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Forord 

 

DSB besøkte masterstudentene på samfunnssikkerhet ved UIS høstsemesteret i 2011, da det var på 

tide å utvikle selveste masteroppgaven. En rekke mulige problemformuleringer ble presentert, og jeg 

fant en jeg mente var særlig interessant. Oppgave ble valgt, kontakt ble opprettet, oppgaven ble 

skrevet og levert. Hva oppgaveteksten var på senhøsten i 2011 anes ikke, for den gikk i gjennom en 

hel rekke med endringer og omskrivninger, til den endte opp slik som den ble og presenteres i denne 

oppgaven.  

Utviklingen av oppgavetekst og -utforming har skjedd i samarbeid med fagansvarlig Ove Njå ved UIS 

og DSB der veileder Ivar Knai sto i spissen.  Jeg vil rette en takk til begge to for feedback og 

veiledning. DSB ellers må også takkes, for utlån av kontor, gratis kaffe og for fri disponering av deres 

bibliotek. Jeg vil takke gode kollegaer ved nåværende arbeidsplass, Agility Group, for støtte og 

selskap, det var der jeg jobbet med oppgaven i sluttspurten, også her ble det konsumert en del kaffe.  

Selvfølgelig rettes det takk til venner og familie både for støtte og for at dere har lyttet til mine 

engasjerte utredninger om hvorfor et teknisk naturvitenskapelig perspektiv bør være en del av den 

helhetlige kommunale risiko- og sårbarhetsanalysen. Selv om dere kanskje til tider mildt sagt befant 

dere in medias res, ettersom telefonsamtalene eller møtene som regel skjedde mens forfatteren var 

inne i sin skrivesfære. Takk også til medstudenter for gode samtaler, god hjelp og oppmuntring 

gjennom hele vårsemesteret. 



� ���� �

����������	

�

����������	A�BCDDE��F����B	�F���E	��F�������	�����BCDDE�����F�A�BC��C��A�F��F��	A�����A���CF���F�A�

BCDDE�����	�����C���FB�C�������������	��������F�DBCDD�F�BF�����CFA����C��������������F�	���

� ���CD��F����������������A����!�	���A�BCDDE�����A	CF��F���	���������� ���CD��F�������

���������A���B����F�DA	��ACD�C��F�����AB������B����"F�����	�����������F��	�A	�����D���CD��#�������

C���������F�ED��	�F�A���	��CF���CF�����	�	�B��AB���	EF��	��AB���������FA��B	�������BE��������FB��

���������A���������A���FB	���	�ACD����F�����		�	���C���������F�A�E		�FC�EB	�	����C�������A�	�CF���

�������	����������������A����$��B�F�CD��������	���������������F�E	�F�����	�����FE���������

������A C����������	�	�B��AB���	EF��	��AB���������FA��B	���B��������"F������������	�����BCDDE�����

�������C��BF�A�	�CF���$F�������F����AA��B���	�����A�D��A����������	�����������������F���	��F�DA	��

D���	��F���C�����BE��AB��A����F�F����������A���FB	���	����F�����		�	�	����������A�F������B���FC����

��	�	�B��AB���	EF��	��AB����������FA��B	���	�A�����F�������������C����CF�CF���		����FA��B	���	��F���B	���

������A�DD���������

�����A�D�	�F����	���A	�F�����C���FB���F���������F��CF��BF�	���������F�	��������F��!�%�C�����������A�F�

	�����F��BCDDE��F���

��AE�	�	�	���������A���C��A��F�	����C���������F��	���	�	�B��AB���	EF��	��AB����������FA��B	���	��F�

�����A�	���A	������BCDDE����A����������A�F��D�������F��F������F����!�F������F�	���A	����B������

	�������A�����F���	������	��	����	�B��AB���	EF��	��AB�������	���"FD����C���F�DA	�������� �F��	��������

B�����FB��ACD����BE��AB��A����F�	CF��!�	������A�����	�������������F��A����F����C���FB�C���������F�	���

�����CF�����������	�A��B	���FA��B	����D�����	��F�DBCDD�F������F��������BA���A�		��BF����A����CD�

D��������BF������C������������������������C���F�����D��	�F��F���	�	�B��AB���	EF��	��AB�������

��FA��B	����&F��������������������	C�B���������C���FB�C���������F���

'�F���	�����F���B	����	����������������	�	�B��AB���	EF��	��AB���������FA��B	���BCDD�F���		��	������A�

�F�D������������A�����D���C�A�����C���FB�	��!�	���F��������C���A�B�E	�����	�BCDDE������������	�

A	�FB�F���FE����������A�F��A������A�E	�����F�CD�	��	�B�CD��������	����������������A��!�F������������	�

	�������F�����������ACD���������F�A���A�������	��CF�C��BC�A�B���A�F��������B	E�����E��AB����

������A������



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

��

�

����������	ABC�B��BD

��E�E�� � � � � � � � � � � BB�

����D	�E��� � � � � � � � � � BBB�

�		F����A��E�D�	D�AD� � � � � � � � � ��

�		�D�D	�D��D�� ��

�� �		�D�	B	�� ��

���� �E���D�A�B��B	�� ��

���� �DF�����E��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�"� #�

��$� �ED���	�A�%�D� &�

'D�EB� ���

�� 'D�EB�E�		���� ���

���� (��A��B�D�� ���

���� �DEA!DC�B�� �$�

$� )���E�B�D	AC�!� ���

$��� )���E�B�D	AC�!D�B���D���D� �*�

$��� ��AB�B�BA�D� ���

$�$� +BABC��B�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�� ���

$��� 'DC	����B� �#�

$�*� 'DC	����BD�BCC� �#�

$��� 'DC	����B����	���E�B�D	AC�!� �&�

$��� �	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D�� �&�

$�#� -���B	�D	B.E!E�CABA� �/�

$�&� 0���DE�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�"� ���

$��/� �D�ED	A	B	�DE����CEB�BCC� ���

�� (EBADF%	��DEB	�����CEBADE� ���

���� (EBADE� �$�

���� (EB�BAC�B	�E�A�E�C��E� �*�

��$� �.	ACD�D�FD	�D�ADE�����DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�� ���

*� 1D	�C����	��D�FD�FD��B�D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	� �#�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

*�

�

*��� +BABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD� �#�

*��� 0D�FD��B��C����	���EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD� �&�

�� (�		AC�!A�D	DEDEB	�� $��

�� 1D	��2!��%D	�D�FD�FD��B�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	� $��

3D���BCC� $��

#� 3D���D� $��

#��� 4�ADA���BD� $��

#��� (���B���B���D���D� $*�

#�$� 1�C��D	��	��2AD� $��

#��� �	�DE�,�DE� $#�

#�*� 5�BACD��D�E�C�	B	�DE� $&�

#��� (���B�D�A�%�� $&�

5�!BEB� ���

&� 1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	A���E����	B	�� ���

&��� 'B�A2	� ���

&��� 1��� �$�

&�$� ��E�	CEB	�� �$�

&��� �DC��E��DE�EB!D	�D��E�DB�� �*�

�/� 7	��2AD	� �*�

�/��� �	�DE�,�DE� �*�

�/��� 1�C��D	�D	D� �*�

�/�$� 1�C��D	��	��2AD� ���

7�A����D	�D��D�� �$�

��� 1E.��B	�� �$�

����� 1D	��2!��%D	�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	� �$�

��� (�	C��A,�	� �#�

�$� +D�DE�	ADE� ���

��� 8D��D��� ���

8D��D����9�6�DEABC����DE�ED�DE�	ADE���E��������DEB��D����B	��E��A,�	����C����	D	D�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

��

�

���������������

E ����B��F�CD
�CED�:�����:�DCA�ED��;E:�DCA!��A,�	DE�����B�,.��E�B�D���A�B!!�C�	���E%EA�CD���!�����B�:�!DEA�	AC��D:�

A��ED����DEBD��D�AC��DE����F��C�	ADC�D	ADE�A���AC�!DE�D	�������D	�D����B	�D��DC���5CA�ED��;E�

C�	��.ED��B���E����!%�A�E.��BA�EB��A,�	�����D�DC����	BC�A,�	����������ACED��C�	�����D��AD��F�A:�

A!DEED��DBDE����ED��ADED��E��C���D�B�FD���+��,��D	��/���DE�D�������DCAD�!D��!%�F����B	��C�	��.ED�

�D��AD�����C�	ADC�D	ADE��3�	�D�C����	DE���E���D	�A�E.��������B�FD���B��%�C����	BADED��B��

�D�D��	B����B	�DE	D���B���DED��B�DE:�	�D	�C����	DE���E�A%��FD��B�D�%��;ED�B�A���D�AB���A,�	�B���DED�

���DE���

0�������D��D�F���D�AC,D���B�C���B	�A,�	��D��DCA�ED�C���D����A��ED�A	.�D	��DE�A����D����E�!%�

A���D��B��%ED���.E"�8B�DED�A!DC���A,�	����<F���F�BA<�DE��	.��D	�B���8B���E�B�D����	�A�E�C����	���D��

A��E��D��E��BAC������!��E��BAC���EB�A,�	��6���D���D��D��.��DE��D����E�D�DE������D�!DE:�����E�EB	�DE�

������B�FD�DE��3�	��%���EF���D�AD���B���BAAD�����E�EB	�D	D:���E��D�DE�D	�ED��B�D�����D	��D������%E�

F�DE������

�%E��EFD�A������D����D�	D�A����B��&&&���E�%���ED�D�A%E��EFD������B���C�B�A����		D����

�����		AABCCDEFD����D�A����!%����A�E�D	:�����DBD	�����	�A,�	���ABCCDEFD��AC���D�A��E�D�B��D����C��D��

1D��DE��DE�D��B�C����	D	D��	A��ED���B��DE:��D��DE��D�A���F�E�A�.EA��C�		AC�!������	�AC�!D��

B		D	��E�C����	D�ED	AD	�����D���C	B	�D	�B��D	��'ED�!EB	AB!!DE���D�!EDAD	�DE��B����E�B	�A�D��B	��

��=�//� �//�>9�

• ���������������	AB��D�2E�����D	�A���F�E�D���	A��E�B�D	�	�E���AB���A,�	���A%�F�E��	A��E�B�

�B��D��D�DCA�E��E�B	;ED�FD	�D�ADE�

• C�DE	A���������	AB��D�2E�����D	��E��	BA�A,�	���	��!DEDEDE��D���B������B��AC����;ED��DA��

���B���BC��D	��E��	BA�A,�	���	�F�E��	�DE�CEBADE�

• F��E	A���������	AB��D�2E����CEBADE�AC���F%	��DEDA�!%�D�����DA�����B��	B�%�

1BAAD��ED�!EB	AB!!D	D�!DCDE���A%����C����	D	D�A�������	�A!�	C����E�A����		AABCCDEFD�D	��

(����	D	DA��	A��E���BE�ED���DE���,D		������DE�����D�F�E�D���DEC�.2��B��,D	�D�B���?��D	�DE@�C������

D���������	�	��D������DA�������	��	�D�AA	��	�A��A�D����������������	A:�FDED��DE�ED�DEDE���B��A���

���������������������������������������� �������������������

������D����	E�����=�//� �//�>� ������		AABCCDEFD�� �8DBD	��B��D���B	�ED�A%E��E��A����		�
�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

��

�

AB�B��DAC2��D�ADA���D	:�����DEC�.2D��DE��D	�FD�FD��B�D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	��D��

�DED�AC�!A!��	��1D		D��!!���D	��B���%�	;E�DED�B		�!%��D	�C����	��D�FD�FD��B�D�EBABC� ����

A%E��EFD�A�	��2AD	:��D	A���E����	B	�����D�����DE	��B���!DEA!DC�B����

E�E �	���B��AF��F�CDD

�	�DE�A���BD	D�B�A����		AABCCDEFD��!%�����F�E�A���D	�D	D���DED���	�DE���B����,�E���!!�DECA���D�!%�

�D		D��	��2AD	A�!��D	AB��:��D	���A%��D	A�����E�EB	�DE����E��D	�EBABCDEDE�%���B�D��A%C����<�.���

��C��D	�<��1D	���BE��DA�B���D��DE����.E�:����!DE�D	��D���	��2AD	�AD��DA�B�D	�F2��D�D��DE�D��AC�!:�B		�B�

EDCCD	��D����ED�%D	�D�%EA�+6� �	��2ADE���

1D	�C����	��D�+6� �	��2AD	�C�	��;ED�D��	2��B���DEC�.2���E�EBABC�A�2EB	���3D	��D����FD	�DE����

���.ED�AD:��!!���DEB	�:��C�B���E�C������C��D	�D�����F��E��	��D���%E��BECD�A����E�		����B�

�DA���	B	�A!E�ADAADE��5	�+6� �	��2AD�C�	�EDA���DED�B�D	��D��������DE����DACE�!D	�D��	��2AD:�D	���	��

����2!��%D	�D��	��2AD:�D��DE�D	��D�����B	����

AD���B���%�	;E�DED�B		�!%��D	��2!��%D	�D������	�D��	��2AD	:�AD�F�B�CD	�E���D��D	�A!B��DE�B��������

F�B�CD���E�D�DE����A�E2CDE��D	�C�	��B��3�	�D��D	��D	DE�A������,.E�D	�ABCCDEFD�A�E�AAD���DA�%E����

	���E�B�D��D	��D	DE�D��DE��D�DE�����DC	BAC�C�E�C�DE�������B��B��AD��B���BAAD��D	��D	D	D��;ED���ED	�B��

�D��D	��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B���B�	;E�B	���1D���BCD��D	��D	D	D��������E�EB	�D	D���E�EDE�D	�

��DEE����B���������B�BAB!�B	;E��B�	;E�B	�:�A;E�B���D��D	��2!��%D	�D��B�	;E�B	�:��DE�

A!DAB��C��!D��	AD����A��F�	��B	��B		D	��D���BCD���E%�D	D��B���;ED��C��D����1D��D���A%���E�B��D�

�.	ACD�D�FD	�D�AD	DA��B�F.EB�FD�����C�	ADC�D	ADE��B��C�		D��;ED�ADC��E��DE�EB!D	�D�!%��D	��%�D	�

�����DED����D�B	�DE�D��DE�B	A��	ADE�C�	�F��B	�DEDAADE�A���!%�BECDA=�D���A%����������������	A>��5	�

�2!��%D	�D�+6���B��B����AD�	B	���B���D	���DE����BACD��%��2!��B		�B����DEBD	��B���D���BCD�

ABCCDEFD�A�E�A�D	D:����BCCD���ED�!%!DCD��D��%!D	��ED����AD���.��D�B�FD�DE���

8D��%����E�DB�D�D	���	��+6� �	��2AD�C�	��D	��%��BECD�A���D	���C���D����D����	�	��A�����E�

C����	D	:��DE��D��B���%�B		ABC��B�AB	D�ABCCDEFD�A�E�A�DE����C�		D����BC�D�D��DC�B�D�����B���C��0���C�	�

D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B��.ED��D		D��B�	;E�B	�D	��B��C����	���+6�"�AD���B��

�	�DEA.CD�F�B�CD	�E���D��D��D�!DEA!DC�B�D��F�E�B����D	A�!E�CABA����F��E��	��DB�D�DE���E�+6�����

����DEC��BE�A!B��DE����B���D�����E�%�C�		D��	��2ADED��D�2�	B	�D	�����D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�

!DEA!DC�B�D����E�+6�:��%�,D����A%��,.ED�ED�D���E���EF����E�	���+6� �	��2AD	:��D���BCC����E���D�A���

!��	�D��B	�A�DEC�.2��1D��D��D�DE��ED���B���.��D	�D�!E���D���E���DEB	����



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

#�

�

E�E�E �	���B���	���B	F�CD

����D	������	�E����	A�A	D���D���A����A	��D��	���	��	���	DA��	A���D��������� �������!���������	���	A�

��DA���"���D���	�	�	A�A	D���D���A����A	��D��	�����	���	DA�����D��������� �!��

�E���D���E���DEB	�D	��DA��EDA��D��%���E�DED���EF���D�����A��A!B��D���D������DC	BAC 

	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�:�CEBADE�D��DE��.	ACD�D�FD	�D�ADE�����D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	��

1D��D���E�DEDA�B�D���������C����	DEA�FD�FD��B�D�+6� �	��2ADE��1D���B��ED�D�,.EDA�C�E����E�F���D��A�BC��

!DEA!DC�B���B��C�		D��B�E���D�:��D��D�C�	���A%�C�	�E�A�DEDA��D��F���A����%E���!���D��%�AD���E��B��E��

�D���+���D	��B���D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��A.CDA�B�����B�	B	�:��DB�D�DE��E��1�������D�

�������D�C����	D	DA�+6���	��2ADE��B����A%��	��2ADEDA��D����	CD�!%��D		D�E���D	���

E�� �B���D��	DAB��F�����A�	�FAB�����B�FCD�B	��B�AF��D

0DE��.��DE�	�D	�DCAD�!�DE�A����BADE�����D�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	D����

A����		AABCCDEFD�A�E�DB�D��C�	AC,D�C�		D��E����	2��D����	2D�B�!��ADE:����C�	AC,D�B���E�����D��

�DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���

����EA�B�%E�!���BADE�D�1���D	��E�BCCD���DE��D���E�D��DE������	�D�C����	DE�BCCD�DE������	�C���E�DED���

!%����� ����ACED���ED=1��:��/��>��1����D	DE��D��DE��DF�����E��D�ED�+6� �	��2ADE����ABCEB	�A�B���C��

5CAD�!�D��A����EDCCDA��ED����F�	��DE���������,�E�ACED�D	D�A���FDE,D��C����	D	D���	�A�1EB��:�

-���������-���E�	�A���A�%�D	�B�,�	B��/����)85=)�E�DA�8�AA�E��A ����5	DE�B�BEDC��E��>���D��	�D�����

%�A�2ECD�AB����E�DB���D��C�E��D��B	��������� ����ACED���ED��D��AB�D��AA�E�����E�%��B��	�DE�����B����C��D�

���ED�B�	��D�+6� �	��2ADE���

7E�BCCD�D	��BADE���A%��B���B��B�DED��	�DEA.CD�ADE�A���F�E��BA�������	�D�C����	DE�BCCD�F�E�����	�C�

��DEABC����DE�AB	�EBABC�����A%E��EFD�:��DE�D����BE���ED�2��B	������DED�AC�!�������������ACED��

��	ACD�B���1���!EDAD	�DE�D�D��DE�AB	�D����DEB	������2	�B�FD�D	DA�F%	��DEB	����������D	����

�!!�.��B	�A�B���C��1DEB���	�����C����	D	D��%�A�2ECD�AB����E�DB���D��EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE:�

������C����	D	DA��DED�AC�!A!��	�DEC��.E���E�	CEDA��D�ED�B�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	D��

��)'5��D��DE�2ADE���A%��D�ED�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE�B�AB	��E�BCCD�����DCA�ED��;E��E��

�/�/=��EAC	B	�AE%�D�:��/�/>��1D��E���D	�DEDE���E�����D�E�C�	B	�DE�������C�B��D	�EB	�DE����

C�	ADC�D	ADE�����BAAD�D	�EB	�D	D��%�B	C���DEDA�B�C����	D	DA�+6� �	��2ADE����)'5��ACEB�DE����+6� 

�	��2AD	D�AC������DCCD�A��CD�!�	C�DE�B�C����	D	D��������D�DE�D���BC�B���D���B���ED�2��B	�A�E�DB����

1���A.CDE����A%��D�ED���C��D�+6� �	��2ADE:����F�E�A���D���!!�.��B	�A�B���C����C����	D	D��%�A�2ECD�

AB����E�DB���D��EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE��(�	AC,D�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��C�	�

�;ED�D��A�D��B�EBC�B��ED�	B	�"��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

&�

�

E�� �	B�C��C���ABD

6!!���D	A�!E���D�A�B��B	�����!E���D���E���DEB	��DE�����	�A!�	C�D����E����������DF�������D�EB:����

�D���D��3D���D�DE���A%��DA�D������B��E��F���A���A�D�!BEB�A���DE�	.��D	�B����E�%��DA��ED��!!���D	��

'D�EBD	�A�2EDE�B�,D	���C��D	��	��2AD	����F����D���B���D�DA�D��DE��DE����F��E��	��D���	��2ADEDA���

E���E  �C	B��F�CD

6!!���D	A����ED	AB	���B���B��D�B��D���D�ED�BACD�����	�A!�	C�D������D���BACD��DA���	B	�DE:�

�D�ED	A	B	�����D�!BEB�B��B��DE���E�,D		����	������	�����C����	DE��1D��D�A���D	��D���!!���D	A�

!E���D���E���DEB	���7��ED	AB	�D	��B���BECD�A���D	�ED��DA	�E:��D	��B��ABCED�����!!���D	�F���DE�AD��

B		D	��D��D�B	DE�D�E���D	D����A��EDE�!%��D���D	�AC�����

��C�AD���B��DE��DE�D��!%��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B������D	��2!D�+6� D	:��D��D��B���A%�

AD��DA��!!�������EA�%D�AD	�����D	�C��AABACD�+6� D	���

�D	��D	DE�A����DACEB�DA�����D�B	BA,�	DE�A����D��DA��B���;ED��D�A���DE��DA��D�	D��D��DE��DA��

ED�D��	����E�FD�FD��B�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE����D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��

!DEA!DC�B�������C��D	��	��2AD	D��B���	��2AD	D��D�ED	ADA��B���D�!�E��E��DE�D��DE�!�	C�DE�A���C�	�

C	2��DA��!!�����FD�FD��B��C����	���+6����

E���� !B�	FD

'D�EB�D�D	�B��!!���D	�AC����E�CDA�A����E�		������E����C	B	�����B		A���D�����DEB��D�B��!!���D	A�

D�!BEB�D���'D�EB�D�D	��B����B��ED�D����D���.��D	�D�B		�D�B	�9��

• �D���D�B	DE���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��

• 1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� �	��2AD	�

• (EBADF%	��DEB	�����CEBADE�

1D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D������D	��2!��%D	�D�+6� D	��DACEB�DA�����D�B	DEDA���E�%�

C�		D���E�DED�B		A���D��������!!������D��D������E�DED��E������D��DE��B�A�D�D�;ED�AD�����D��D�

!DEA!DC�B�D���1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	A���E�%�:�CE��������E�D	�	B	�DE�!EDAD	�DEDA���E�%�F��

D	���EA�%D�AD����F����D	�AC���B		DF���D����F��E��	��D	�AC����;ED��2����!!���E�%��D�ED�C�		D���EA�%�

�D	����AD����B�FD�DE���E��B�!�AA	B	��D��DE�E�����E�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���

(EBADF%	��DEB	������E�A�DE��B���D�B	DED�CEBADE:�CEBADF%	��DEB	�����!EDAD	�DED��E�A�DE��5����������E�A�DE�

�B����B��DACED�D���B�DED��D��F�B�CD���A�DE����C�	ADC�D	ADE��D�C�	����B:�F����2!��%D	�D�C�		AC�!��B��

C�		D��B������EA�%D�AD����!%��D	��%�D	��E���D	�DED���E�F�B�CD���E�EB		�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��

!DEA!DC�B���B��C�		D��B��'E%�D	D�B��D�EBD	�A���DA�B�D	���EC��EB	��!%�F���D	��2!:��DC	BAC 

	���E�B�D	AC�!D�B�:�+6���B��C�		D��;ED��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�/�

�

E���� "BA��BD

��E��D		D�A���BD	��D���D	��B��D�!E���D���E���DEB	�D	��B���D���%A�C���B���B����B���DECA:��D��D��D��

��C��D	��	��2ADE����A�!!�DED	�D�	.CCD�B	��E��	�B	�DE�,�DE���	�DE�,�D	D��B����B���ED������DE��D��

CED�DA�2��DE�B�DED�B	��E��A,�	��B���D��������D�+6� �	��2AD	D��1�C��D	��	��2AD	D��B����B����.E���D��

����	�A!�	C��B��D�EBD	:�����B����B��	��2ADE�����A;E�B��B���EF�����B���D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�

!DEA!DC�B�D��B��D	��2!��%D	�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	������C��D	��	��2AD	��B��,D��

AD�!%9��

• �B�B��DAC2��D�ADA���D	��D��!E�!�ABA,�	:���EACEB��:��DB�D�	B	���B����EACEB����������

• 8DB�D�	B	���B��C����	���+6���E��1���

• +6� �	��2ADE��B��D���������C����	DE�

E���# $F����F�%��D

6!!���D	A�B		�D�	B	��ACBAADEDE�C�E��F�B�CD������A���DE�����D�:��D��D��B����B��B�DED��DACED�D������DE�B�

�!!���D�DCA�D	��1D��DE���B����������!!AD���D��DE�D	�C��AABAC��B�D	AC�!D�B���!!���D:�����D	�C�	��E����

�D�DA�B		�B9�B		�D�D	�D��D�:��D�EB:��D���D:�D�!BEB��D���	��2AD������		:����D	���A����D	�D��D���D��

�E.��B	�����C�	C��A,�	���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

���	A�

� !B�	FC	�����CD

���D		D��D�D	�����!!���D	�!EDAD	�DEDA��D�EB�E�		���D��A����B���;ED�����	�A!�	C����E�

�	��2AD�E�DB�D��A���AC����DA��ED�!E���D���E���DEB	�D	��'D�EBD	A��D����B���;ED�%���E�DED�F���D��

�DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��B		D�;EDE�B���EF�����B��FD�FD��B��C����	���EBABC� ����

A%E��EFD�A�	��2AD����E�%�C�		D�AD�	;E�DED�!%��D��D��B���D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��

�D�B	DEDA��,D		���C�!�B	���D������DC	����B����	���E�B�D	AC�!:�	���E�B�D	AC�!D�B���D���D:�

!EB	AB!!DE�����D�ED!DE��1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	A��!!�2��B	�:���C�E�		����

�E�		!EB	AB!!DE��B����A%�!EDAD	�DEDA��(�!�B	�D	��D�����!DEA!DC�B�D�����+6� D	�!EDAD	�DEDA��D��

DCAD�!�DE�����D�EB����CEBADE����CEBADF%	��DEB	����

5���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B��A;E�B��D�	D�AD��B��E�DB�D���D���D	��D	DE�����2ABAC�D��DE�

�DC	����BAC�C�E�C�DE��1D�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	D��B����A%�C�		D��DA�%����ABCCDEFD�A�E�A�DE��DE�

!DEA!DC�B�D��DE��B	�ED�D�	D�:��D	�B��D		D��!!���D	��B���D����C�ADEDA�!%�F����D��D�!DEA!DC�B�D��C�	�

�B�E���D�:���A%�F����	�%E��D���DE���E����.ED�AD�����E�CD	������C��D	�D����

��E�%��B	�D��D��FD�D�A���D	���A��D������	�A!�	C��B�!EB	AB!!D�����C��A��B�D�:�����D���BCD�

�D�EB�B�E��D	D�C	2��DA��!!�������B��BD ���D��D	�A����BADA�B�	DA�D��D�C�!B��D���'D�EBD	��B����A����DA�B�

D��C�!B��D��A����B���	�B��	��2AD�DEC�.2D��A����E�CDA��B�DED�B��!!���D	:���	CDE����F���D	�

�2!��%D	�D�+6���B��B		D�;ED��

��E &�����FABAD

��EC��EB	�DE��D��F,D�!����%EA�CAA���D	FD	��D��DE�%EA�C�C��BEC	B	��DE���	�B�������������B		D	�

	���E�B�D	AC�!D	=�)?9���EC��:��/��>��DEA�CA�D�ED!D��DE�����D��:��D	��D�ED!D��A�BC��D����EA�%A�B�����

DE�ED���B������DE	D=�D�DEAD	:��//&>�������DE	D��B��C	2��DA��D�ED!D��%EA�C��B��D	�FD	�D�AD�A���F�E�

AC,D���B���EC�	��������!%�BECD��FD	�D�AD	�A�����EC��EDA=�D�DEAD	:��//&>@�<F"�����	����	���A���	�����	��

�A	�������A�	AA	��������A����A��	A��"�	���	�	�����	A��"A	��#��	�������	�����E����"AA�����A<��1D��D�

AB���D���D��.EDE�D	�B		A	D�EB	��B�C��A��B�D�A�D�ED!D�����DE���B�����EC��EB	�D	�!%���E�D	�B	�D	D�������

FD	�D�ADE�B�	���ED	�DE��DA�D���D	�2�B���(�		AC�!����	���E�B�D��D	��D	DE�D��DE�	���ED	�B�AD��AD���

AC���B��.��D�C��A��B�D�D	��;ED�	�C��B��%�C�		D���E��AD��ED��B�B�D�FD	�D�ADE�B		D	�A���D��D�����

	���ED	�D��DE��D	��D	��(��A��B�D�D	�C�	��E�A�A%���	�������D��B�!EB	AB!!�DE�A	�CC�����D�DE�B	BA�D����



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

����D��AC����;ED����B��%���E��AD��ED��B�B�D��B�A��	�DE���ADE��!%�	%�B�D	A��B�A��	��A���D	��D��

	���E���DE=�D�DEAD	:��//&>����

�EB	AB!!D�����C��A��B�D���B�C,D		D�,.E�AD����A%�B��E�DB�D���D��EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE������

����	�A!�	C����E��D	�C����	��D�FD�FD��B�D�+6� D	��	�D���DE�1��������	��	�DEA.CDE��.	ACD�D�

FD	�D�ADE:��E��ADC��E�	��2ADE�D��DE��	�ED��B��,D	�D�B�D�+6�:�A���F�E�!��D	AB���D��DE�C�E�C�DE��B��%�

B	����DED�C����	D�D�D�AD�D��DE��	�ED�ADC��EDE��1D	���DEE����B�D��E�!!D	�C�	���A%����DCCD�D��DE�

B	C���DED�	2D��.	ACD�D�FD	�D�ADE�A���BCCD�DE���B����	��2ADE���B��B�DED����%��B��ED	��	�DE�C�	���	�AD�

�D	�FD�FD��B�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	��ED�A�B���B�D����$�A�	� ��B��E�����

�

���������		�AB�CADEF�C����	��B	�����A��E��E��A���C���BACFC	�A��������	�����E����	�������	�����B�	��E�A����B��

1D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��B��F��AB	D�%EA�CDE�!%��D	�D	D�AB�D	����C�	ADC�D	ADE�!%��	�ED�AB�D	��5	��D��

����E���D	��A,�	D	���E�%�B		DF��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B���B��D�B�%�F��B		�%D	�D�

C�		AC�!�����D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��1D��D��B��B		D�;ED���EA�%D�AD�������.AD	�D���C��EDE:�����	�:�

AC��D�BEC	B	�DE������A�DE��D�E.ED	�D��D��C��D��D��D	��D	D	D��1���B����	�C�		D�B�DECAD��D��B���C�

A�����EFB	�EDE��D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D�B�%��!!�ED�D��DE��BEC	B	�D	D�!%�C����	D	A�B		�2��DED�D��DE�

B	�E�A�E�C��E��D�ED	ADA���

1D��D�DE���A%�B��E%���D����EEBDED�D	CB	�:��DE��.EA�D�!EB�EB�D��DE�%�ED��ADED��EDC�D	A�D��DE�

A�		A2	�B�FD�D	���E����	�D�AC���B		�ED��D���E��DED��DE�%�ED��ADED�D�D	��D��D�C�	ADC�D	ADE��'B���C�A���

���������������������������������������� �������������������
���D��D��D�����E�CB��D9�8DB�D�DE��B����EACEB���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�$�

�

B�DECAD��DA���E�%�ED��ADED�A�		A2	�B�FD��D��DE�C�	ADC�D	ADE:���E�%�ED��ADED�EBABC�:���EA�%A�A���

��EEBDEDE=+�A	DAA�D����:��//�>����2CCDE�AC,DE:�B��.��D��D		D���EEBDED���D��D	:�	%E���,DC�DE�!%�BECDA����

AC��D�B��D	DE�B�A���D	��.��D������	��D	�D�D��DC�B�D���EEBDEDE��D�����D	DE�BCB��D	:���ED	:����

��,DC�D�:�D��DE�D	DE�BD	�DE�!%����DBDE=+�A	DAA�D����:��//�>����EEBDED	A�FD	ABC��DE�%�AD!�EDED���,DC�D��

�E��AC��D�B��D	DE�B���

��

�

�

�

�

1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	���EA.CDE:�B��E%���D����EEBDED���D��D	:�%��B�

D���E�		����A����B����EFB	�ED�����D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D�B		�ED��DE�����D�ED	AD�D�D	��D��D�

AC��D�BEC	B	�DE����C�	ADC�D	ADE��1D��D��,.EDA��D��%�B�DECAD��D�����B���C������EEBDEDE:���E�����D�AC���

�;ED�D��DC�B�D�CED�DA�B		�%D	�D�C�		AC�!�����D	��D	D	D��B���CD	D�!��	�D��DA�%��BECD������0DE�

C���DE��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��B		�������B�D�EDA�����DE�����D		D�C�!�B	�D	�

ED�D�,.EDA���E�B��D��D�C�!B��D�D����D�2�	B	�D	�����D�ED!D��!DEA!DC�B������D�2�	B	�D	����%��;ED�

�D�BAA��B��D��%�B		DF��D��!DEA!DC�B����EC��EDA�B�	DA�D��D�C�!B��D����

��� �B	��B�AF�D

��6E��E��1BF�B�	�E2�C�	���	��DAD�����E�D��!DEA!DC�B��F�E���DED��!!EB		D�ADE:��D	��D��DA���E��D����D�DE�

����D��F�	��DE����%�AD:�����D��C�	���A%��DADA�����D�ED!D��!DEA!DC�B��DE��D�D����DE��B��D�2�	B	��A���

A2	A�B	CD�=6E��E�9��DEA!:��/��>��1DE�D���B����	��D��%��������	�A!�	C��B�D��!DEA!DC�B��AD�D��DE�

��E�DED�	�D�B���EF�����B��D	�A!DABD���A2	A�B	CD���1D		D�A2	A�B	CD�D	��B��!%�BECD�D��DE��DA�D��D�

F��E��	���	����CDE��D����	���ADE�DEDE�D��DE��	��2ADEDE��

D��EB�D���ED�2��D	�D�ABCCDEFD�A�E�DB�:�A����D��+6�:�C�	��BECD�A�����EF%	�A�E�	ACB	�:��DE�D	�

��EA.CDE�%�C�E��D��D�F�B�CD��.	ACD�D�FD	�D�ADE�A���C�	�B		�ED��D:���E�DCAD�!D��B		D	��E�D	�

C����	DA��ED	ADE��3�	��B���DED��DE�AD�!%�%EA�CDE�A���C�	���E%EA�CD��BAAD�!��D	ABD��D��.	ACD�D�

FD	�D�AD	D����AD��D�B		�����B���C��DE��D���B���;ED�FD	ABC�A�DAAB���5	�D	�!ED�D	�B���D��DE�

AC��D�D�ED	AD	�D:�A����ED�A�B���B���B��BD ���D��D	�����D��D��E�DB�D��C�	��D���;ED��D	B	�A������%�

���������C������ E��		�F�!EAF�AA��B�C	���""#��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

�;ED��D�BAA��B�AB���!DEA!DC�B���D������	�A!�	C��B�D	���2CCDA���D�������D		D��!!���D	��B��

!DEA!DC�B�D���;ED��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��A���D	��D����EEBDED���D��D	:�!EDAD	�DE��B���EEB�D�

��A	B��:�A�����2CCDA���D����0���D	�D����=�//�>��D	DE��.��D	�D��D�B	A�DE�C�	��!!	%A��D��%����

����	�A!�	C��B�D��!DEA!DC�B��D��DE���2CCDA���D����D���E�	ACB	�@�

• �C�!DE��D��DA���EA�%D�AD������2CCDA�D	��D	DE��D��D	�����ED	�������ED	C�D���E��A�B��B	�����

��2CCDAFD	�D�ADE�

• �B�E�E��B��%�A�E�C��EDED����C����	BADED�EBABC�!E���D�DE�

• ��EFB	�EDE��B��D��B��A2	AB	�����!EB���D�C,D!!FDA�DE����F���A���F�E�AC,D������F��E��E:����

%!	DE��!!���E�D���ED�DED�A!DC�DE����%EA�CA��EF��������DE�D����ED�2��D	�D��B���C�

• +D���D�DE��E�	ACB	�DE��D��FD	A2	�!%�����B		A���B	�������2CCDA�	��2ADE�

• 0,D�!DE��B��%���EA�%�A���D	FD	�D	��D�������E�B�D��B�A��	�DE�������.AD	�D���C��EDE�

• ��BCD����D��DE�C�A�DE��2A���DE���BCD��A!DC�DE��D��!E�ADAADE:��B�A��	�DE����%EA�CA��EF����A�BC����

�D��DE�D	���E�D��%��DFDEACD���DED��2!DE���2CCD���D��DE�

3D���	�ED��E���B��D��!DEA!DC�B���B�D���D��DA�����	�A!�	C��D��DE�D	��D��DA�!������E��%�,���D����B��E�:�A���

�,.E������	�C�	�,���D��%�ED��D�����AC���D��B���DBD��D	�B	��E��A,�	D	���	�F�E��DF�����E�!%�D	�

A�E�C��EDE���%�D��?D���A;E�B���DECD��B��ABA�D�!�	C��A���!DCDE�!%�D���DF�����E�%�B	C���DED���DED�

!DEA!DC�B�DE:�A�BC�����D�C�	��DCCD�F�DE�	�EDA���	��DE�����D�ED	A	B	�DE��7��D��BAAD�!�	C�D	D�A���DE�

�B��D	C���E�	ACB	����E�AD����DE�.ED��B����ED�2��D	�D�ABCCDEFD�A�E�DB�:�A���B��D	�FD�FD��B�D�

C����	��D�+6� D	���

����D	��.��D�������	���		D��C��A��B�D�A�D�ED!D��C�	���EEBDED���D��D	����D���DC	BAC 

	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��AD��DA�A���D	�B�D��A2A�D���1D��D��B���%��.��DE���E�!DEA!DC�B�D�:��D��D��B��

�B�AD���B�����E2CC�B���A	B��D�����F���A����B���B��D�B�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���7�A	B��D��

�B���;ED��D��ADE�����B��E���D�EB�E�		���D�����

��E�%��D�ED���EA�%��B�E��D���E���D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D����BE��D��B��D�	DA�D�

�D�C�!B��D	D�ED�D�,�E����E�F���D��A�BC��!DEA!DC�B���B���DA�%�����5��DEA����D��BCCD��B		DA�	�D	�D����DE�D�

�D�B	BA,�	DE�!%��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��B���EF�����B��ABCCDEFD�A�E�DB���%��D��

��A%��D�B	DEDA���

� '�A�	�FAB�����D

)���E�B�D	AC�!�DE�B��.��D����ED�	�EACD��DCABC�	=�/��>�D	@�<%%���	��	��	A	��	��	�����	������D	�

��A	��D��	��E���������#D	�����������A	��D����D��������A��	�����&�"�	��	�	��	�����DD	��	�	��	'�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�*�

�

��A�����	��	���	�	���(�<�������E%�DE�A����D�B		DE�AD��B		D	�	���E�B�D	AC�!D	�DE����	���		D�9�

�2ABCC:�C,D�B:��B����B:��D����B:�B	�D	B.E�B�D	AC�!�����D�BAB	ACD��BAB!�B	DE=�)?:��/��>��3��D���BCCD	�

C�	���EA�%A�A���D��F,D�!D�B��D��B		D	�	���E�B�D	AC�!D	�����DC	����B�A����DEC�.2�B�

	���E�B�D	AC�!D�B����EAC	B	�=�)?:��/��>���		D	��E�	���E�B�D	AC�!D	���D��D��CE����B��DE��EB	�����

DCA!DEB�D	�DE:�ABCCDE��B�D	AC�!D�B���D���D:��D�BA:��E���D	��A,�	�����	B�DEAD������	.��D	�B��

����DAAB�FD�=�)?:��/��>���

��E '�A�	�FAB�����B�FCD�BA��BD

)%E���	���D	��EE�	�DEB	��D��DE�B		�EB!D	�A���DEDE��D	��D	DE:���ADE�DEDE���	����D��DCA!DEB�D	��DE�

�B�C%ED	D�����������D��DE��EE�	�DE�=ADEA����D����:��//�>��1BAAD�����D���D	D�DE��E�		�D��D	�D��D���DE�

B�	���E�B�D	AC�!D	����-��B�DB���E�D	���EC,D�!DE���E�����D��D���E��DBD	���E�%��!!	%�ABCCDE�C�		AC�!��

0�	���E��B�E��A2�DE�B��D���B�C,D		DE�A���F2!��D�BAC �D��C�B���D���D:�A���B�������E�DEDA�A����D	�

�E�		�D��D	�D��D���D	�B		D	����DE	D�	���E�B�D	AC�!=�)?9�02!:��/��>��1D		D��D���D	�DE�D��B�D���

��E�F��E��	�	���E�B�D	AC�!D�B����EACB	�G��E�DB���.E��,D		���.EDA�����DA�%E�����D��

F��D�!�	C�DE=ADEA����D����:��//�>9��

�� �E���D�A�B��B	�����!E���D���E���DEB	��

�� 02!��DAD���ADE��!%�!�	C���:���ADE��!%���E	���B���,D�	B	��

$� 3��B�D�C�	ADC�D	ADE����F2!��DADE�

�� 'DA��C�	ADC�D	ADE:���ADE��A,�	DE�D��DE�DCA!DEB�D	�DE:��D�����AB�BADEB	�@��B���CD��B��!�	C����

*� -D	DED������:��D�EB�D��DE�ED�D����ADE��!%�F2!��DAD��D��C�	ADC�D	A�

3�	���E�����	�A!�	C��B������	��B���	�DEA.CD�D	�F2!��DADA�F�����EFD������2��B�FD���1D��D��,.EDA��D��

%��EDCCD:�D��DE��D��ADED:�A���	B	�DE����B��E��F2!��DAD	��3%�D	���	�EDA�	DEDE�!%�DE�����DEA���

F2!��DAD	�AC����;ED�A�		��%���A%�A���	B	�D	��;ED�A�		������	B	�D	�AC���C�		D���ADEDA�!%�

��ADE��A,�	DE�D��DE�DCA!DEB�D	�DE:�A���	B	�D	�C�	��;ED�D	���E��AB�D�AD����	���E�B�D��D	��D	DE��

1DEA���A���	B	�D	��BADE�AD��%��;ED��DB��C�B�:�C�	��D��ABDA����F2!��DAD	�DE����AB�BADE�=�)?9�02!:��/��>���

3D	��D��D��%E�BCCD��D��D��DBDE:��D��C�	�BCCD�ABDA����D	�F2!��DAD�DE�A�		���E�B��D���BADE�AD�����

A���	B	�D	D�DE�A�		D��1D��D��B����ED�B�!�BADED����F2!��DAD	�D		%�BCCD�DE����AB�BADE���5	��DCED��D�AD�

D��DE���CED��D�AD�ED�	DA�A���D��A�DEC��EDA������B		D	��B�D	AC�!D	=�)?9�02!:��/��>��

'D�EBD	D�C�	���B����B�D�:���E�D�ED��D��DE��!!���DE�D�D��DE�F�DE��A���	2D��!!���D�ADE���CEB	���D�

�C��D��D��D	��D	D	D��!!A�%E�D��DE���EC�A�DA��E�		D�����BC��E���D�EBD	��5	�	���E�����B���;ED�D	�

���D���BAC��DACEB�D�AD����	���ED	�������D	��B����B���A�����DA�B	����DE���	���B����D	���ADE�DE�D����BC��

3��D��DE�B�	���E�B�D	AC�!D	�DE����D�F,D�!D���D��DE������ED	C�B	�DE:�A����B��C�		D��B�E���B��.C��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

��EA�%D�AD��,D		����BA���BADEB	�����A��E���DE�.EB	�A�E����D������D	��D	DE=ADEA����D����:��//�@�

�,.EC��:��//&>��5A�B���DE�DE���A%���������B		D	�	���E�B�D	AC�!D	:�A%��D	�D��BAAD�DE�

C���B�BADE�D=H��	���	���EDD���	:��//#>��

��E�E (B�	����B	��	�BADD

+D!E���ADE��EFD��F�	��DE����%:�A%�	.2�C�B��A������B�:��,D	�B�AB	��D���D����AB	D���EA.C�B�

!EDAD	��A,�	������E�B��B	�����D�D	���EAC	B	���-E�		D	��B���D��D�DE�����D��AC����;ED����B��%�

D��DE!E.�D���EA.CD	D�D��DE���EACB	�D	�B�D��DE�B����E�%�A���D	�BC	D�C�	C��A,�	DE����

EDA�����DE=�,.EC��:��//&>��1D��D�!EB	AB!!D���BA�D	�A��E��D�����;ED	���E�	���E�B�D	AC�!D	A��DCA�����

	%�;ED	�D��B�A��	�=�,.EC��:��//&>��

��� ���FAF�F��BD

��AB�B�BA�D	�A����DE��!!EB		D�B���E��	���E�B�D	AC�!D	:��D	��D	�F�E�A!ED���AD���B����A%��	�ED�

�B�D	AC�!DE='F�EI	:��&&�>��8D��!�AB�B�BA�BAC���	CD��	��A.CDE���	�!�AB�B�:�D��DE�ABCCDE:�C�		AC�!��3�	�

C�	�B��.��D��D		D��E��BA,�	D	�BCCD��!!	%�C�		AC�!��,D		���ED�B�B�	:�B	��BA,�	�D��DE�A!DC���A,�	��1D��

�B		DA�FDE�C�	����CB��DE��B��<A�		<�C�		AC�!@��D���B�C�	���ADE�DED=AD�	���E�B�D	AC�!D�B���D���D>��D��

A�	AD	D��%ED�D��DE��D���B�C�	�ED�	D�����D�����BCC:�D��DE����D���BCC��1D��D�AC����,.EDA��D��D��CEB�BAC�

��BCC:�����D��%��D	2��D�AD�������C���A�����	�C�	���A�A�%��D��A��E�A�		A2	�B�FD���1�����.E�

C��	�B�BADEDA:�A���BA�BAC��DF�	��DA�����DED��DE����CDE���	�EDA�����D	D��1D��F�	��DE����A%����%�

��ADE�DED�����D	2��D�AD��������BCC:�����D��D	�CEB�BAC��E�		A�B��B	���E�E���	�BCCD�����A�����BE�

��ADE�DE���3D	�!�AB�B�BA�D	����DBDE�BCCD���E	���AA�EB�B�D��D	��D	DE�D��DE���ADE��A,�	DE��D���D��

�.EA�D:���A�D	�B�FD�D	D��E�	ACDA��.E�A���	B	�DE��EDCCDA='F�EI	:��&&�>���

�B��A��D	���!!DE��D	�DE�AD��B�����!�AB�B�BA�D	:�����EB	�DE��ED��CE���������AB�BC�A,�	���E��DCED��D�AD�

����B�D	AC�!D�B�FD��B�D	��D�EB�D��DE�!%A��	�=-ED		DAA:��&&�>����AB�B�BA�D	D�CED�DE��DEB�BC�A,�	���E��D��

A���D����!!DEA��E���D	���B��DE�B����D	�!%A��	��C�	��DEB�BADEDA���DED���	�DE���D	�%���B�<A�		DED<:�

�D	��D��DE�C�	��DF�����E�D	����AB�BADEB	����E�%��D�BAD����	�D�BCCD�DE�A�	�=-ED		DAA:��&&�>��0�	�FD��DE�

��A%������ADE��A,�	DE�BCCD�DE�	�C���E�%���A�AD��D�	���E���DE:���E�B���ADE��A,�	DE����EB�C�	��;ED�������

�����,DC�B�D����!!DEA�,�C��!%�A�		FD�D	��B��DE�B����F�DE���	��D	��D�EB�DE����AB�BADE�������EC�A�DA��B���D��

�;ED�D	��B	�ED��DB���CD�AD��B�A�D�D=-ED		DAA:��//�>���3D	�F�	�FD��DE�����D��BCCD��B		DA�ABCCDE�

C�		AC�!=�,D���	�:��//�>��

��� (F�F��DFDBADAB��F�����A�	�FAB�����B�FCD�B	��B�AF�D

��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��D��DE�B	�D	B.E!DEA!DC�B���B��EBABC���;ED�A�		A2	�B�FD��

����B!�BADE���D�����B��C�	ADC�D	A=7�D	:��//&>��3D���	�ED��E�:�A�		A2	�B�FD�D	���E�D	�FD	�D�AD�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

����B!�BADE���D��FD	�D�AD	A�C�	ADC�D	A����A���BA�BCCD	A��DE�D	��B���D��D�ED�DEDEDA��B��A���

��E�D	�	B	�A�DE�BD	9��

���� ���� 	 A��

1D		D��B�	;E�B	�D	��B���;ED�C��	�B���B�:��D	�EBABC��C�	���A%����E2CCDA�C���B���B����7�D	=�//&>��B��

B	C���DED��ABCCDEFD�A�A!DC�D��B��D�B	BA,�	D	����EBABC�@�<����D��	��	��D�������)�����������	�

D���	D�	��	��&�A����'����A��E#�	��	����DD	�E	A<��1���B���ABCCDEFD�D	����E2CCD�A�		A2	�B�FD�D	���E�

C�	ADC�D	AD	:�4��1D��!�D	��DEDA����EBABC�D	�DE��B�A�D�D����FD	�B���������ABCCDEFD�D	����E2CCDA�D��DE�

BCCD=7�D	:��//&>��)%E������DA�D�D�EBABC�DE����A�		A2	�B�FD�DE�!EDAD	�DEDA��E��DCA!DE�DE:�C�	��D�

�!!�D�DA�A����D	B	�A����D�D��DE���E	���B�D�����DE�D����EA�%A�A���<A�		D<=�,.EC��:��//&>��1D��D�DE�

	�D���	��%��;ED��D�BAA��!%������	��.E��DE��E��BAD��B���D	��B�F.ED	�D��ABCCDEFD�D	��5	��D	2��DE�AD��

���EBABC��	��2ADE���E�%�C�E��D��D���C��������EF����E�	���D���D	��D	:�FBA��EBACD����������E�CDE��D		D�

B	��E��A,�	D	���E�%����E2CCD��ED��B�B�����B��EBABC�=7�D	:��//&>��1DE�D���%E��B�D	�A��,DC�B��D��DE�

C�		AC�!A��ADE��EBABC���

��EA�%D�AD	����EBABC��A���!EDAD	�DEDA���DE�FD��DA�%��;ED�B�D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�:�

�D	�EBABC��B��D��D�!DEA!DC�B�D���.E���A%�B	C���DED��	�ED���C��EDE��5	��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��EBABC��

�B��BCCD���ED���ADED�AD��!%��B��B�DED�FD	�D�ADE����DE��EB	�DE:�D��DE�DE��EB	�DE��D�E.ED	�D��D���C��D��D�

�D	��D	D��B��	�ED�C����	DE�D��DE�AB���A,�	DE��3�	��%���A%����FD	A2	��B��	���E���D	D����

C��A��B�D�A!EB	AB!!D�����		A2	�B�FD�D	�A����D	��ED�C���DE�B��D�+6��A����.��DE�1��A��DB�D�DE��B��

��ADEDA�!%��EDC�D	ADE��D����!!�B��B�AB	�DE����DE��)�D�A���C�	AC,D�����DE���D	��E��D		D��ED�A�B��B	�D	�

���A�		A2	�B�FD��DE����FD	�D�ADE�A���BCCD�F�E�B		�E���D��B���E�B�D	�C�	�B		�ED��D�B��ED��B�D	��7	�ED�

�D���DE��B��C�	AC,D��DE�D���;ED��D�ED��B�!�AAD���D��D	��D	D	D�A����DF�	��DA��1DE�D	���E���E�AD��

�D	��D	D�:��D���B�F.ED	�D�!�E��D�ED����DCAD�!D��BA����BC�DE����D��DE��DE�D	�C�	�AB�	�D����

A�		A2	�B�FD�D	�D��DE��D	�A���D�D�EBABC�D	��

5	�!�AB�B�BA�BAC�D��DE���,DC�B��EBABC��FD��DE�7�D	=�//&>�BCCD�DE����B���1D	�A��,DC�B�D�EBABC�D	�ADE���E��B�

�E�����B�FD�D	���E�D	�A�		�A�		A2	�B�FD�����EBABC�=7�D	:��//&>��3�	�A.CDE�%�A2A�D���BADED��D	��ABCED�

C�		AC�!D	��1D��D��D��!ED�BCA,�	�������B�D�C�	ADC�D	ADE�����D	��B�F.ED	�D��ABCCDEFD�D	��1D��

�B�D	AC�!D�B�D�B��D		D��ED���	�A�%�D	��B��DE�B��	�D	�D�ADA��E%�D	D:�A������EA�%D�AD	����

A�		A2	�B�FD������B!�BADE���D��C�	ADC�D	A:�	���E�B�D	AC�!D	�C�	�BCCD�ABDA�%��;ED���D	D�����D		D�

�B�	;E�B	�D	��B��EBABC�:��D	��D	���,DC�B�D��B�	;E�B	�D	�DE�!%��DB���=7�D	:��//&@�7�D	�D����:��//#>��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�#�

�

��# !B�����CFD

'DC	����B���BE�B�6E��E��1BF�B�	�E2��D�B	DE��A��@�<DAE	������*�A��������*�	�A���*�D��$�	��	��������*A�*���

������	���	��	*��������������A��<����<AE	�����*E����D��$�	��	��	������$�AE�	����		�������������	��

�*�	�*	�<=6E��E�9�'DFF�:��/��>��'DC	����B�DE����A%�D	��%�D�%��D	2��D�	���E�B�D	AC�!D�B��C�		AC�!��B��

!E�C�BACD���E�%��D��DE�D	�C�		AC�!A�ED	�A�����F�	��DE�B	�D	B.E����D��DE��	�D	����B�D	AC�!����E��D��

B	�D	B.E!DEA!DC�B���B���DC	����B�F�	��D����F��E��	���ACB	DE��BECDE:����!E���CA,�	�C�	�

D��DC�B�BADEDA=�D��D	:��//�>��1D��D�C�	����CDA�A���A2A�D�C�		AC�!����D	�A.CD	�D��DE����BC�B	��D��DE�

�	�D	�D�AD����	2�C�		AC�!���

'DC	����B��D�B	DEDA�������	�=�D��D	:��//�>@�+,	D��������D���E	������A"���������	��	�����������"A	��

�������D	������"���D�	������D�)���������������	������A��AA	��	�������	�����A)	�	�A	�+��1D��D��D��D��

A����		A�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���'DC	����B��B���DE�D��C�		D�C	2��DA��!!�����B	��A�EB����

B	�E�A�E�C��E:��D��D��BAAD��A!DC�D	D��B��C�		D��B		DA�B�C����	���+6������	���D	DE���	��%�F��D��

F��BA�BAC�A2	�!%��DC	����B:��DE���	��%����F.2�D���E�B	�DE�CA,�	����A���BECD=�D��D	:��//�>�����	��

�EDCCDE���A%�B		�JD�DEA�B	A�E��D	�D��D�E�A,�	��B�D�=AD�D�D����A	B��>:��DE���	��B���B		D��D��DA�D�

�B��D	D���E�%��!!	%�D���DA�D����%���1D		D���	CD�%�D	��DC��D��DE�EDA������!!	%D�AD����

D��DC�B�B�D�=�D��D	:��//�>��'DC	����BD	�DE�A�DEC��C�!�D���B��	���E�B�D	AC�!D	:�B��D������D�����D��B���EDBD�

AD������	�D	���	���E�B�D	AC�!�������	���E���D	D��,D��DE���E��DC	����BD	�A����D	��,.E���E�	���ED	��

(��A��B�D�A!EB	AB!!D���B�C,D		D�BE�AD���DE�D����A%�B��DC	����BD	���

��) !B�����CFBAF��D

�B��A��D	�0�	A�A�	�A�C	2��DE��DC	����BD	����D�BCCD	�A���D	�B�AB	��DC	����BD�BCC:�D��DE��E���B�AD�BCC�

A���F�	�AD���C���DE��D	=7	�DEAD	�K��.ED	AD	:��&&�>��'B�D	��%E�����B	��F�E�D	�ED��AD��AB�D	��D�A��ED�

�B��A��D	D�A�����A��F���A�����E��D�A��ED�A!.EA�%�D	D�����D		DACDFD�D	A��E�A�DE��5	�EB	�D	��%E����	��

�		D�����!%������A��	�D	��D������%ED�F�	��B	�DE����C�	ADC�D	AD	D�����D��DE�.CD	�D=7	�DEAD	�K�

�.ED	AD	:��&&�>��5�����F�	A��CAB��DE��%E����!%������	�AC���,���D�����+"���D�	��	��	�D	E	A	���

��	��	�	��	+�=7	�DEAD	�K��.ED	AD	:��&&�>��1D��D��CAB��D��C�	���E���CDA�A��������	�BCCD�AC������.ED�

F�	��B	�DE�A���AD��DE��ED��B�B�D��D	DE�A,�	DEA��B�A�B�C%E����DCABA�D	A�B���ED��3D���	�ED��E��AC����%ED�

F�	��B	�DE��;ED��;EDCE���B�D���

5�BCCD	��2�DE=7	�DEAD	�K��.ED	AD	:��&&�>@�+-���D���E����	����D��A�	��	DA	�	�������	�E�������	���DD	�

#�	�	��	�������E	A	�	������	����A��	��	�D	�������+��6�@�+."��DD	��"��DD�����	��D���	�	�A����	��	����

���A�	AA	��	����	���	������	��	�D	E	A+��5�BCCD	A���E�%��DE�%�ABCED��D		DACDEA�DCABA�D	A��1D��DE�

�DE�D��BCCD���E��AC���EA��E�B��%���ED���F�	��B	�DE�A����B����E�DEED��D		DACDEA��ED��B�B�D�AB���A,�	��

1D��D�DE�!EB	AB!!D������D	����D	��D��D�BA�2E�D����B		D�;EDE������ED�F�	��B	�DE�A���DE��D�BAD�B��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�&�

�

BCCDAC��D�B���.E��,D		���.EDA��1D	�A����,D		���.EDE�D	�F�	��B	���%��D�BAD�����D	�BCCD�DE�AC��D�B��

D��DE�C�	���E%EA�CD�AC��DE�B��ED��B�D	=7	�DEAD	�K��.ED	AD	:��&&�>���

��* !B�����CFD�CD��A�	�FAB�����D

4�����	�B�ACED��B��&*&�D��DAA�2��DE�F�	�A���D�	���E�B�D	AC�!D	�����A����		A�B�D	AC�!D	����

�E���D	�DE�D���E�F��E��E��D�BCCD�C�	�C����	BADED:��D	�A���B�B��F��E��E��D���E�D��,.ED��D���

�	�B=�//�>�ABDE����	���E�B�D	AC�!D	�F�E������E�%�@���EA�%�	���ED	����C�	�E���DED��D	:��D��D��,D��DE�

��A%���E��DC	����BD	��1D���E���D	�DEDA���A%���E�����DC	����BD	�F.EDE��B��	���E�B�D	AC�!D	A�C����E��

���	���		D����ADEDA��D��D�!%�A���D	�BC	B	�DE��D������DC	����DE�����B�D	AC�!A�D�ED�BCDED�B��E�DB�:�

�DE��D��D�!�E�DEA��E����	�A�%�D�����D���BCC��BC	DE�F�DE�	�EDA=�	�B:��//�>���

1D���B		DA�����EDCC��E��	���E�B�D	AC�!D	�A���C	2��DE��D	��B���DC	����B:��D��!����	BACD��EDCCD�����

A.CD	�D��DE��D��D	C�D=�,D���	�:��//�>��3D���D��!����	BACD��D	DA��D���ED	C�B	�DE�A����,.EDA���E����

�D��AC���C�		D����.EDA��DED�	B	�DE����F��E��	��DC	����BD	�C�	��B�	;E�D�AD���BAAD�B�DD��D�

�B�A��	�D	D����A.CD	�D��DE��D��D	C�D��DC��!�	DEDE���	�C��!�DCAD�!E���D�A�B��B	�DE:�A���DEDE�

C��!�	D	�D	D�AD!�E��������EC��EDE�!E���D�A�B��B	�D	D���ADE��!%�A���D	FD	�DE�B�

C��!�	D	�D	D=�,D���	�:��//�>��3�	��E2�DE����A%��!!�A2A�D�D	D�B��B	�ED�C��!�	D	�DE:���EA�%E��D�

��BCD��D�D	D:���E�A%�%�AD��D��D��FD�D�A���D	�B�,D	������EA�%�A2A�D�D����

��+ ���A	��B�AB��D	��%����FABADD

�	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D��D��DE��B�	;E�B	��DE��D�ED!DE�FD	�D���E��!��	�D��B	�A�D�EB�A����	�BE�D	��2!D�

�ED���	�A�%�D�����E�		F���	B	�DE��1D	�B	A�E��D	�D��D�E�A,�	��B�D�D	���D�B���ED�%D	�D�C�!B��D��

C	2��D���!!������DC	����B:�FDE��B���D	��DACEB�DA�A����D	�!EDAD	�DEDA�B�!��	�D��B	�A�D�EBD	:���E�

AD	DED�%�C	2��DA��!!������D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D�����+6� �	��2AD	��

�	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D��DE�D	�B�D���B�A��	�:��DE���	��,.E�ED�D���E�AB	D��%������DED��DE���E�DEDE����D�

���B�D��D���DE�D��DE��B��DE���E�%�	%��BAAD��%�D	D����E�����D��D�AC����;ED��,D		���.E��E���%���	�F��

�B���	���B������ED�D��	��B	��E��A,�	:�C,D		D��B����������B��D	D����!��	�D��DE	D��%�C�		D���E�DED����D�

C�	ADC�D	ADE�������D����B�D��B��DE��1DED��DE�C�	��D�����,.EDA�F���A���DE��D��DA��D��DC�B�D��B��D	D�

��E�%�	%�AB	D��%�:�����D��D��BAAD=7�D	�D����:��//#>���

1D���B		DA�B�B��DE�B��D	����B�BADE��D��DE��B�!�AAD��B	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D��A�����E�DEDE�D���������

���DE	��B�DE�����B�F.ED	�D�C�	ADC�D	ADE��1D		D��B�	;E�B	�D	��B��!��	�D��B	��F�	��DE����%�B	����DED�

���!DEA�	DE�����DA���	B	�A��CDED�B�!E�ADAAD	D���E��DA�����B��EDA�����=7�D	�D����:��//#>��+DA�����D�����

D	�!E�ADAA�!EDAD	�DEDA�B�D����C��D	�:��D���C�D��DE��BC	D	�D����B��.��D�B	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D��AC���

�D��D�!E���C�D��D	�ED����D	A�AB���A,�	=7�D	�D����:��//#>��+6� �	��2AD	�C�	��DE�D����EA�%A�A���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�/�

�

!��	�D��B	��B��E%���D��B	A�E��D	�D���E�A,�	��B�D�:��DE���	�.	ACDE�%��!!	%�D���%������D�ED�

A����		AABCCDEFD���

��AD	D�B�D	�!��	�D��B	�A!E�ADAA�B��.��D�B	A�E��D	�D���!��	�D��B	���B���;ED=7�D	�D����:��//#>9��

�� 7	��2AD����AB���A,�	D	�

�� ��A��D��B	������%��

$� �.CB	��D��DE��.A	B	�DE�

�� ��ED�	B	�����C�	ADC�D	ADE�

*� 8��������.A	B	��

�� -,D		���.EB	��

�� 5����DEB	��L�D�DE��B���CD��B���EB		��M�

��, -��DF�CB�F.	�	���F�D

5	�����B	�D	B.E!E�CABA�DE�D��AD����D��D�D	AC�!DE�A���DE�A;ED�D	����E�B	�D	B.EDE����A���B	�D	B.EDE�

�.E�A�ED�D�D��DE��1BAAD�D�D	AC�!D	D�DE�D	���E��AD�	B	����E�%����.ED��D���DA�D�B	�D	B.E�BAB!�B	DE��

(�E�C�DEBA�BCCD	D����D�D	AC�!D	D�DE�A����.��DE=�,D���	��K�),%:��/�/>@�

• ?.A	B	�A�EBD	�DE��

• ��E��AD���ADE�DE��E�2�D�AD�B�AB�������D���

• (ED��B���D����	CD�!%�%��B�!�AAD����DE	��B�D��.A	B	�DE�

• 6!!���DE��!%����BC�B	��B		D	��C��D����DC	����B�����C��D��D�A2A�D�DE:��D��D	FD�DE����

C��!�	D	�DE�

• 7���B��!%�,�C��D��DE���E�D�EB	�DE�

• 6!!����������	CA,�	��B�D������DC	BACD��.A	B	�DE�

5	�B	�D	B.E�ADE�BCCD�D��DE��ABCCDEFD�:���E�B�B	�D	B.ED	��D��F���A����BECDE�D��DE�BCCD��BECDE=�,D���	��K�

),%:��/�/>��5	�B	�D	B.EA��B�	;E�B	��DE����D��D�DE�B	BA�BAC�����DA�%E����D����!ED �CAD!�DE�D��.A	B	�DE�

���CE��:��D��D�C�	���	�AD�B�,D	�B����	���		D��A��	��E�DE����ED�D��DEC��5	��D�DE�B	BA�BAC��B�	;E�B	��

�B��B		D�;ED��D	2��D�AD����ABCCDEFD�A��C��EDE:��.��D���E���DA�D��D���A�DE����A��	��E�BADE�D����D��DE�

�������=�,D���	��K�),%:��/�/>��8D��%��.��D�!ED �CAD!�DE�D�CE���A,DCCDE���	�AB	D���������EDA�����DE�

�!!������D�!ED �CAD!�DE�D�CE��D	D:��DEA�����	��B��DE�B		D	��E�DE��.A	B	�D	�����	�C��(E��D	D��	�BE�

D	��DACEB�D�AD����F��E��	��B	��AC����,D		���.EDA���E�%��.��D�A��	��E�D	A�CE���D��DE�����DEC��1D��DE�

��A%�D	�C,D	A�,DE	B	�����B	�D	B.EDE��BCDE����A�EDCDE��	�DE�<A��ED�<:����A%�%�F��C�	CED�D��.A	B	�DE�D��DE�

A��ED��!%�D��!E���D����



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

��/ 0��DB	DBADAB��F�����A�	�FAB�����B�FCD�B	��B�AF��D

D�B		DF��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��C�	��B�C,D		D�,.EDA��BEDC�D�D��DE�B	�BEDC�D��8D��%�

�	�D	�D��D��D�!DEA!DC�B�D���BEDC�D:���E���	�����	�A!�	C��B��DC	����BD	�D��DE�	���E�B�D	AC�!D	A�

�BAB!�B	DE:�A�����E�DCAD�!D���D����B�D��DE��2ABCC���DEA!DC�B�D���B����A%��	�D	�DA��BEDC�D��DE��D���BCD�

	���E�B�D	AC�!D�B�D��D���D	D��D	2��DA�B�AB	�FD�FD�:�D��DE��DE�	���E�B�D	AC�!D�B�D��BAB!�B	DE��%E�

�!DEDED��5��DE�.��D�AD�����DC	����BD�BCCD	��B����A%�B		D�;ED�����D��D�!DEA!DC�B�D��DE��B�A�D�D��5	�

C��	�B���B�:����D���BAC��B�	;E�B	��D��DE�A���BA�BACD���E�DEB	�DE��B����D	D�BCCD��;ED�	�C��B��%�C�		D�

!%�DE�!D�AD��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B�:�AD�������D��D��D�DE�DE��ED���ED!EDAD	�DE��

B		D	��E�	���E�B�D	AC�!D	��

5	�B	�BEDC�D��	�D	�D�AD����!DEA!DC�B�D���B��B	����DED�D�D�D	�DE��E���D���DE:�!EB	AB!!DE:��DC	����BD	�

D��DE��BAB!�B	DE�B		D	�	���E�B�D	AC�!D	��5�D�D	�D	D�C�	��;ED���DE�.E���B���	�ED��D�2�	B	�DE��5��

�DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��C�	���A%�F�	��D����%�A.CD�C�		AC�!����D���D	��D	:�!E.�D�%�

��EA�%�A2A�D�DE����!E�ADAADE��-E��D	D��B����EBDED�D��DE�F��E�	;E���D���B��DE��D�C�	CED�D��D���D	D�

B		D	��DC	����BD	����	���E�B�D	AC�!D	��'DC	����B�D�D	����!DEA!DC�B�D���B����A%��;ED�ED!EDAD	�DE��B�

�D��A����B��DE�B�D	�����B	�D	B.E!E�CABA���

5���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B��	���E�B��BA��B��D�	;E�DED�	�D	��D	��D	DE����

ABCCDEFD�A�E�A�DE�D		��	�ED�����	���		D���E�A�DE���D	��E�D��DE��E��CEB�BAC�B	�E�A�E�C��E����

	���E�D	��D	DE�A��:�����:�E�A����ACED���1D��D��B����B�	;E�DED�!EDAD	�DE��B��D�C�!B��D�����

CEBADF%	��DEB	�����CEBADE��3D	�AD�������D	��D	D��BCCD�DE�	���E�B��D��DE��DC	BAC��D�B	�D��C�	����A%�

�D���DE�����DEC�.2��E���D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D���B�E���B��D	��D�2�	B	�A��������

�DE�B������B�	;E�B	����E��DF�	��B	������D��D�����	���		D����E�B�C�		AC�!�����D	��D	D	D�B�AD��AD���

����E�AAD��B��D��B		D	��E�C����	D	��B��C�		D��B��DE�B�����B	��E��A,�	�A����B��F,D�!D�

�DA���	B	�A��CDED�B�%��D��D�B		�D��DC�B�D�����B���C�D��DE�!��	�D��D��DED�AC�!��DE��D��D��B���;ED�

�D	B	�A�������1D��D�DE�B��E%���D����B��BD ����D��D	:�C��A��B�D�A�D�ED!D�������EEBDED���D��D	:�A���

��D�!EDAD	�DE��B		�D�	B	�A�BA�B��D��D�C�!B��D����

0���D	�D����=�//�>�ABDE����C�		AC�!�DE��BC�B����E�%�C�		D��EB�D�AC��D��ED�2��D	�D��E�DB���1D��

	D�	DA��ED���E�%���D����2CCDA�	��2ADE�B���EF�����B��ABCCDEFD�AA�2EB	�@��

• 3�	B��EDEB	�9�6�DE�%CD��B�A��	������ED	�DE���E�!EB�EB�DEB	�����EDAA�EA�E�C�����B���C�

• 3��D��DEB	�9����BC�D���EA�%D�AD����%EA�CA��EF���������2CCDA�DC�	BA�DE�

• 3��B�DEB	�9��C�!D��!!�DECA��FD�:�B	�DEDAAD����!%�BECD�F���	B	�DE��B��AC��D��ED�2��D	�D�

�E�DB��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

8D��%�B		DF��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B����	�A.CD�C�		AC�!�A���BCCD�DE��D���

�B��,D	�D�B�����B		FD	�D�C�		AC�!�A����B���,.ED������	�C�	���	B��EDED���BCD���EF����E�	���

�D	��D	DE:����D��DED��D�������B�DED��D��%�C�		D�B	��E�DED�A����D	��D	D	D��5CAD�!�DE��B��

C���D�AD	DED�B��D��D�C�!B��D����

��E1 �BC	B���F�CB	D�CD�	FAF��D

'DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���DAC2��DA���E�%�F����	��D	�D�D�	D��B��%������E�AD��FBA��EBACD:�

C����ED��D����A�AB��D���EF����B�,�C�D	�D��DE�C�		AC�!=JB��B�:��//�@���2DAD	:��//$>��5	��D�����

	���E�B�D	AC�!D	A�<DCAC��AB�B�D�<�D��DE���B��,D	�D�B�FD���B��DE�B��D	A�C��	�B���B�D��B�	;E�B	�����	;ED�

ED��A,�	��D�����D���BCCD	=�,.EC��:��//&>������D	��D���D	��DC	BAC�A2A�D�BACD��!!�2��B	�D	:�

�DE�CED�D	�D�A���BDE��%��B����E�%��%�B		ABC��B��D	���ED�E�C	D�����BAB!�B	D	��1D��D���	ACD�B��,.E�

��E�B��B	�����C����	BC�A,�	��B���E�!!DE���D	�B		ABC��D��DE���C�E�		�B�B	��E��A,�	D	�A���AC���

C����	BADEDA��1D��D��%���	��;ED�C��E���DE�B���E�B��B	�D	:���EA�%D�AD����!EB	AB!!D	D�C�	��;ED�

D	C�DED�%��!!	%�D		���EA�%D�AD�������D���BCCD	���C��D����,.EC��=�//&>�ACEB�DE���A%�����DEA���

�D�EBDE�D��DE�C�		AC�!�AC����D	2��DA��%��D���;ED��	�D	���E������D����B��,D	�D�B���1DEA����D��CED�DA�

A��ED��	A�ED	�D�ADE�%�	2��B��,.ED�AD������D�EBD	����C�		AC�!D	���E��BE��D	���E�C��D��DE��E�CDA�B�

�B	�ED��E��:�AD�������E��D	����A�		FD���B���;ED�A�.EED=�,.EC��:��//&>���

1D	�F2!��D�BAC �D��C�B�D��D���D	��DAC2��DA��D����C�E�		����DCAC��AB�B�D�D	������B��,D	�D�B�FD�D	�

%��;ED�D�B�BA�BAC=JB��B�:��//�>��1D��D��D�E�		DA��D������D���B���;ED���	ACD�B��D��DE��B�	;E�D������B��

��E���D	��EA�%D	�D�%�C���D	�DED�D��DE��B�E��B�C�		AC�!A�D	DEDEB	��B		D	��BAB!�B	DE�A����.��DE�

�D		D��D���D	:���E�B��D���D	��EA�%D	�D�BCCD��B��F��	�C�DE��EB	��D��DE�B	��E��A,�	��B��%���EA�%�

�D	��D	D	D�A����BAC��DEDA�����AB�BADEB	�D	��%��DE�D���,.EDA�����	�ED���EACDED�D��DE��D�EBD�BCDED�

B		D	��D���C��D��D������E%�D���3D	��D��DE��BC�B��%�F�ACD������C��C�		AC�!����DE��EB	�������C�	�

C�	C�EEDED��D��D��DE�A�!!�DED��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�$���

# &	F�B����AB	F�CD�CD�	F�B	D

(���A�E��DE:�CEBADE:���2CCDE�����.	ACD�D�FD	�D�ADE�C�	�A�%��B��	%E����F��E�A���FD�A�=+�CD:��//$>��1BAAD�

	.�A�B��D��D	D�C�	�B		���D	�EDCCD���E�DE:��D��C�	��EDBD�AD���������:�,�E�AC,D��:��E�		DE:���A�B!!����

��E�B�����DEB��D�D��DE�B	�D	�DE�D�F�	��B	�DE���E�%�	D�	D�	�D	�����D		D��D�D	�����D�EB�B�E��D��

�D�B	DEDA�CEBAD����CEBADF%	��DEB	�:���EF���D���B��FD�FD��B��C����	���+6����EC��EDA�����B�E����E��

�DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���DACEB�DA��D��DCAD�!�DE���

���������������������������������������� �������������������
$��D��D��D��9�8DB�D�DE��B��+6��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�$�

�

#�E &	F�B	D

1D���B		DA�D	�EDCCD��D�B	BA,�	DE���E�F���D	�CEBAD�DE��5	�����BAAD�DE=+�CD:��//$>@�</���	�	��	���#��D	A�

E	��	��	������	�A"�����A�	�D��A	��	�0���DA��	��	���	��	�������	���	��	��	A�A���A���"�E"��A	�	���A���)��	��

�����	����DD	�E	A�������	�A+%�5	��		D	��D�B	BA,�	�DE=+�AD	�F���D����:��//�>@�</���	���#������A"������

�	����	���	�����	�A����	�����D���	DA��A��A�	��������A���	��	����E�	����	�����A��	�	�D)	��	�	���	�����

�A��DA��	����������	����A	�	������	�A	�	����A	��A	�D	���	��"A	�<��+�AD	�F���D����=�//�>�ABDE��B�DED����

CEBADE�BCCD�DE�D	��BACED��FD	�D�AD:��D	�FD��DE�D	�!E�ADAA��6��������D	A�CEBADE�DE�!ED�D�����

C��!�DCAB�D�:���FD	�B�FD�DE����!��B�BADEB	���(�	AC,D��D��	%�DE��BC�B�DED�D		��.E�%��;ED��D�BAA��B�AB���

!DEA!DC�B�:����C�	AC,D�DE��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��D	������%�D�%�	;E�D�AD��

CEBADE�!%���

1����BE�B�AB	��DB�D�	B	���B��+6����EA�����B��D	�EDCCD�ABCCDEFD�A�E�A�DE�A���C�	��;ED�ED�D��	����E�

�E�DB�D���D���D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	��5	�ED���B������DE	D:�A���DE���D������E���BA�D	�

	D�D	��E:�ABCCDEFD�A�E�AAD��DE�C�B���B�!�A	B	�:�A����%E�A���B���DE��!!�DECA��FD�������D	�C�	�AD:�

�B����DED�����BAAD:����BCCD����D:�C�		D��	��2ADEDA��D��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��@��

• ��E�ED	A	B	������EBCCD��		�

• ��.EED��E��BCC��2CCDE�

• 6�,D ����C,D�BC��BD��E�ED	A	B	��

• �	.E�A:�,�E�E�A:��DBEE�A�

• ������A,D�D��DE�F;E�DEC�

• �C���E�		�

• �	��A�EB�E�		�

• 5CA!��A,�	DE�

• �����

• ���E�G��EC�	�

• +��B��C�B���	D������

• �E����B��D�DC����	BC�A,�	DE�

• ��E����������E�	A!�E�	D���

• �����	�A�E����

• ��BC��D��DE��E����B���		�D��DE�D�DC�EBAB�D�A��EA2	B	�D	�

• ��BC��B����.!AA2A�D��

���������������������������������������� �������������������
���D��D��D�����E�CB��D9�8DB�D�	B	���B��+6��



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

1D���B����A�����	�A!�	C��B�D��!�E�����BAAD���EA���D	D��B���C��D��D��.	ACD�D�FD	�D�ADE�	%E��D���BADA�

C�	CED��F����D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D��C�	��B�E���D����

#�E�E '�	���D�22F�B�A�D

1D��DE���	ACD�B��%�A	�CCD����CEBADE���D	�%�	D�	D�4F�E�DA��DEE�B:�B�F�	A���C�<'FD�)DE��

4���A�E�!FD<=�//�>ED��ADEDE�F�	��%ED�A����		A�A�.EA�D�A%E��EFD�DE�B		�B��ED�C��D��EBDE@�	���E :�

B	��A�EB �����DEE�EBA�C���A�E��DE���;E�B��ED�D��	����E��D		D��!!���D	�DE�F�	A�A2	�!%�	���E�B�D�

C���A�E��DE����CEBADE���

�DEE�B�!DCDE�!%�����D�����.EDA��B�D��E�DB��!%�%�ED��ADED��%ED�A%E��EFD�DE:�B���EF�����B����EFB	�EB	�:�

AC��D�D�ED	AD	�D��B���C�������D�EB	�DE:�A���F�	�FD��DE��B���;ED��DA��D��DC�B��B��D����	�D�

�.!=�DEE�B:��//�>��1D��FD��DA�����D���B		DA��ED�CB��DE��B��A����		D�A�A%E��EFD�@��

• (�	AD	�E�A,�	����D	DE�B:�DCAD�!D��BA@��D�	B	�DE:��ED		��E�����DEB��D����DCA!��AB�D�

A��A��	ADE��

• (�	AD	�E�A,�	����!�!���A,�	:��,D��DE�A;E�B����E�EBABC��2��D���E%�DE��

• (�	AD	�E�A,�	����.C�	��B����!��B�BAC���C�:�A�����E�DCAD�!D��D�DC�EBAB�D�A�BA�EB���.EDE���� 

!E���AD	�DE����!E���CA,�	�������G��EBCCD�

1BAAD�CB��D	D��B��A%E��EFD���B���;ED�%��B		D�F��D�A�CD�B��!%�F.2ED�AB�D�����D	��.	ACD�D�FD	�D�AD	�B�

��B��BD �B��E���D������DE�D��CED�D�C�	ADC�D	AED��ADED	�D��B���C���

���D		D��D�EBD	�F�	��DE��D��FD�����DE�E�	D���������B��,.E��AA�AD���A%E��ED:�����DE�D��DE��B	�ED��D��DE�

�B��ED��D�A�BC�����.	ACD�D�FD	�D�ADE��%E���CAB�DED�AB���AC��D!��D	AB����1D��D��D��D	�A���B��

�E��	BADEB	�����AD	�E��BADEB	�:�����,DE	D��B����A���D:��D	����E�C�B�D���C�A,�	DE��(�	ADC�D	AD	�DE����

	%E���2CCD	�DE���D��B����DED�E���DA��'B�ED��D�D��B	��AC,DE��,D		������	���		D��A����		A!��	�D��B	�:�B�

D��.	ACD�����DCA�:�A����DEE�B�!�D	��DEDE9�,��E�ACDED��DCA�:��DA���A�.EED���BE�A%E��EFD�D	���

5CAD�!�D	D�A�����BE��B���DE��2��B	��������B���E%�DE�B�	;EFD�����ACE%	B	�DEG��,D��AB�DE�A���DE���A����

��E�E�A:�C���B	�A,�	D	�����D����D���C	B	�������E�B�D����DEB��DE��B��B	��A�EB:������AD�	B	�DE��D��D��DE�

���A,.��1BAAD�DCAD�!�D	D��B����B��DF�	��D��B�C�!B��D���DE��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B�D�!DEA!DC�B�D�A�

�B�E�����E�DEDA�B���EF�����B��CEBADE���

<��������D����������	A���DD	�����	A���������D	A<=�DEE�B:��//�9��EB�����DEA���>�ACEB�DE��DEE�B�B�AB	�

��C:��D��D��!!A���DEDE�!%���	�D��%�DE��D�DE����F�	A��D�EB���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�*�

�

1D		D��!!���D	��B���E���D	�DED���E����D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B��C�	��B�E���B��.C��

C�		AC�!:�A���B�,D	��B��C�		D����DCCD���EF����%EA�CDE:��EDC�D	ADE����C�	ADC�D	ADE��B���.	ACD�D�

FD	�D�ADE�����B�E���B��%�ED��ADED�EBABC����

#�E�� &	F�B����AB	F�CD

(EBADF%	��DEB	��DE�D	�!E�ADAA��DE�D	���E�DED�DE�AD�:��D�ED	ADE�AC��D����	�:�EDA!�	�DEDE�!%����

B		FD	�DE�AD��D��DE�D��	.�A�B��D��D�D��DE�D	�CEBAD=+�CD:��//$>��1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	A�

!��AA��B��A;E�B���B��D�B���E�DED�D�ADA��AD	��+DA�����DE����D	�A�BC�+6��C�	���A%�!%�BECD��D��	�ED���AD	D:�

��E�DCAD�!D��B��DED�AC�!A�E�DB�D�����BC��D���ED�A�%E�����D�B	BA,�	D	���DE��B��CEBADF%	��DEB	�D	��DCCD�

���D��A!DC�D	D�B���B��BD ���D��D	����B��B��D����EDBDE��D��AD�����B		FD	�B	��A����B��F���D��

	�E���BADEB	��%��,.ED��1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	�C�	����A%��BECD�A���D���DEC�.2���E�

CEBADF%	��DEB	����

5	����%EA�CD	D��B�����CEBADF%	��DEB	��BCCD�����B��DE��BCD�!EB�EB�DE��DE�����D��DE�D	�<���CC	D��D�B�<�

�!!���D:�D��DEA����D	��D��A�CADAA�EDA���DEDE�B�BCCD FD	�D�ADE=+�AD	�F���D����:��//�>��1DEA���

CEBADF%	��DEB	�D	��BA�2CCDA��DEB���:��B����	��%��!!�DECA��FD�����

��A�*���A���&����	�A����'�DE�D	��B�A��	�����C�	�E���:��DE���	���E��ADE������EFB	�EDE�!��D	ABD��D���EDE�B�

%�B		�ED��D=(D	�E��K�J�FF�D	��E�:��//$>���

�	����	�*	�DE�D���D�ED!�B		D	�CEBADF%	��DEB	�D	�A���DE���	ACD�B��%���DEAD��D��B��	�EAC:��D	��D��C�	�

���	���		D����EA�%A�A������A��	�A�2C�B�FD�:�D��A�BAB�D��D��DE�D�	D��B��%��,D	�!!ED��D���	CA,�	��1D��DE�

D	����E%�DE�B���B�A��	������D	�C�	��!!	%A��D��%��;ED���E�DED���!%��.	ACD�D�FD	�D�ADE=(D	�E��K�

J�FF�D	��E�:��//$>��

1BAAD�����B�A��	�D	D�C�	��B	CDA��B��F�DE�AB	�AB�D�����D	��.	ACD�D�FD	�D�AD	�B���B��BD �B��E���D�:����

C�	��;ED�D��EDA���������D��DE��D�B	�D�ADE���E�D	��D��2CCD��FD�FD��B��C����	���+6���3�	�.	ACDE�%�F��

�BAAD��B�A��	�D	D�B�AB���ABCCDEFD�A�E�DB����

#�� &	FAF��DF��	��A	��A�	D

�	�E�A�E�C��E��B���EDBD�AD������E�		�D��D	�D�EDAA�EADE����F,D�!D�B��DE�A����%��;ED��B�A�D�D���E�%�

�!!ED��F���D�D	��C�B�B�D��D��DE��,D	DA�D=)6�:��//�>�����!!���D	A�A���D	FD	���B���BAAD��C�B�B�D�D	D�

D��DE��,D	DA�D	D��;ED�A����		A��	CA,�	DE��5	�A����		A��	CA,�	�DE�D��!E���C��D��DE�D	��,D	DA�D�A���

�BE�D���D�2�D�B���B�E����B��A����		D����E�%��!!ED��F���D�D���B	B���A�C���B�D�A	B�%�B		D	@�	�A,�	������

B	�DE	�A,�	�����������E�D	:��D���C	B	�D	A�ABCCDEFD�:�.C�	��B:��D���C	B	�D	A�FD�AD����.C����BAC�

�B�,.=)6�:��//�>���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

�	�E�A�E�C��E�C�	���A%�C	2��DA��B��A��ED��DC	����BACD�	D���DEC�A�������DE�B		�	�DE�C��D��EBDE���DE@�

��		 �������.!A	D��:�D�DC�EBAB�D�A	D��:��DBG���	D������,D ������AA�D�	B	�DE=)6�:��//�>���

1D�B	�E�A�E�C��ED	D�A���A����		A�BECA��FD��DE���FD	�B������B���;ED�CEB�BACD�B	�E�A�E�C��EDE:��D���B��

�;ED�B	�E�A�E�C��E�A���DE�	.��D	�B����E�����D���C	B	�D	�����BECA��FD�D	D�AC���C�		D�B��ED���AB	D�

��ABA�DF����6��A����DE�D���B���;ED��BC�B��%�F���D�B��EB������E������D��DE�ED��CA,�	����CEB�BAC�

B	�E�A�E�C��E�C�	��%�����E�B�D�C�	ADC�D	ADE��(�		AC�!����EBC�B���D��BCDF���:�F��E��	�A2A�D�D	D�

��	�DEDE����F��E��	��D�DE��2����!!�DE��BC�B����E�%��%��D��B���CD�B��EB���D��DE��EB��AA��	A������BCD�%EA�CDE�

D��DE���EFB	�ED��EB��AA��	A���	�E�A�E�C��ED	��%���A%��;ED��B�D	A,�	DE���B����E�%�D	D��D	�AC����,D	D:�

��E�DCAD�!D�����.!=�,DECF����K�?B	�F���:��/�/>���

#�� 3.���B�BD�B��B��B	D�CDAB��F�����A�	�FAB�����B�FCD�B	��B�AF�D

#���E ����DD

5�A������BEDC�B���D�B	DEDE������A��=)85:��/�/>@�<��	���#��	��	�������������������A�	��A#�A<�������

�D�DA��!!�B��BED���BCD��2!DE9�

• 6�DEA�.��D�AD��E��D���

• ��2E������

• 0��A�B�	B	�����A��E�����

• 6�DE��		A�����

1D���B		DA���DED��DEC�.2��DE�D	�,���DE��D��C�E��D��B	���1BAAD��DEC�.2D	D�C�	��D	2��DA�B��E�DB���D��%�

ED��ADED�C�	ADC�D	ADE��E���ED��B�B�D������DE��1D���EDBDE�AD���������C�A��FD�AC�E�:��D��D�C�E�D��

���E�DB�DA��D����	CD�!%���������ACED�:��D��DE�D	��E���C�E��D��B	��A����B����E�DED���ED��E%�DE=)85:�

�/�/>���

��EDA�	DC�E�D����E������DE�D���		D���DEC�.2:��DE�B	C���DEDE���	�!�E��D�ED��E��C�B��D	�EB	�����A.CDE�

%��%�D	���DEABC����DE�D	��DCCA�D��DE��B	�ED���AA�E��A�AC��D!��D	AB����1D		D�C�E��D��B	�D	�DE�AD	�E���

��E�%�C�		D�F�������DED�AC�!�����D	��B��C�		D�A2	�B��,.ED��DF�����E��B���C���

(����	D	D�DE��	A��E�B�D���E���E�DEB	�����EBABC�����A%E��EFD�:��D��AC����B�E�A��B������D��C�	��2��DA�B�

��E%�DE�A���DE��B�A�EDCCD�B��ABCED�����	���E��EDE=)85:��/�/>��1DE��E�CED�DA��D�����C����	D	D���A%�

�%������E�AD��C�B��D	�EB	�DE�B�AB	D��D�E�C�	B	�DE:���E���E%�DE�A����.E�F�E��;E���E2��D�C�	��;ED�D��DE�

��B���E2��D�B�	;E��ED��B����

(�B��D	�EB	�D	D��B��!%�BECD���		�.EB	�:��%�D��EBCCD��		:���		��B��D	DE�B!E���CA,�	����D��DEA�

B		A,.DE:�D��DE:��DCCDE:�����DE����C2A��B	,D	��NC��	D��.E:�BA�EDA�D��B	�����.C��F2!!B�FD�����B	�D	AD�



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

���

�

	D��.EAD!BA��DE��B��.CD�EBABC�D	���E�����:�����B��C�		D��D��.ED������E�DCAD�!D������	�D����%�

���B�D	A,�	DEDA���E�B���		�D	��D	�.CDE=)85:��/�/>��1D	�.C�D�������ED	�DE�D	�C�	ADC�D	A����.C��

��		�.EB	������B�AB��D��DE���DE����D��		�A����B		DE��DBD	��B��D��DE��������B����A%�C�		D��.ED��B���	�ED�

CEB�BACD�AB���A,�	DE�A��@�DE�A,�	:���AAD�E�	A!�E���������ACED����%��E�		����.CD	�D��D�!DE���EDE��B��

A	.A�D��D�����DE�B		�ED��D��D�����DED��EDC�D	A����C�	AC,D��B	�ED�����	�:��D	A�	D��.EAA�2E�D�

�����DE��B��.CD���

���������D	A����B�D��.��DE:�A���E�A�D��DE�ACED�:��B��C�		D��,.ED�A��ED�.�D�D��D�ADE��0�A�����2�	B	�DE�

C�	���B�AC��D��D��DE��������.�D�����B��D���D���DEA�.��DA�D��DE���BE�ED�D������E�		��ED	:��DBDE�C�	���B�

A!DEED�����A�E.� �����D�D��EA2	B	��C�	��%���!��A����.��D����E�A���G�D��DE�DE�A,�	���

3�	�C�	��B��D	��BAA��E�����EFB	�ED������DE�B�%�B		�ED��D�D��DE�ED��ADED��DEDA�����	�:��D����E�

DCAD�!D���D�	B	�DE:��D	��D��<�D��DA�D<�DE�C�	AC,D�%�ED��ADED�C�	ADC�D	AD	D�����D���1D��D�C�	�

�,.EDA�!%���DED��%�DE:���	�C�	��D	2��D�AD�������C��C�		AC�!=)85:��/�/>�D��DE��D	2��D�AD�����

�DEC�.2D	D�	D�	����D	��E��B��%�C�E��D��D�F��E��D�2��D�AD����B	�E�A�E�C��E��.E��		�%A���

8D��%�B		DF��D���DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���B����	��B�D�	D�AD���DA�����B��C�		AC�!����

F�B�CD���EF����A����B��C�		D��.ED��B�������B�C����	D	��1D��D��B���EDBD�AD�������C��EDE����!�E��D�ED�

A���C�	��BECD����.AD	�D���E������D��DE�A����B��!%�BECD�����	�����C��EDE�A���C�	�AC�!D�

����AB���A,�	DE�DE@�	D��.E�B���E�����ED�	�D��DE�A	.:����D�B�C���B	�A,�	��D��A	.A�D��B	�=3D��������*:�

�/��>�����E����!%�����DE�D��DE��D�	B	�DE��6���	�D�����D	�������DA�D��DA�����D	��DE�D��DE�

C�	AD	�E�A,�	�����D����.AD	�D���C��ED	D:��D�!DE���E:���		�D�	B	������E�		D	:���		�.EB	�:�

�D�D��A,�	:��E�		��EF���:��DEED	������B�A�E.��B	���E��	D��.EA�D��=3D��������*:��/��>��3D	���A%�

�D		DACD�B���C�B�B�D��C�	�!%�BECD�������E�.!:��D��D��B���EDBD�AD����@����2��B	��B�	;EFD�D	����

D��D�DBDE:��E��	BADEB	�:��ED	DEB	�����AC���EB��=3D��������*:��/��>��7��D��BAAD���C��ED	D����

!�E��D�ED	D��,D��DE��D	DED�����E�����:��D	������D	A�����	��A�2EDA�B�C���B	�A,�	D	�����BAAD����

�	�ED���C��EDE�A����BECDE���C�����)D���!!��DE��E�DE��D���BC�B������D��B�C����	D	D:��DE������DE�D	�

ABCCDEFD�A�E�AAD�:��,.EDA�����B�D���E�DEB	�DE����F���A����B��C�		D����.AD�D	���������F���A���A�2EDE�

����	�D������D	���ED�BCA,�	DE�����2��D:���E%�DE�A���DE�E�A �D��DE�DE�A,�	A��A���:�F�B�CD��DBDE�

��		D���B���%����F��E��D���B��C�		D��!!A�%���DEA�.��D�AD�����D���D����ED���E��D�2��D�AD����

B	�E�A�E�C��E��.E�C�E��D��DA���

3D��C�		AC�!����D��D�.!�����	�ED�����CB��DE�B�C����	D	�C�	���	�B�DECAD��D��B���C�D��DE���E�DED�D�

�DED�AC�!�A�BC������	�DE�C��E�	%E������D	�DE�D����C�����3�	�C�	���A%��;ED���E�DED������B�DECAD��D�

�B���C�!%���EF%	����E�%��D�ED	AD�����	�:��D��D��D��F,D�!������E�DCAD�!D���;E�D��B	�DE�D��DE��	�ED�

B	�BC�A,�	DE�!%�A�DEC�	D��.E�D��DE�A	.A�D��B	����



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�#�

�

#���� 4�	B�D

1D���B		DA���DED���BCD�ACED��2!DE:����	���		D�@�A	.ACED�:�,�E�ACED�����A�DB	A!E�	�=(E�	F����K�

����A�DE�:��//&>��1D����.AD	�D���C��ED	D�DE���BCD:��D	��D���D�F�E��B���D��DA�DE�����;E:�C�B������FD�	B	��

DE��D�A�2ED	�D�CED��D	D��NC��!�ED��		A�E2CC�A����.��D����	D��.E�D��DE�A	.A�D��B	��DE��D���	�B�A�D�

%EA�CD	D��B��ACED���?.A��AAD�DCCD���B��F����EB�A,�	�!%�F��E��2D�	D��.E��D���%�DE:���C�������ED�B�	�����

8�EA�B	��DE��DE�D����	ACD�B���3D	��D	DED��D��D�E�C�	B	�DE����A�		A2	�B�FD��DE�	�C���E�%��B��ED�AA�B��D�

CE���B�!��	 �����2�	B	�A���D	����F��E��D�2��D�AD�C�	�!��AADEDA=(E�	F����K�����A�DE�:��//&>���

)D��.E�DE��D	���	�B�A�D�%EA�CD	��B��,�E� ����A	.ACED�:�A���D	FD	�D	��D�����	D��.E����A�DB	A!E�	��

DE��B	�ED��D�2�	B	�A������5	��ACED�D	�ED�D��DE���������DE�#�O����%EA	D��.ED	�C���DE�B��.!D�����D��

�.�	�DE��D����ED���E�,�E�ACED�=(E�	F����K�����A�DE�:��//&>���%���A%�FDE��B��C�B��D	�EB	�D	D��DECDA:�

�D���D��DA�B�B��DE�B���DC��!%�����D��DE�ED�B�	��D���EAC,D��DE�B�.C	B	�����	D��.E���

A�E� �����.A��AADACED��C�	�B����AD�	B	���B��D	�EDCCD��	�ED�	���E��EDE��D��BA���ED�2��DA�D��DEA���

�BAAD�ACED�D	D�B�A��E��E�����FD	�DE�����DEED	���EF���D	D=)85:��/�/>����E�DCAD�!D���D��%��B	�D�

�E�		D	��D��%�����DCA�DE�����E;E������BC�A�E��A�%�E�����	.ACED��C�	�C�	AC,D�BCCD���EFB	�EDA:��D	��D�

C�	����.ADA��	�DE�	�D	��	�D�C�	�E���DE�D���E�DE��1D��A���D��,D��DE���E�A�DB	A!E�	���1D�����.EDA�D	�

EDCCD�ABCEB	�A�B���C�����A�DB	A!E�	�:����	���		D������DE����	D����1BAAD��B���CD	D�CED�DE�B		�%D	�D�

C�		AC�!������EF���D	D��D���EDBDE�AD������6�����D��B���D�A���F�E��E�DB�A�!!���DE�B��D��D�

�����E%�D���B���;ED��D����DE���

1D��A���D��,D��DE���E�ACED��A�����E���������F���A����	�%E��DC	BAC 	���E�B�D	AC�!D�B��!DEA!DC�B���

(�		AC�!����ACED�AB���A,�	DE�������.AD	�D���C��EDE��,.E������	�C�	���E�DED�����D���.E��2��DA�

���B�DE�D��DE�!��AADEDA�B	�E�A�E�C��E�B�!��D	ABD���ACED���A���D���E%�DE��1D��D��B����FD	�D����

��C��C�		AC�!���@�A���D	AD�	B	������.A��AAD�DCCD�:��D����BACD���EF���:�CEB�BACD�FD�	B	�DE:���A���D�

��E%�DE����F�B�CD�	D��.EA�D	��DE�A����B���;ED�CEB�BAC���E��D��C��D��D���E%�D	D��8D��%�F��C�	�E����

!%��BAAD���EF���D	D��B����	�C�		D�ED��ADED��ABCCDEFD��B�!ED�BCA,�	DE��

) $B�D��������BD�B��BA�FCBD	F�F���D�CD��	��	�BA�����5�B�D

)�E (F�F���D�CD��	��	�BA�����5�BD
+BABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD�DE�!E���C�����D���DF�����E�D	�D	CD������D��DED��,D		���.E��E�

EBABC��	��2AD�D		��D��E��BA,�	D��D��	��2AD�D���D	D=+��A�	��K���	D:��//&>��1D��D��DF��D��DE�

C	2��D���B���	��2AD	A���E�%������E�CDED:��D��D	2��DA����C����	DE:�A���DE��C��D�����E��D		D�A���BD	:�

�2�CDE:�B	�E�A�E�C��EDBDED������DED=+��A�	��K���	D:��//&>����E�%�D���D��+6� D	�DE�%��!!���D����

��E�DED�!��D	ABD��D���EDCB��DE�����E�A�DE:���E�A%�%��DA�D��D�����B���C�����DED�AC�!���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

�&�

�

1D	�A����DE��E���&&/ ����D������%E��EFD�A������D���	�DE��D�D�AD����JB���FF�����.EB	�DE���E�F��E��	�

+6� �	��2AD	D��BECDE�B����=+��A�	��K���	D:��//&>���

+6� �	��2AD	�C�	��;ED�D	��B�!�AAD���E���	��2AD:��D	��	�ED��D���DE�C�	���A%��D	2��DA��5���		D��

���DE	��B��DE�%�C���B	DED���DED��D���DE��6��D����.EDA��D��D�	D:�A!DABD��D��	��2ADE���E��D	��D	DE�A���

��BE�C�E������B�+6� D	=+��A�	��K���	D:��//&>���

1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2AD	:�ACB��DE�AD���E���D���DA�D��	�ED�+6� DE��D�����

�D	�DE����!%�������E�C����	D	D�����D��A�B��DA�D	�EDCCD�CE���A����%�B		�EBA���

)�� 0B��BA�FCD��������D	F�F���D�CD��	��	�BA�����5�BD
1D	��*��,�	B��/�/���D��B�B��DAC2��D�ADA���D	�C�		�,�E������E%��D�B�CE���*��1D��,D��D	�D�!�E��E��DE��B��

��B��DACED�D��AD	DED:��D	��D��A����,.E��D	�A!DABD���DE�����D	�DCA!�BAB���!%�D��DE�C����	D	D�B�%�

�,D		���.ED�FD�FD��B�D�EBABC� ����A%E��EFD�A�	��2ADE��1D��A���ACB��DE��D	�C����	��D�+6� D	��E��+6��

A����D	2��DA�B��	�ED�A���D	FD	�DE�DE��D	A�ADC��E��DE�EB!D	�D�	���E�A���1�����E��	DE����A���DE�

D	�ED��B�D��!%��E�		�����	��2AD	A��ED��D�=1��9�'B�A2	:��//&>��1D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	�AC���

��		D��E�		���D����E��DED�AC�!A!��	�����D	�AC����BECD�A����E�		����B�C����	��D��DA���	B	�DE=1��9�

+6�:��//&>��

3D��D	�E	�E	A����C����	���+6���D	DA�D	�A2A�D���BAC��,D		����	�����C����	D	A��D��E��BACD�

��E%�D�����BECA��FD���D��ABC�D�!%�%�9�

• (�E��D��D�EBABC�����A%E��EFD�:�A���������DE9��

o �.	ACD�D�FD	�D�ADE�A���DE����D	�A�BC�C�E�C�DE�D��DE�D������	������D	�B	����DEDE�

C����	D	A��D�D�AD�B���E�DEB	�D	������ED�2��D	�D��B���C:�A�����DED�AC�!����

CEBADF%	��DEB	��

o �.	ACD�D�FD	�D�ADE�A����DE.EDE���DED�ADC��EDE�

• 7��DCCD���DEEADC��EBD��D�A%E��EFD�DE�����,D	AB�B�D���FD	�B�FD�DE�

o 1D��D��B���;ED��D	��D	DE��DE�C�	ADC�D	AD	D��B��!%�BECD���DED�C����	��D�ADC��EDE�

D��DE��DEA����D���B		DA���EF����A���BCCD��BEDC�D�E���DA���A%�!%�BECDA�

• �		�%�EBABC�����A%E��EFD���DE��D��DE����B��

• +D��ADED�EBABC�����A%E��EFD���,D		�����ED�2��D	�D����AC��D�D�ED	AD	�D��B���C�

• 0%	��DED�D�D	��D���EDA�EBABC���D���DED�AC�!�

���������������������������������������� �������������������
*��D��D��D�����E�CB��D9��B�B��DAC2��D�ADA���D	�

���D��D��D�����E�CB��D9��DB�D�DE��B����EACEB���



���� �����		AABCCDEFD��� � � � �E�	C����A����

$/�

�

1D	�FD�FD��B�D�+6� D	�AC��:�B��.��D�1��A��DB�D�DE��B����EACEB��:��B�D��A%�C��!�D���EBABC��B��D�A������B��

B		D	��E�C����	D�ED	AD	:��D	�AC���BCCD��D�ED	ADA��B��C����	D	A��	A��EA��E%�DE��1DE��E�

�	�D���DA��D������	��2AD	��,D		���.EDA�B�D	���DEE����B���E�!!D��D�����!DEA�	DE�����	A��E�B�D�

�C�.EDE��E����BCD�����D����7	��2AD	�AC���������D����D��BECA��FD�A��E%�DE�������D��2!DE�FD	�D�ADE:���A%�

!%���DEA����ADC��EDE��1D	�AC���BCCD�DEA����D�+6� D	D�A����,.EDA�D	CD���BA�B�ADC��ED	D:��D	�AC���

���2!D����A�!!�DED��D��%�B	C���DED���FD	�B�FD�DE��D�����ADC��ED	D����

8D��	%�%����D	�E�AC��B���!%���B��BD �B��E���D��A�����D�!EDAD	�DE���B��B�DED�B�C�!B��D�D�:�C�	���	�AD�

�D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	A�FD	ABC��B���A�EDE���3��D��D	�C�	:��D��B	��E��A,�	D	���DE:����CDA�

A�������D	�FD�FD��B�D�C����	��D�+6� D	�AC���C�E��D��D��.	ACD�D�FD	�D�ADE�A���C�	�B		�ED��D�

B		D	��E�C����	D�ED	AD	:��DED��DE��B����	��B		D��EDC�D	A �D��DE�C�	ADC�D	AED��ADED	�D��B���C������

��	�C�	�AD�B��D���BCD�A�BCC�E�D	D�AC������A%��	��2AD	��B��DA���	B	�A�E�		�������B	!���B�C����	��D�

!E�ADAADE���

��EACEB������C����	����DED�AC�!A!�BC���DACEB�DE�B�P���F�B�CD�CE���A���A�B��DA��B��D	�FD�FD��B��EBABC� ����
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��A%��,D		���.EDA�QDCA!DEB�D	�DE<�B���E�����.�B	�:���E�%�AD�F��E��	��BAAD��.	ACD�D�FD	�D�AD	D�

�DA��C�	���C�DA:��D��D�C�	����DCCD���	��DE�D��DE��DF�����E��B�DED��E�DB���5E��EB	��C�	���A%�B		FD	�DA�
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�.E�B		DF���D��3D	�A!B��DE���D��A�%E�ED���B���%!D	���B������	������B�	;E�B	����BA�D��D�����D	��E:�

��D	���CA���:��BADE������	�AC������B		�C��!D��	AD��DE��D���ED	�A���

�B���D���	�DE�DE���A%�FD	�D���E����EACEB������C����	����DED�AC�!A!�BC�����E�%��;ED���E�DED���!%�%�

F%	��DED��.	ACD�D�FD	�D�ADE��%���	�F��B		�%D	�D�C�		AC�!�����D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D���	�

��E�DED�DE�AD��������
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�D	��D	D	D��D��DE�A	�CC�A���A�BC����DA�B���D����BE���������EBABC�D	��BE��D	B	���1D��AC����BECD�A���D��

�DA���	B	�A�DEC�.2������E�%�C�		D�B�DECAD��D��2ED��B���C��%���	�C�		D��B		D�A�.��D�B�

EBABC�D����DEB	�D	��-,D�	B	��FDE��B���;ED��B�D��B�D	�D���

���DACEB�D�AD	����C�	ADC�D	ADE��%��D���ED�C���D�F�B�CD���E��AD�	B	�DE�A���DE�������B���E�		:�

C�	AC,D��.E���A%�C�	ADC�D	AD	D���E�DEDA��	�DE���BCD���E��AD�	B	�DE��1D��D��B���.��D�

C��A��B�D�A!EB	AB!!D����

�ED�A�B��B	�D	����EBABC�D	��!!�D�DA�A���	�D�ED���ED������E�		:��DE��BC�B�FD�D	�������FD�D	��B���D	�

��CD	��E�B��D	�D�B	��E��A,�	D	�BCCD�!%!DCDA��+BABC���EA�%D�AD	��BECDE��DE��E�	�D�FD��D	�D�B�

��EF�����B��D	��2!�+6���+BABC����EBAD	��B���;ED�D	��BA�D����ED�A�B��B	�����EBABC�:��D	�%��E�CD��D		D�

A���D	�D�B���DA���	B	�A��CDE���E�B�DECAD��B	�G���E�DEB	������B���C��B��BCCD��;ED�B��E%���D���D	��2!D�

+6� D	���

5	�EDA!�	�D	��A��	DE��DE��EBFD��B��B�!�A	B	������	��2AD�D���D�����D���BCD��.	ACD�D�FD	�D�AD	D:�

�D��D���E�%�C�		D�B�A�.EED��E���C�E��D��D�!E���D���BCC��������E�EB	�DE�E�	����D	��D	D�:�A�����B		D�

�.A	B	�DE�����B���C����B��E���D		D�A!DABD��D��	��2AD	��1D��A��	DA����EDA!�	�D	�D	���A%�D���2�D�B�DED�

ACB��D��D�����EBABC�����A%E��EFD��B��DB�D�DE��E��1������+6� ��	��2AD	D���

5	��		D	�EDA!�	�D	���D	DE�����DEC�.2D	D�C����	D	D���BE�!%�����%��D	2��D�AD�����B��E�DB�D��C�	�

�BECD��D�ED	AD	�D�B�!E�ADAAD	���E�B��D��D���E��C�	���B�C��!�BADE������B�D��E�CDE�D		�B����

E1���) $BD��������BD(74�����5�B�BD

�������� ��D�	

1D		D�+6� �	��2AD	���D����B���B��//�:�����DE�D���.E��D	�	%��,D��D	�D�AB�B��DAC2��D�ADA���D	��E%��D�B�

CE�����+6� D	�DE����.E�����+���.���)�E�D�7��!%��!!�E����E��7����C����	D��+6� �	��2AD	�DE����.E��B�

��E�B	�D�AD��D�����E�DB�D�AD����	2�C����	���CEBAD!��	��+6� �	��2AD	A�FD	ABC��DE�%�A�!!�DED�

CEBAD!��	D	�B��E�DB�D���D��%��		�%��.	ACD�D�FD	�D�ADE�����D�ED	AD�C�	ADC�D	ADE����D	�D�D	��D���

�.	ACD��FD	�D�AD��+BABC�D	:����A;E�B��C�	ADC�D	A��C��ED	:�B���E�B	�D�AD��D����BCD��.	ACD�D�

FD	�D�ADE��%�DA��!!������BED�C��D��EBDE9�?B�����FD�AD:�H�ED��B�,.:�NC�	��B����(����	����EB�����

���E��	BADEB	�D	�����E�DB�D����D��D��A����A���D	�D	��E�!!D��D��ED!EDAD	��	�DE��E����BCD�

�����E%�DE:��DEB���	���E�		:�F��	D�DAD	����C����	D��DE�D�D��1D��F�E���A%��;E���B������D��D��

AD�AC�!�A����EB�DE����B		B	������B	DE��DE�B�C����	D	��1D��!%!DCDA�����D��!%��E�		�����	��2AD	A�

E���DE�BCCD�DE����.E���DEB�BC�A,�	����B		FD	�D��D��DE�B		AD	���B	��E��A,�	���
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7E�DB�D���D��+6� �	��2AD	�DE����.E��B�FD	F�����B���DB�D�DE��E��1�������E�DB�D���D���	��2AD	�DE��D��

F�������DED��.�DE:��DE�ED�D��	�D�!DEA�	DE�F�E��;E���D���CDED��1DE�F�E��D����E�DB�D��%EA�CA��EF���:�

C�	ADC�D	A�DACEB�D�ADE������EA�����B���B���C���E�F�DE�����D���BCD�B�D	�B�BADE�D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��

+BABC��D�ED!D���B�A��EDE��D��A����ED�A�B��DA�B�1��A��DB�D�DE���

�		�D�	B	�A�BA��B��AD��D��	��2AD	��BA�D	��ED�A�B��B	�����C����	D	A��D��E��B:���!��E��B:�B	��A�EB����

B		�2��DE������1D���BADA�D	��BA�D��D�����D�B�D	�B�BADE�D��.	ACD�D�FD	�D�ADE:��DED��DE�D	����EBAD��D��

�B�F.ED	�D��.	ACD�D�FD	�D�ADE���E�F�DE�����D��BED�C��D��EBD	D��D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��%�DA�

�!!B�����'B��A������BADA��D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D�B�!EB�EB�DE��EDCCD�.��D�!%���C�E�		����EBABC�	B�%��E��

���EBAD	��-E�		���D����E����EBAD	��ED�C���DE�B��D��D����B���	��2AD	@�EBABC�ED�BA�DE��1D��DE���A%�

B	C���DE��D	�C���D	��E�A�����E���E�AD��DCA�ED��;E����F��E��	��D��D��B��C�		D�!%�BECD�C����	D	:�

A����F�B�CD��.��DE��D��D��B���%��1D��D���ADE��!%�������E��Q+D�4�B�<���

'B���CD	D��BA�DA�B�D	����D��:��DE��D�C	2��DA��!!�����ED�D��	�D��.	ACD�D�FD	�D�ADE��'B��F�DE�����

�B���CD	D��.��DE��D����A%�D	��DACEB�D�AD�����B���CD���'B���CD	D�A���!EDAD	�DEDA��DACEB�DA�	�D�

��DE����BAC:����A���B�B��A�;E��C�	CED���+�!!�E�D	�B		DF���DE���A%�D	����D��DE���BA�D���DE��B���C��B��

CEBAD�D�D�AD:��D��D��	ADA�A���D	��D������D��A���	%��B��D�������	�DE�D	��DED�AC�!A!��	������E�DEDA�

�DE��E�BCCD�B��D		D��!!���D	A��	��2AD���

+BABC�ED�BA�DED��A����	��2AD	�E�	�DA�����D���BADE��D�E�C�	B	�D	D��B��F�DE�����D��.	ACD�D�

FD	�D�AD	D:�A����B��B�DED�B��DEDA��	��2AD�DE��E��	BADE��B�EBABC����EBADE:�	%E��D���,D��DE�%EA�C:�

C�	ADC�D	A�DACEB�D�AD:��EDC�D	A�DACEB�D�AD�����B���C���ED�A�B��B	�D	�FDE�DE���A%�	�CA%�C�E�����D�����

C�	CED���1D��!EDABADEDA����C�	CED��BCCD��!!�D�DA�A���C�	��BC���D��D	��2!�+6�:��D��DE�D	�ED	�

��ADE��A,�	����C�E�		A�E�DB�D��FDE�C���DE�BCCD��2�D�B���ED�:��D��D	�C�	�AD�DE�����D�E�C�	B	�D	D�DE�

�,�E�����!DEA�	DE��D��C,D		AC�!��B���BAB!�B	D	��D��D��B������D�B		�	�DE��1D���,�E��D	�DE�A�.EA����E��D�

�.	ACD�D�FD	�D�AD	D�A�����F�	��DE��DC	BCC�D��DE�B	�E�A�E�C��E:������E�	�D	�����BAAD��.	ACD�D�

FD	�D�AD	D�C�	��D����E�DEDA�A���C�		AC�!A�D	DEDED	�D�D��DE�D	��D�����D	��2!��%D	�D�+6���

�EDC�D	A��E�DEB	�D	D�DE�C	2��D���!!��B��DE��EB	���DE��D��D���ED�B��DE��'������F�E�+���.����������E�AD��

����.	ACD�D�FD	�D�ADE���

�������� ��E��D��	

-EB�A���A�+6� �	��2AD���D�ED�B�DE��B�,��B�B��/��:��D���B��AB�D��DE�BCE����ED�D�AD	��B��AB�B��DAC2��D�ADA���D	�

����.��DE��D		D��1D	�DE��2��D���!!��D������	�A!�	C��B�1��A��DB�D�DE��B��+6�����DE��D��D����B��

C����	D!��	��/�� �/�$��7	��2AD	�DE��D	��%���		D��E�		������E����E�DB�D�AD����C����	D!��	D	��
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-EB�A���A�+6��B		�D�	B	���BADE�����D�A������E�DB�D���	��2AD	�F�E���EA�%D�AD�����D	��D	DE����

�.	ACD�D�FD	�D�ADE:��D��ACEB�DA������EDE����BE��AA����AC,DE�A���B�:�	�D	���	�DE��B���BAAD���ED	D�

EDA���DED�B��.	ACD�D�FD	�D�ADE����ED	D��D�DA��!!�B�	���EED���DE�D:��D		DACD�B�D�F�	��B	�DE����B�

��E�B	�D�AD��D��B	�E�A�E�C��E����A����		A��	CA,�	DE��1D���BADA���A%�D��DCAD�!D��!%�D	�

���B	�C,D�D:��DE�C��A��B�D�A!EB	AB!!D���,.E�AD���,D��D	�D���

(����	D	��D�DE��!!�ABCCDEFD�A�E�DB�D��B���@���ED�2��D	�D����C�	ADC�D	AED��ADED	�D��E�DB�:�B�

��DED	AA�D��D�AD��D����B��BD ���D��D	��1D�ABDE���A%����C�B��D	�EB	�DE��B���D��AB	D�C�	ADC�D	ADE:�

A�����E�DCAD�!D��.C�D�	D��.EA�D	��DE:�!%�BECD�A;E�B���ED��!��	�D��B	����

3%�D	D���E�+6� D	�DE�%9��

• (�E��D��D��C��D��D�FD	�D�ADE����AD��D��BAAD��!!�B�D	�EBABC����EBAD�

• �%��ED���D��A���DE���E�B�A�:����F��E����	%E��D��C�	�AC,D�

• �DACEB�D�%EA�CDE�

• �DACEB�D���ED�2��D	�D����AC��D�D�ED	AD	�D��B���C�

• �DACEB�D�A�		A2	�B�FD�����C�	ADC�D	ADE�

• �����F��E�C�		AC�!D	�AC����D	2��DA�

1D��D��BE�D��B		�E2CC�������+6� D	�AC����BECD�A���D	�C�		AC�!A�D	DE���E��(����	D	�.	ACDE���A%�%�

AC�!D��E2��FD�:�ED��ADED�EBABC����E�CEBADAB���A,�	DE������ED�2��D��.	ACD�D�FD	�D�ADE���

+BABC��D�ED!D��DE����!�DE���E���DB�D�	B	�D	��B��+6�:��D	��!!A���DEDE�F�DE��.	ACD�D�FD	�D�AD��3D	�

�E���D	��A,�	���E�A�		A2	�B�FD�D	����C�	ADC�D	AD	���E�FD	�D�AD	D���D��BE�B��D���DA�D��B��D��D	D��1D��

�BADA���A%��B��D	�EBABC����EBAD�B		�D�	B	�A�BA:��D		D�DE����:����B��!!A���DEB	�D	:��D�����D�

ABCCDEFD�A�E�A�D	D��1DE��D��!�D	��DEDA�����D���D��EBABC�D	�DE�D	��B�F.ED	�D��ABCCDEFD�:�������A�	D	�

EBABC�D	�F��	DE�B�D��DE����A�		A2	�B�FD�����C�	ADC�D	A�DE�����B!�BADE��BCCD�DE�	�C���E�%����,.ED����

�B���C�AC����,D		���.EDA:��D	�����D��B�A�D�D���%��,.EDA���E�DEB	�DE���

1D��	ADE�AB���D�D��EBABC��B��D�A����CAD!���D��:�AB�D	�B	�D	�A��ED�C�	ADC�D	ADE�A���D	����DE��D��

F.2�A�		A2	�B�FD���3D	��D�F�E���	AD���������%���E�DED��BED�FD	�D�ADE�A���F.2EBABC����

7��D��D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��DF�	��DA�	�D	��	�D��BC�@�D	��D	DED������C�E�����D���E.��DCA�����

�D	��D	D��B�C����	D	:��DE��D��DE��,�E��DE��EB	�DE���C����D��DE��E���	�ED�A�D�DE�B���	�D��	D�	DA��D��D��

6!!A���DEB	�D	����F�DE���D	��D	�DE�D	��B���A�		A2	�B�FD�����C�	ADC�D	A:�A����!E���C�D�����
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E���	:�A�B��D����C�BCC�DBED:��D	�B�����F��D�A�C�DE��D��D	��DE���DE����BAC��B�	;E�B	����

'B���CD	D�A���ACBAADEDA��EDBDE�AD��B�����F��D�A�C��������D���ED	�A�C�E��D��B	�:�A!DAB���	��2ADE:�

DEC,D		D�AD��������D���%��,.EDA��B���C:���E�DEB	�DE����!��	�D��B	���1D��!EDAD	�DEDA���A%��B���C�A���

QAC��<����Q�%<��,D		���.EDA��������E�DCAD�!D���D������D���D��D����DEB	�����A��EB	��A�EB��%��;ED�D	�

�B�A�EDCCD�B������DEA�	D�E�	�����E%�D���DEA����D����ED�B��DE�DCA!��A,�	A��ED���

��������  ���C�D����	

0���DA�E�	��C����	DA�+6� �	��2AD���D����B���B��D�E��E��/�/��������DE��DE��E�BCCD��	�DE��D	�

�,D��D	�D�AB�B��DAC2��D�ADA���D	����C�E�		���E��	��2AD	�DE�����D	���D����.E��!%��!!��E�EB	�����

�2�CDA��		D	�B�8DA���������!%���C�E�		�����2�CDA +6���0���DA�E�	����C�����	�A!�	C��B��2�CDA +6� 

D	A�B�D	�B�BADE�D��.	ACD�D�FD	�D�ADE������C���E�AD���D�A�����E�ED�D��	�D���E�C����	D	��+DA�����D	D�

�E���	��2AD	�AC���D:�A�����E��D��	�ED�C����	D	D�B��2�CD�:��D��DA�B		�B�4�3=4EBADA ��	���AA�DA�

3�	��DE>:��D��D�DE�D��CEBAD�DEC�.2�A���AC���B�!�D�D	�DEDA�B����D���	�D�A�C����	DE��1D��D�AC���

F�E��	BADED��D��	�A,�	��D��DED�AC�!A�E�DB�D���

(����	D	�FD	�D	��D�AD���B��C����	D	A�B		�2��DED��B��%�C���D��D��B		A!B����B���.	ACD�D�

FD	�D�ADE:��D	��BCC��%E�B��EDA!�	A��1D��DE�B��B��D����B���D��.	ACD�D�FD	�D�AD	D��E���2�CDA +6� D	���A%�

�,�E����E�DEB	�DE���E�C����	D	A��BECA��FD�DE:�A�����E	DF��DE:�AC��D������A�E�A�BECA��FD�����E�

�BAAD��BECA��FD�D	D�DE��D�����������	�A!�	C��B�AD!�E��D��	��2ADE�A���	;E�DA�D�

�BECA��FD�A�	A��E�B��F�E��%��D���D�DED�	%E��D���	�%E��.	ACD�D�FD	�D�ADE���

0���DA�E�	��C����	D�F�E��D	2��D��AD�����1��A��DB�D�DE��B��+6��B��DEDA��	��2AD�E�DB�����EBABC�D	�DE�

�DF�	��D���DED��DE��3D���ED�A�B��B	��B�EBABC����EBAD:��DE�EBABC�D	�DE�!E���C�D�������C��ED	D�
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����D��D�AC����;ED��E�		���D��B�!��	�D��B	�:�������C�		AC�!����EBABC���EF����C�	��D��BECD��B��%�
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