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Forord

Denne oppgaven er utarbeidet som en del av mitt 2-arige masterstudie i Industriell @konomi

ved Universitetet i Stavanger, varen 2013.

Jeg gnsket a fa til et samarbeid med Aker Solutions sin planavdeling for & skrive en oppgave.
Etter samtale med planlederen forstod jeg raskt at det var utfordringer som kunne veere
interessante & skrive om. Jeg valgte planlegging ettersom dette er et fagomrade jeg gnsket &
komme naermere, samtidig som jeg styrker min kompetanse. Formuleringen av oppgaven
startet tidlig, og dette resulterte i en interessant utfordring for meg. Arbeidet hadde ikke veert
mulig a fa til uten den faglige hjelpen og stetten jeg har fatt. Jeg ble positivt overrasket over

ivrige ansatte som gnsket a hjelpe meg pa best mulig mate med en oppgave

Jeg ser pa dette halvaret som svert verdifullt hvor jeg har blitt behandlet med respekt og falt
meg behandlet som en ansatt ved Aker Solutions. Det startet med tildeling av kontorplass med
tilrettelagt utstyr for & kunne gjennomfare oppgaven pa best mulig mate. Gjennom tiden ble
jeg stadig innkalt til avdelingsmgter og flere kurs, noe jeg setter svart pris pa. Dette har
resultert i at jeg har lsert mye om selskapet, generelt om norsk leverandgrindustri for olje og

gass og mer spesifikt mot planlegging av prosjekt i Aker Solutions.

Jeg vil benytte anledningen til & takke Aker Solutions for denne muligheten de har gitt meg til
a lzere mer om det jeg interesserer meg for. En spesiell takk rettes til avdelingsleder Eivind
Haland for maten han tok imot meg, tilrettela og gjorde det enkelt for meg a tilpasse meg
avdelingen. Jeg vil ogsa rette min takknemlighet til Torfinn Kjelsnes og Christian Husebg for
deres genergsitet og tid til & hjelpe med forstaelse av tema. Tusen takk for god hjelp og statte
gjennom hele prosessen. En siste takk retter jeg mot min faglige veileder ved UiS, Tone
Bruvold, som bidrog med innspill, motivasjon, faglig statte og konstruktive tilbakemeldinger

underveis.

Dette har veert en spennende problemstilling & arbeide med. Etter et halvt ar med mange nye
bekjentskaper innad i Aker Solutions, hvor jeg har fatt mulighet til & bygge nettverket mitt
enda starre, gleder jeg meg til & benytte og utvikle min kompetanse videre i arbeidslivet.

Stavanger 10.06.13

Malin Haram Svensson



Sammendrag

Denne oppgaven omhandler kritisk linje i modifikasjonsprosjekter hos Aker Solutions
vedlikehold, modifikasjoner og operasjoner (MMO) pa Jattavagen. Aker Solutions klarer ikke
a levere prosjekter pa kritisk linje til oppdragsgiverne sine. Formalet med oppgaven er a
belyse hvorfor Aker Solutions ikke klarer dette. Oljeselskapene gnsker en beskrivelse av
kritisk linje i prosjekter for a kunne fglge med pa progressen og se konsekvenser av endringer.

Det er derfor viktig at Aker Solutions kan levere en kritisk linje.

Aker Solutions benytter seg av to verktgy for a planlegge modifikasjonsprosjekter; Project
Execution Model (PEM) og Safran Project. PEM er et egenutviklet prosjektstyringsverktay
basert pa mange ars erfaring i olje- og gassbransjen. | Safran blir selve planleggingen utfart

hvor ulike typer histogram, grafer og fornapentligvis en kritisk linje kan illustreres.

To modifikasjonsprosjekter Aker Solutions arbeider med per dags dato er Eldfisk Il og
Sleipner. Disse prosjektene klarer ikke & levere kritisk linje til sine oppdragsgivere. For & fa
frem en kritisk linje ma aktivitetene linkes riktig mot hverandre. Det er ogsa viktig & unnga

milepalsplanlegging.

Aker Solutions har ingen rutiner for hvordan en skal linke aktiviteter, heller ingen logiske
nettverk forklarer dette i den grad det er behov for. PEM brukes som et hjelpemiddel for a
linke aktiviteter. Dette styringsverktgyet har sine avvik og dermed tar man snarveier for a
unnga komplikasjoner. Det er ngdvendig med en oppdatering av dette styringsverktgyet for a

unnga problemer med linking av aktiviteter.

Planleggere mangler ofte den tekniske innsikten og erfaringen som trengs for a forsta
linkingen av aktiviteter pa det nivaet som kreves. Konsekvenser er at flere aktiviteter starter
samtidig og alle aktivitetene blir kritiske. | realiteten blir det da forsinkelser fordi aktivitetene
kanskje skulle hatt en type avhengighet (for eksempel start-avslutning link) far samme

milepel.

For a gke effektiviteten i planleggingsprosessen, og lettere fokusere pa en kritisk linje, vil en
anbefaling veere & fokusere mer pa a produsere retningslinjer som inneholder rutiner for
linking og gjerne et godt forklart logisk nettverk. Retningslinjene ma ta hensyn til bade

planleggere og kunder. I tillegg anbefales bedre opplering av planleggere
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1- Innledning
Dette kapittelet omhandler bakgrunn for valg av oppgave, samt problemstilling og

avgrensninger foretatt i oppgaven. Avslutningsvis fglger en oversikt over oppgavens

oppbygging.

1.1 Bakgrunn

Pa skolen studeres det prosjektledelse i et bredt perspektiv. Pensum tar for seg hvordan en
skal planlegge prosjekter, men pa et generelt niva. Kritisk linje blir ogsa gjennomgatt. Ut i fra
pensum far en inntrykk av at kritisk linje er enkelt & finne ved a linke aktivitetene sammen.
Aker Solutions har utviklet sin egen metode for planlegging av prosjekt. De benytter seg av
Safran, et verktay brukt til planlegging og risikostyring i Aker Solutions, og styringsverktgyet
PEM.

Det er et krav fra alle operatarselskapene at Aker Solutions skal levere prosjekt pa kritisk linje,
og det er ogsa en forutsetning for at operaterselskapene skal kunne falge progress i prosjekt.

| dag linker Aker Solutions de fleste aktiviteter. Logisk sett, skulle det da veere enkelt a finne
den ene kritiske linjen i prosjektet, men Aker Solutions sliter med & dette. Jeg gnsker a finne
ut om det er maten de linker aktivitetene pa i dag som er feilkilden, eller om det er andre

grunner for at de ikke klarer & levere prosjekt pa kritisk linje.

Det finnes i dag ingen «planskoler» hvor en kan laere grunnleggende planlegging av prosjekt.
Dette er noe som lares underveis i arbeid med reelle prosjekter. Arbeidet med denne
oppgaven krever derfor mye opplearing for a forsta hvordan en plan fungerer i et prosjekt, og
hvordan det hele henger sammen. Derfor vil det veere relevant & delta pa kurs og lese flere
baker knyttet til temaet.

1.2 Problemstilling
Formalet med oppgaven er a finne ut om Aker Solutions linker aktivitetene sine riktig.
Oppgaven innebarer dermed en sammenligning med en mer generell tilngerming til

planlegging i prosjekt. Malet er a finne svar pa falgende problemstilling:
«Klarer modifikasjonsprosjektene i Aker Solutions a levere prosjekt pa kritisk linje?»

Falgende sparsmal besvares dersom det kan vises at Aker Solutions ikke klarer a levere pa

kritisk linje:
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«Hvorfor klarer ikke Aker Solutoins & levere prosjekt pa kritisk linje og hva er eventuelt

anbefalingen far a klare dette?»

Ustrukturerte intervjuer og workshop brukes som datainnsamlingsmetoder for a belyse
problemstillingen. Ngkkelpersoner i navaerende prosjekter intervjues. Relativt nye kontrakter
slik som brukt i denne oppgaven vil innbare en bregrenset tilgang pa skriftlige data. Det vil
derfor veere viktig a finne ngkkelpersonene. Formalet under intervjuene er a fa frem
informantenes meninger knyttet til kritisk linje og om prosjektene har en kritisk linje for &
bruke dette videre i en diskusjon. | workshopen deltar informantene i en diskusjon rundt
temaet. Det deltar flere informanter i workshopen enn pa intervjuene. Grunnen til at det gjeres
en workshop i tillegg til intervjuer er for a fa frem ny relevant informasjon gjennom diskusjon,
og gjerne uenigheter knyttet til dagens planleggingsmetoder. En utarbeidet guide brukes for &
fa til en fornuftig, strukturert workshop. De valgte intervjuobjektene er personer med sentrale

roller i prosjektene til Aker Solutions.

En selvstudie skal gjares etter arbeid med intervjuene og workshopen. Selvstudiet gar ut pa a
planlegge et reellt prosjekt i Safran hvor malet er & fa frem en kritisk linje og forklare
nytteverdien av denne. Det er viktig a linke alle aktivitetene riktig mot hverandre for a fa dette
til. Selvstudien vil gjere det mulig a fa frem lgsninger pa utfordringer Aker Solutions har per
dags dato. Project Execution Model (PEM) og Safran er relevante verktgy a benytte for a
gjere selvstudiet og demonstrere kritisk linje, og i tillegg forstd Aker Solutions sin

planleggingsstruktur. Disse verktayene vil i stgrre grad defineres i senere kapittel.

All data som samles inn i intervju, workshop og selvstudiet, diskuteres og knyttes opp mot

teori for 8 komme frem til en lgsning pa problemstillingen.

1.3 Avgrensninger

Pa grunn av begrenset tid og sidetall i denne oppgaven er det ngdvendig a gjere visse
avgrensninger. Prosjektene som benyttes for best mulig a belyse problemstillingen er to
modifikasjonsprosjekter (mod-prosjekter); Eldfisk 11 og Sleipner. En av grunnene til at disse
prosjektene ble valgt er at de gjgres hos Aker Solutions pa Jattavagen i Stavanger hvor
oppgaven blir arbeidet med. Dette gjar det enklere a fa tak i ngdvendig informasjon fra
negkkelpersonene. Dette er ogsa to av de starste prosjektene som arbeides med per dags dato

pa MMO-avdelingen i Stavanger.
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Det finnes mye teori nar det gjelder prosjektledelse. Det er viktig for oppgaven a utelukke
temaer som ikke er relevante for en besvarelse av problemstilling. Temaer knyttet direkte opp
mot linking av aktiviteter vil vere kritiske a ha med. Dette gjelder blant annet milepaler,

avhengigshetslinking, Gantt-skjema, slakk og kritisk linje.

1.4 Oppgavens struktur
Oppgavens metode forklares i neste kapittel. Det var ngdvendig a ha dette kapittelet tidlig for
a gi en forklaring pa virkemidler benyttet for a lase oppgavene. I tillegg blir utvalget brukt i

intervjuene presentert.

En presentasjon av Aker Solutions falger videre. De to valgte prosjektene gjennomgas, samt
generelt om MOD-prosjekter, med fokus pa Eldfisk 11 og Sleipner. | teorikapittelet legges
prosessen for hvordan et prosjekt planlegges frem. Her presenteres alle relevante temaer som

senere blir tatt opp under diskusjon.

To verktay forklares, PEM og Safran. Disse verktayene blir i dag brukt av Aker Solutions
MMO, spesielt av planleggere og blir derfor sett pa som relevante for oppgaven. Verktgyene

benyttes i selvstudiet for & gjere de ngdvendige trekkene for a fa frem en kritisk linje.

Deretter er det klart for & fremlegge resultater fra datainnsamling og ga i gang med en
diskusjon. Under diskusjonskapittelet trekker oppgaven inn relevant data fra intervjuene,
workshopen og selvstudiet, i tillegg til teori for a trekke frem konklusjoner relevante for

problemstillingen.

Dette er helt klart en oppgave det gar an & arbeide videre med i senere tid. Problemstillingen
er i dag et ubesvart spgrsmal og om ikke denne oppgaven har en lgsning pa dette, skal den ha

kommet pa god vei og gi en anbefaling om hvilke tiltak som kan gjares.
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1.5 Begrepsforklaringer

C&T Concept and Technology
PEM Project Execution Model
MOD Modifikasjon

MOD-prosjekt

Modifikasjonsprosjekt

V&M

Vedlikehold og modifikasjon

MOD-pakke Modifikasjonspakke

EPCI Engineering, Procurement, Construction & Installation
EPCIC Engineering, Procurement, Construction, Installation & Commissioning
FEED Frond End Engineering and Design

M2A Milepzl 2A i PEM

Shutdown Stans

WBS Work Breakdown Structure

SOW Scope Of Work

Onshore Pa hav

Offshore Pa land

Engineering Ingenigrarbeid

WPO Work Process Owner

Manhours Arbeidstimer

Malin Haram Svensson, juni 2013 | 1- Innledning




2- Metode

Dette kapittelet gir en beskrivelse av metodevalg, datamateriale og fremgangsmaten for
analysen. Metoden for & lgse oppgaven er todelt. Empirisk grunnmateriale innhentes ved hjelp
av intervjuer, workshop og en selvstudie. Oppgaven ser pa sa mange sider som mulig av
saken for & ha et godt grunnlag til & trekke ut en konklusjon og gi en anbefaling til

planavdelingen i Aker Solutions.

2.1 Kvalitative intervjuer

En kvalitativ metode gir et bilde av folks erfaringer og opplevelser av hvilke variabler som
pavirker det totale bildet. Formatet av intervjuene er ansikt-til-ansikt. Studiens empiriske
grunnmateriale ble blant annet innhentet ved hjelp av kvalitative intervjuer. Slike intervjuer
gir mulighet for oppfalgingsspgrsmal. Ettersom dette var den beste maten for a fa sa mye
informasjon som mulig ut av informantene, ble to slike intervjuer gjennomfert. Intervjuene
hadde som mal & innhente kvalitativ kunnskap, gjennom vanlig sprakbruk. (Wikipedia.org,
2013d) (Yin, 2003)

Fordeler med kvalitativ metode:

e En garidybden pa et bestemt tema og far en sterre forstaelse ogsa for de mindre
detaljene.

e Intervjutaker mgter informanten ansikt til ansikt

e Fleksibel setting der intervjutaker kan stille oppfalgingssparsmal

e Sikrer hgyere validitet

e Informanten kan utdype sine meninger

Ulempen med kvalitative metoder er at det er vanskelig a generalisere ut i fra funnene. Dette
er fordi det kun er et lite utvalg informanter som er forsket pa. Det kan ogsa kreve mer tid og
arbeid i analyse og tolkningsfasen. Intervjutaker far ofte en nearhet til informanten, noe som
kan spille inn nar det arbeides videre med datamaterialet. Informanten blir ofte stilt i best
mulig lys. Dette kan medfgre at ikke alle nyanser av funnene kommer frem. (Wikipedia.org,
2013d)

| visshet om ulempene med slike intervjuer, blir intervjuene hantert pa en slik mate at

ulempene ikke har noen betydning. Dybdeintervju blir benyttet i oppgaven som en type
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kvalitativ intervju. Disse intervjuene gnsker a fange intervjuobjektets personlige syn pa kritisk
linje. Derfor er det viktig at rammene og fremgangsmaten skaper tillit og grunnlag for at den
som intervjues sier det den faktisk mener og ikke blir pavirket av ”forstyrrende” elementer.
Den kvalitative metode gir et bilde av intervjuobjektenes erfaringer og opplevelser av hvilke

variabler som er viktige i forhold til & svare. (Yin, 2003)

Grunnen til at denne oppgaven valgte a benytte seg av en kvalitativ metode er fordi hensikten
er a ga i dybden pa et lite utvalg av informanter. Det blir enklere & fa frem opplevelser,
erfaringer, tanker og meninger rundt linking av aktiviteter og kritisk linje pd denne maten

ogsa fordi intervjuene utfgres ansikt-til-ansikt.

To erfarne planledere i Aker Solutions ble intervjuet. Det a finne tid til intervju med
informantene kan veere vanskelig grunnet travle hverdager. Derfor ble dette planlagt i god tid i

forveien.

2.2 Workshop

Det er viktig at en workshop er godt planlagt slik at det blir en verdifull erfaring for alle
deltakere. Under planleggingen av workshopen defineres mal for workshopen og starrelse pa
utvalget. En digital diktafon brukes for lettere a fa med all relevant informasjon. Det best
tilpassede konferanserommet ble reservert med tanke pa de fire informantene som deltar. Det

er ogsa viktig a velge rom hvor alle vil bli hgrt av det tekniske verktgyet.

Dermed skapes en agenda hvor noen hovedpunkt med hensikt skal diskuteres i mer detalj. For
at ikke workshopen blir for lang og kjedelig, er det viktig & planlegge hvor lang tid som
brukes pa hvert tema. Det er ogsa en ngkkel a passe pa a forbli pa tema som er relevante.
(Mindtools.com, 2013)

Workshopen foregar fa dager etter selve intervjuene hvor hvert intervjuobjekt utdyper sine
tanker og meninger rundt problemstillingen. Deltakerne pa workshopen var bestemt pa
forhand til & veere planlederne pa Sleipner og Eldfisk Il i tillegg til planavdelings WPO (Work
Process Owner) og en planlegger. WPO er involvert i utarbeidingen av PEM. En workshop

utfares pa grunn av antallet informanter oppgaven har. Fordeler med workshop:

e Forsterker leering

En workshop forsterker leeringsprosessen og gker forstaelsen for andre meninger.
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e Syngeri
Gruppearbeid fremmer samarbeid mellom deltakerne fordi alle far gi sine inputs i
tillegg til & hare andre sine meninger. Gir en deltaker noe input, kan neste deltaker gi
nytt input til det som blir sagt. Dette kan resultere i nye ideer.

e (@kende konsensus
Saker og uenigheter er enklere a lgse i grupper.

Ulemper med workshop er at det krever mye tid blant deltakerne. Det kan vaere vanskelig &
finne et tidspunkt hvor alle kan. Grunnet den begrensede varigheten pa en workshop kan ogsa
arbeid produsert veare ufullstendig fordi det ikke er tid nok til a diskutere ferdig.
(Wikipedia.org, 2013f)

Malet er a fa til en flytende diskusjon blant informantene for a fa frem visse uenigheter og
enigheter angaende kritisk linje og linking av aktiviteter. Workshop blir benyttet for a
supplere dybdeintervjuene. Ved at flere personer diskuterer dette samtidig, vil mulige
uenigheter bli synlige. Ulempene ble forsgkt minimert ved a avtale tidspunkt for workshop

tidlig i prosessen og ha en vellaget agenda til disposisjon under workshop.

2.3 Selvstudiet

Empirisk datamaterial blir ogsa hentet inn ved et selvstudie. Etter mye kursing av fagpersoner
i Aker Solutions, muntlige og uformelle samtaler med tilfeldige personer i Aker Solutions og
fagpersoner utenfor Aker Solutions, legges det frem et prosjekt med kritisk linje. Det var
ngdvendig a ha en god forstaelse av Safran i forkant av selvstudiet. Dette er et omfattende
verktgy. For & lage prosjektet er det brukt fiktive tall basert pa historiske data. Lefteoppdrag
blir mye arbeidet med i Aker Solutions og derfor vil nettverket, bygget i Safran, baseres pa
det.

Selvstudiet krever mye arbeid. Linking av aktiviteter gjgres sa grundig som mulig for & fa en
kritisk linje. Videre i dette kapittelet vil selvstudiet ikke veere relevant a diskutere pa samme

mate som intervju og workshop. Derfor utelukkes selvstudiet fra disse kapitlene.

2.4 Utvalg
Det kan bare undersgkes en bit av virkeligheten. Utvalget av populasjonen til intervju og

workshop avgjeres ut i fra hvem som har best kompetanse til & gi nyttig og relevant
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informasjon. Det er ogsa begrensninger pa denne typen informanter tilgjengelig i Aker

Solutions MMO pa Jattavagen.
Krav som stilles til informanter i denne oppgaven:

e God kunnskap om Safran
e Minst tre ars erfaringer fra planavdeling
e Deltatt i flere prosjekter for a kunne gi en bred forklaring pa hvordan linking av

aktiviteter og kritisk linje fungerer i praksis hos Aker Solutions

Oppgaven har begrensninger i form av tid og antall sider, noe som gjer at antall informanter
ikke kan vere tilstrekkelig heyt. | samarbeid med veileder i Aker Solutions ble det valgt ut to

uavhengige planledere som stiller som intervjuobjekter for denne oppgaven.

Planlederne har flere ars erfaring innenfor plan. Informantene har ikke relasjoner seg imellom,
noe som dermed gir uavhengig tolkning av emnet. Hovedfokuset i intervjuene er a fa deres

erfaringer og meninger i forbindelse med linking av aktiviteter.

Planlederne deltar ogsa i workshopen i tillegg til to andre utvalgte. Valget falt naturlig pa en
WPO og en planlegger fordi disse personene arbeider med plan pa hver sin mate, har sterke

meninger om linking av aktiviteter og oppfyller kravene denne oppgaven har satt for utvalget.

Personene ble valgt fordi at de har ulik erfaring innenfor samme tema som muliggjer flyt i
samtalen og diskusjon. Pa grunn av studiens omfang er det begrensede muligheter til &
generalisere funnene fra denne studien. Fokuset ligger pa a gjere dyptgaende analyser og

tolkninger av utvalget.

Informantene sitter plassert i Aker Solutions MMO sitt hovedbygg pa Jattavagen. Dermed ble

det enkelt & komme i direkte kontakt med dem gjennom veileder for a avtale intervijutid.

2.5 Datainnsamling

En godt utarbeidet intervjuguide (vedlegg 1) lages for & ha god kontroll over intervjuene. Det
fokuseres mye pa a finne de riktige spgrsmalene for a fa frem informantenes meninger rundt
problemstillingene. Intervjuguiden fungerte som et rammeverk og en huskeliste for intervjuer.
En utarbeidet guide til workshopen (vedlegg 2) ble ogsa formulert for & kontrollere

diskusjonen til en viss grad slik at samtalene holdt seg pa temaet. Det er kun intervjuer som
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har tilgang til disse guidene slik at samtalene flyter og hindre at informantene blir for

opphengt i nedskrevne sparsmal.

Samtlige intervjuer og workshop ble tatt opp med digital diktafon i tillegg til noteringer
underveis. Dette var for & fa en mest mulig ngyaktig beskrivelse. Det ville blitt vanskelig a
sitere direkte kun ved hjelp av skriftlige notater underveis. Etter gjennomfgrte intervjuene og
workshop blir lydfilene overfart til PC for transkripsjon.

Et av malene ved & bruke kvalitativ intervjuform er a fa informantene til a fgle seg
komfortabel i settingen slik at han eller hun apner seg om de temaene en gnsker informasjon
om. For a fa mest mulig ut av intervjuene er det viktig a kunne en del bakgrunnstoff. Derfor
er opplering i plan en viktig prosess forut for datainnsamlingen. Relevante
oppfalgingssparsmal er avhengig av at intervjuer har kunnskap om temaene. Intervjuene
starter med basisspgrsmal for a fa vite mer om intervjuobjektenes arbeidssituasjon i form av

arbeidserfaring. Deretter beveger spgrsmalene seg mer i retning av oppgavens problemstilling.

Etter endt farste intervju tilsa dette at intervjuguiden fungerer greit, men planen om a falge
spgrsmalene i rekkefalge blir raskt mer lgsrevet. Alle spgrsmalene blir stilt, men samtalen
bestemmer i starre grad rekkefglgen av sparsmalene. Det blir ogsa stilt oppfalgende spgrsmal
som ikke er inkludert i intervjuguiden. Dette gjer dialogen bedre og gir bedre innblikk i
informantens synspunkter. Intervju nummer to blir avholdt rundt samme betingelser som
farste intervju. Flere sparsmal overlappet hverandre slik at det ble ngdvendig a kutte noen ut
underveis. Hvert intervju tok i underkant av 45 minutter. Informantene samtykket til bruken

av digital diktafon.

Ved hjelp av intervjuguiden og oppfalglingsspgrsmal fikk oppgaven de svarene den trengte
for & kunne belyse problemstillingen & ga videre til diskusjon.

2.6 Transkribering og diskusjon av data

Oppgaven gnsker a legge frem resultatene ved bruk av teoretisk fremlegging av intervjuene
og workshopen. Dermed blir transkribering av data en viktig del av oppgaven for a fa
nedskrevet all informasjonen. Det er viktig & ha noen dager mellom hvert intervju for a fa tid

til transkriberingen. Transkriberingen av workshopen er mer krevende enn dybdeintervjuene
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fordi flere personer deltar. Dataene i seg selv sier ikke mye, dermed ma de fortolkes.

Arbeidsgangen kan forklares slik:

Innsamling av data. Virkemiddel; intervju og workshop
Transkripsjon av datamateriale

Datamaterialet klassifiseres i temaene

N

Diskusjon av dataene for a identifisere mgnstre, sammenhenger, fellestrekk eller

forskjeller

| resultatkapittelet organiseres informasjonen fra bade intervju og workshop slik at det blir en
fornuftig struktur i datamaterialet. Tre sparsmal skal stilles og informasjon fra intervjuene
legges frem i henhold til spgrsmalene. Spgrsmalene omhandler hvordan planleggerne i Aker
Solutions linker aktiviteter, hvorfor de ikke klarer & levere prosjekt pa kritisk linje og

endringer i prosjekt.

Malet i diskusjonkapittelet er a identifisere manster, sammenhenger, fellestrekk og forskjeller
i dataene. Her vil tre spgrsmal stilles, ut i fra resultater fra intervjuene. Sparsmalene
omhandler hvordan planleggerne linker aktiviteter, milepalsplanlegging og levering av kritisk

linje til oppdragsgiverne. Etter hvert spgrsmal fremlegges en konklusjon.

2.7 Vurdering av validitet og reliabilitet

Det er viktig a vurdere hvor «god» innsamlingen er nar det brukes kvalitative
datainnsamlinger. Validitet dreier seg om hvor palitelig malingen er. Reliabilitet, pa et
overordnet niva, handler om i hvilken grad en kan stole pa at resultatene er pélitelige.
Resultatene er palitelige dersom en far de samme resultatene om undersgkelsen gjares flere
ganger. (Yin, 2003)

For a styrke validiteten og reliabiliteten i oppgaven er det gjort falgende tiltak:

e Sparsmalene ble farst prevd pa forsgkskaniner for a finne ut om dette fremstar som
ledende sparsmal.
e Intervjuene er gjennomfart pa intervjuobjektenes premisser, ved at de i forveien ble

informert om hvordan intervjuene ville forega og hvilke tema som ville bli tatt opp.
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e Teori brukt i oppgaven har blitt behandlet pa en god mate. Teorien er sa ny som mulig
og kommer fra troverdige kilder. Det ble brukt tid pa a finne riktig teori. Hjelp fra
forelesere innenfor de enkelte temaene ble ogsa mottatt for a finne relevante
teoribaker.

e Informasjonen som er innhentet er behandlet pa en ngyaktig og strukturert mate.

Denne oppgaven ivaretar hensynene til reliabilitet og validitet pa en tilfredsstillende mate. De
nevnte tiltakene fokuseres pa gjennom hele oppgaven. En mulighet for & gke reliabiliteten er a
intervjue flere personer eller be flere personer gjere samme studie, men i den korte

tidsrammen denne oppgaven har, er ikke dette aktuelt. Funnene gir en pekepinn og anbefaling

pa hva som ber gjeres i fremtiden for a kunne levere en kritisk linje. (Yin, 2003)
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3-AKker Solutions ASA

Dette kapittelet tar for seg bedriften Aker Solutions og bransjen bedriften opererer i. To
MOD-prosjekter defineres og brukes videre i oppgaven for a synliggjere komplikasjoner
angaende kritisk linje. Kapittelet tar ogsa for seg hvorfor kritisk linje er viktig & fokusere pa

hos Aker Solutions.

3.1 Om bedriften

Samlet under ett er Aker Solutions ASA et ledende oljeserviceselskap i konsernet Aker ASA,
bade pa norsk sokkel og internasjonalt. Det startet pa begynnelsen av 2000-tallet med
sammenslaing av Aker Maritime ASA og Kvarner ASA. . Den sammenslatte gruppen tok
navnet Aker Kvearner. Pa generalforsamling i 2002 ble dette igjen endret til dagens navn -
Aker Solutions (Aker Solutions AS, 2013d). Kvarner og Aker Solutions fisjonerte sommeren
2011. Kveerner ble dermed en spesialisert EPC(Engineering, Procurement, Construction)
leverandgr. (AS, 2011a)

Executive Chairman

Presedent * and @yvind Eriksen gn?e; C;DSE:::HQ Officer
Chief Financial Ief 0
Officer C?:rputrrﬂle Chief Strategic Marketing
1 President of - | B Chief Technology Officer
Aker Solutions ASA Leif Borge Chief HR Officer

. Mooring & Well ) Dilfield Maintenance,
Engineering TER_I':II;:'.':E - loading Intervention Services & Modifications
(ENG) ‘{DFITI'Q systems Services Marine Assets | & Operations
[DRT) (MLS) [Wis) (OMA) (MMOY)
Valborg Alan Tove Thor Ame Leif Diavid Wolfgang Karl Erik Tore
Lundegaard Brunnen Roskaft Héverstad Haukom Merle Puennel Kjelstad Sjursen

Figure 1: Selskapsstruktur for Aker Solutions (Aker Solutions AS, 2013b)

Aker Solutions er organisert i flere juridisk uavhengige avdelinger (figur 1). Disse
avdelingene markedsfgres under merkenavnet Aker Solutions ASA. Leverandgrselskapet har
mer enn 25.000 ansatte fordelt pa 32 land over hele verden. Om lag 4700 av disse jobber
innen forretningsomradet MMO. Aker Solutions hadde en akkumulert inntekt pa 44,9 mrd. i
2012 (Petro.no, 2013 ). Aker Solutions sine tjenester strekker seg over hele plattformens
levetid; fra konstruksjon, gjennom drift og vedlikehold, til utfasing og nedbygging. De leverer
tjenester innen ingenigrarbeid, teknologi, produktlgsninger og feltlivslgsninger til olje- og

gassektoren.
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MMO ble et eget forretningsomrade da Kvarner ble skilt ut. Forretningsomradet

dekkes av Aker Solutions MMO ASA, Aker Egersund ASA og Aker Offshore Partner UK.
Hovedkontoret for MMO ligger ved Jattvagen i Stavanger. Forretningsomradet har ogsa
kontorer i Aberdeen, Egersund, Bergen, Kristiansund, Alesund, Trondheim, Tromsg,
Sandnessjgen, Great Yarmouth og Canada. MMO er et voksende market for Aker Solutions
(Aker Solutions AS, 2013e).

MMO er den starste operative enheten i Aker Solutions. Her inngar prosjekter som omhandler
front-end studier, detaljprosjektering og planlegging samt gjennomfaring av modifikasjoner
pa eksisterende plattformer og annen feltinfrastruktur. Forretningsomradet arbeider ogsa med
vedlikehold og driftstjenester i Nordsjgen. Dette gjares blant annet pa Eldfisk 1.

Planleggingsavdelingen arbeider konstant med & oppdatere og vedlikeholde prosjektets

MOD
Project
Product A

er som navnet tilsier; V&M inkluderer vedlikehold.

Hos Aker Solutions har V&M prosjekter en Part Product AA Part Product AB
kostnadsgrense pa 150 MNOK mens MOD-prosjekter

strekker seg over 150 MNOK. Oppgaven fokuserer pa

MOD-prosjekter fordi Eldfisk 11 og Sleipner er denne

aktivitetsplaner.

3.2 MOD-prosjekter

Prosjektene i Aker Solutions har stor variasjon i
gjennomfgringstid, omfang og kompleksitet. Selskapet
praktiserer i hovedsak to prosjekttyper; vedlikehold-
og modifikasjonsprosjekter (V&M) og

modifikasjonsprosjekter (MOD-prosjekter). Ulikheten

typen prosjekter.

Figur 2 viser hvordan et MOD-prosjekt blir styrt.

Produkt A er en fysisk installasjon som kan veere —{_After Shutdown ]

fabrikkert, installert, «engineered» og fullfert

uavhengig av andre fysiske installasjoner. Partprodukt AA  Figure 2: PEM — Planlegging-WBS for
MOD-prosjekt (Aker Solutions AS, 2013h)

og AB er fysiske enheter som etter fase 2 i PEM (System

Malin Haram Svensson, juni 2013 | 3-Aker Solutions ASA



definition), se figur 3, kan separeres ut som en enhet. Etterpa blir de samlet med eksisterende
eller nye enheter for a bli en fullfert plattform. Shutdown-pakkene blir kalt for
modifikasjonspakker (MOD-pakker). Dette er enheter som praktisk talt hgrer sammen og kan
bli detaljert, fabrikkert, installert og mekanisk fullfart som en enhet. Selvstudiet tar i bruk
MOD-pakker som bade blir gjort far shutdown, i shutdown, etter shutdown eller uavhengig av

shutdown.

Modification Task:
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Scope
Clarification

Concept
Development
& Layout
Development
Detail Design
Work
Preparation
Prefabrication
Fabrication
Transport &
Positioning
Installation
Commissioning
Close Out

Global Design

Estimating &
Planning
System Design

Figure 3: PEM — Oversikt over fasene, nivaene og milepeler i MOD-prosjekt (Aker Solutions AS, 2013g)

MOD-prosjekter gar gjennom alle fasene vist pa figur 3. PEM er tilgjengelig for alle ansatte i

Aker Solutions via intranettet. PEM blir grundig forklart i et senere kapittel.

Public

3.3 Eldfisk 11 Eldfisk Complex
23. Mars 2011 ble Aker Solutions gitt r
EPC-kontrakten Eldfisk Il av Conoco

Phillips. Kontrakten omhandler drift og
modifikasjoner pa alle eksisterende
Eldfisk-installasjoner. Dette er en effekt
av installasjonen av den nye Eldfisk 2/7 S =
« Challenges

p|attf0rmen. Verdien pé pI’OSjektet antas é « Extensive modifications, 1970 tonnes handled weight

« Modifications during operation

veere pa omlag 1,3 milliarder. Malet med

Figure 4: Eldfisk-feltet (Oljedirektoratet, 2013)
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prosjektet er a utvide livssyklusen til Eldfisk. Prosjektet vil ha over 3 millioner aktiviteter og
80 milepeeler. Eldfisk 11 bestar av x plattformer, vist i figur 4. Prosjektet planlegger a vere
ferdig 15. Mai 2015. Rundt 4-500 ansatte tar del i dette prosjektet. (AS, 2011b)

Conoco Phillips gnsker at den nye 2/7 S plattformen skal vare den sentrale plattformen i
omradet og har derfor et behov for et sentralt kontrollrom. Aker Solutions skal erstatte

sikkerhet- og automatiseringssystemene pa alle eksisterende plattformer. (AS, 2011b)

Planleder for Eldfisk 11 har arbeidet hos Aker Solutions i rundt femten ar og har veert
prosjektleder for ti prosjekter. Han stiller som informant i dybdeintervju og workshop som
presenteres senere i oppgaven. Dybdeintervjuet fokuserer pa hvordan planleggerne linker
aktiviteter, kritisk linje og endringer i prosjektet.

3.4 Sleipner

16. September 2010 signerte Aker Solutions en portefalje-kontrakt med Statoil. | tillegg til
giennomfaringskontrakter (EPCI/EPCIC) utfares det ogsa mulighet-, konsept- og FEED-
studier. Sleipnerfeltet er den nest starste gassprodusenten i Nordsjgen, etter Trollfeltet. For
gyeblikket arbeider Aker Solutions med det farste av forelgpig to tilknytningsprosjekter;
Gudrun tilknytning til Sleipner. Verdien pa dette prosjektet er 900 millioner. Arbeidet
omfatter ingenigrtjenester, innkjgp, konstruksjon og installasjon (Offshore.no, 2010). 30.
Januar 2013 ble Aker Solutions tildelt det andre tilknytningsprosjektet som involverer a fa inn
gassproduksjon fra Gina Krog-plattformen til Sleipner. Kontraktsverdien er pa 650 millioner
NOK. (Aker Solutions AS, 2013c)

Under oppgaveskrivingen ble navnet pa plattformen Gina Krog skiftet fra Dagny til Gina

Krog. Det nye navnet, Gina Krog, benyttes gjennom hele oppgaven. (offshore.no, 2013)

Planleder for Sleipner har arbeidet i Aker Solutions i ti ar og har veert leder de siste to arene.
Det settes stort fokus pa linking av aktiviteter i Sleipnerprosjektet. Planlederen stiller som

informant i dybdeintervju og workshop senere i oppgaven.

3.5 Studiefase vs. gjennomfaring
Aker Solutions har en egen avdeling som kalles tidligfasestudier, C&T (Concept and
Technology). | samtale med en planlegger ble forskjellen pa studiefase og gjennomfaring

forklart. En oppdragsgiver gnsker utarbeiding av studieplaner fgr gjennomfaring av prosjekt.
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Aker Solutions har delt det opp i 4 faser; A, B, C og FEED. Metaforisk sammenligner

oppgaven disse studiene med et universitet for a vise arbeidsmengde pa hver studie.

Studie

A Forelesning

B Fag et semester
C Bacheloroppgave
FEED Masteroppgave

Table 1: Metaforisk studieforklaring

| fgrste trinn gnsker oppdragsgiveren en grov plan, Studie A. | neste trinn gnsker
oppdragsgiveren en mer utarbeidet plan, Studie B. Slik fortsetter det til trinn tre og fire.
FEED-studiet er den siste planen som lages fer prosjektet igangsettes. Det er ikke avklart
hvem som far prosjektet far FEED er levert og godkjent. Oppdragsgiveren velger hvem de

gnsker skal utfgre oppgaven ut ifra anbudsrunden.

Ved planlegging av prosjekt i studieavdeling, uavhengig av hvilken type studie som gjares, er
det enkelt & vise kritisk linje. Grunnen til dette er at hver disiplin ikke blir delt opp i

enkeltaktiviteter.

Oppdragsgiveren tildeler kontrakten til selskapet de gnsker skal utfgre prosjektet. FEED-
studiet kan vaere gjort av en helt annen bedrift. Na er det viktig a linke aktivitetene riktig pa

detaljniva slik at kritisk linje blir definert.

Denne oppgaven konsentrerer seg om gjennomfgring av prosjekt, ikke studiefasen. Grunnen
til dette er fordi det virkelige arbeidet blir utfart i gjennomfaringen og en kritisk linje blir

viktig.

3.6 Kritisk linje er et krav fra oppdragsgiverne

Nar Aker Solutions MMO blir tildelt et prosjekt hos et oljeselskap pa en modifikasjonsjobb er
det flere krav de ma ta stilling til. De far tilsendt foresparsel, inklusive beskrivelse av ulike
krav, scope of work (SOW), oljeselskapet har til prosjektet. Dette varierer ut ifra prosjekt og
oljeselskap. Oppgaven nevner kun krav som direkte har noe a gjgre med kritisk linje. Dette er
krav fra Statoil AS og Conoco Phillips fordi prosjektene Sleipner og Eldfisk 11 kommer fra

disse oljeselskapene.
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3.6.1 Statoil AS
Dokumentet Statoil sender inneholder flere generelle krav til kritisk linje. Statoil gnsker at
kritisk linje skal fokuseres pa for & kunne male progressen i Sleipnerprosjektet. | tiloudet Aker

Solutions mottok, under «14.6.1 Project Quality Plan», star det:

«Contractors monitoring of suppliers performance and progress, will focus on critical path

activities, identified risk elements and predefined witness and hold points”.
Det er derfor viktig at Aker Solutions klarer & levere prosjektet pa kritisk linje til Statoil AS.

3.6.2 Conoco Phillips AS
Conoco Phillips stiller flere krav angaende planlegging og progressmaling i Eldfisk I1-
prosjektet. Blant annet krever de en detaljert nettverksplan og WBS-struktur. Dette skal

inneholde:

e Milepzler

o Npgkkelaktiviteter

e Grensesnitt (det som skaper kontakt mellom to enheter)

e Avhengigheter mellom aktiviteter innenfor ledelse, engineering, innkjep, fabrikasjon,

offshore konstruksjon inkludert mekanisk ferdiggjering, oppstart, marineoperasjoner

I tillegg @nsker oljeselskapet at Aker Solutions viser bade til original baseline og current dates.
Dette kan Aker Solutions vise i Safran. Safran kommer oppgaven mer inn pé i et senere
kapittel. I tilbudet gitt til Aker Solutions, under «2.2 Contractor Detail network schedule», star
det:

“...bidder to describe the critical path(s) for the project”.

Aker Solutions ma derfor beskrive kritisk linje pa en sa logisk mate som mulig til Conoco

Phillips slik at de kan falge progressen underveis i prosjektet.

3.7 Kritisk linje er viktig for oppdragsgiverne
Conoco Phillips og Statoil er to store operatgrer pa norsk sokkel. Poenget er at disse

operatgrene har et krav om a fa levert prosjektet pa kritisk linje. Dette er en av grunnene til at
kritisk linje er viktig a fokusere pa i planlegging av et prosjekt. En kritisk linje hjelper Conoco
Phillips og Statoil & falge med pa progressen og se konsekvenser av endringer underveis i
prosjektet. Dette kan hindre forsinkelse av aktiviteter og ikke minst totaltid for prosjektet. Et

eksempel hvor det er ngdvendig a falge med pa kritisk linje er pa sengekapasiteten. Den er
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kritisk for & fa gjort en jobb offshore. Uten a fglge med pa fremdrift klarer man ikke &

planlegge logistikken.
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4-Teoretiske aspekter
Dette kapittelet omhandler teori om planlegging av prosjekter samt mer spesifikt om linking

av aktiviteter i prosjekt. I tillegg fokuserer kapittelet pa sgylediagram brukt i Safran (Gantt
skjema), slakk og kritisk linje. Kapittelet avslutter med et avsnitt om konsekvenser endringer

vil ha for kritisk linje.

4.1 Prosjektledelsesteori

Generelt kan et prosjekt deles opp i fire faser ifglge Grays og Larson sin syklusmodell (figur
5). Planleggingsfasen fokuserer pa planer, budsjett, ressurser, risikostyring og bemanning. For
a belyse problemstillingen er det en ngdvendighet at oppgaven berer seg inn pa temaet
«planer» under planleggingsfasen. De andre temaene er mindre relevante for
problemstillingen. En plan kan sees pa som et kommunikasjonsverktay. Alle interessenter far
en oppfatning av hva som er malet og hvordan dette skal nas i tillegg til flere andre
virkemidler en plan har. Plan er et sveert bredt tema. Temaet for oppgaven er kritisk linje.

Oppgaven trekker videre frem temaer knyttet til kritisk linje. (Larson & Gray, 2011)

Executing
=
g
— Flanning
[=]
5 Dafining Drelivering
-
N —
Start Timne _ End

Defining Planning Executing Dedivering

1. Goals 1. Schedules 1. Status reports 1. Train customer

2, Spaciications 2, Budgats 2. Changas 2 Transiar documanis

3. Tasks 3. Resources 3. Cruality 3. Releasa resources

4. Resgponsibilites 4. Risks 4. Forecasts 4. Redease staif

5 ﬁlH1I‘i|‘|-:_:| 5. Lessons esrmed

Figure 5: Prosjektets livssyklus (Larson & Gray, 2011)

Alle prosjekt krever planlegging. Planlegging er kritisk. Det skaper forutsigbarhet for
operatgrselskapene og selve teamet som arbeider med prosjektet. En god plan bidrar til riktig
bemanning og det forhindrer stress blant alle involverte. De gir ogsa god kostnad- og
tidskontroll slik at det er mulig @ komme i mal til rett tid og kost. Det er ogsa flere andre
grunner til & bruke mye tid pa a planlegge et prosjekt, men det skal denne oppgaven ikke

fordype mer.
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4.2 Linking av aktiviteter
Det er en lang prosess far selve linkingen av aktiviteter kan gjares.

e Prosjektanalyse: Farst undersgkes det ngye hvilke arbeidsoppgaver som inngar i
prosjektet. Deretter defineres de forskjellige aktivitetene. Avhengighetsforhold skal
ogsa klargjares, det vil si hvilken eller hvilke aktiviteter som ma veere avsluttet for de
etterfglgende aktiviteter skal kunne starte. (Westin & Viddal, 1971)

e Aktivitetsliste (table 2): I neste fase stiller man aktivitetene sammen i en liste hvor
man tar med avhengighetsforhold. Arbeidsoppgavene kan kodes, dels av plasshensyn,
dels fordi det er lettere a arbeide med f. eks bokstaver enn en lang
aktivitetsspesifikasjon. (Westin & Viddal, 1971)

o Nettverk (table 3): Deretter er en klar til a tegne selve nettverket. Aktivitetslisten
brukes til a tegne start- og slutthendelser og linke aktiviteter. (Westin & Viddal, 1971)

Aktivitet |Avhengig av |Tidsforbruk i uker|  aseisoppgave
A ]
A _ 2
B I
C A 5 ° —
D B 5/ ° S
E A al © ]
F E gl |
s |
G 7
H D 1| " -
I C al ' L
] F 1| L
7
K G FJ H 6 * 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 Uker

Table 2: Aktivitetsliste Table 3: Gantt skjema

For lettere a se hvilke aktiviteter som avhenger av hverandre er det viktig & lage en type
oppgave-flytskjema. I tabell 2 og 3 har vi en aktivitetsliste etterfulgt av et oppgaveflyt-skjema
(Gantt-skjema). Aktivitetslisten forteller hvilke aktiviteter som avhenger av hvilke. Et Gantt-
skjema kan deretter settes opp. | et Gantt-skjema fares en sjekkliste pa alt som skal gjares og i
den rekkefglgen det skal gjares i, og kombinerer dette med en tidsakse. Tabell 2 og 3 er
eksempler pa hvordan prosjektplanlegging foregar i praksis. (Westin & Viddal, 1971)
(Lockyer & Gordon, 2005)
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Figure 6: Avhengighetsaktiviteter

To aktiviteter er koblet til hverandre av en avhengighet mellom start- og sluttdatoene. Det
finnes fire typer aktivitetsavhengigheter; avslutning-til-start, start-til-start, avslutning-til-
avslutning og start-til-avslutning som vist i figur 6. Et nettverksdiagram oppstar av to
basiselementer; en aktivitet som skal gjeres i prosjektet og en avhengighet som viser
sammenheng mellom flere aktiviteter. Ulike aktiviteter kan komme etter hverandre, de kan
overlappe og det er mulig a legge inn milepeler. De neste avsnittene forklarer mer om dette
(Office.no, 2013)

4.2.1 Avslutning-til-start
En avslutning-til start avhengighet vil si at den avhengige aktiviteten ikke kan starte fgr
aktiviteten den avhenger av er fullfgrt. Eksempelvis kan ikke lgfteoppdrag skje far en har

regnet ut de ulike vektmalene for plassering. (Lockyer & Gordon, 2005)

4.2.2 Start-til-start

| en start-til-start avhengighet kan ikke arbeidet pa den andre aktiviteten starte for farste
aktivitet har startet. | den virkelige verden vil dette si to aktiviteter som overlapper hverandre.
For eksempel kan en ikke a jevne ut sement fgr en har startet a stgpe grunnmuren. (Lockyer &
Gordon, 2005)

4.2.3 Avslutning-til-avslutning

En avslutning-til-avslutning avhengighet er aktuell nar sluttdatoen til den farste aktiviteten
avgjer sluttdatoen for den andre aktiviteten. Dette er en foretrukket avhengighet foran
Avslutning-til-start fordi det er mulig & redusere den totale varigheten for prosjektet. Dette

kan forklares slik: Tar det 20 dager a fullfare aktivitet A og 10 dager a fullfare aktivitet B, og
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avhengigheten er en avslutning-til-start, vil den totale varigheten for de to aktivitetene veere
30 dager. Angis en avslutning-til-avslutning-avhengighet vil den totale varigheten for
aktivitetene veere 20 dager (tiden det tar a fullfare aktivitet A). (Lockyer & Gordon, 2005)

4.2.4 Start-til-avslutning
| en Start-til-avslutning avhengighet bestemmer startdatoen til aktivitet A sluttdatoen for
aktivitet B. (Lockyer & Gordon, 2005)

4.2.5 Milepeel

En milepeel er en hendelse eller en situasjon underveis i prosjektet med varighet lik 0. Dette er
mentale stoppesteder, gjerne store begivenheter, hvor man legger til rette for laering og
refleksjon. Fgr man starter et prosjekt er det viktig a ha en milepzlsplan i boks som forklarer
hele prosjektgangen. Den bgr veere dynamisk. Det vil si at den bgr kunne justeres underveis.

Milepzlsplanen fokuserer pa hva som skal leveres, og nar. (Regjeringen.no, 2013)

4.3 Utfordringer med linking av aktiviteter
Betrakt aktivitet C i tabell 2 og 3. Hva kan vi lese fra disse tabellene om aktivitet C?

e Aktivitet C avhenger av at aktivitet A avsluttes

e Aktivitet C starter i uke 2

e Aktivitet C avslutter i uke 7

e Aktivitet | avhenger at aktivitet C er ferdig
Likevel kan det veere andre krav som ikke blir sett. Aktivitet C starter rett etter at aktivitet A
er ferdig og aktivitet | starter rett etter at aktivitet C er ferdig. Hvordan kan vi vite at det er en
avslutning-til-start linking mellom disse aktivitetene? Aktivitet C avhenger av aktivitet A,
men det er vanskelig & tyde pa hvilken mate denne avhengigheten er. Det hadde vaert mulig a
tegne inn flyt i Gantt skjemaet, noe som hadde gjort at varigheten pa hele prosjektet ville vart
mer enn 20 uker. En kritisk linje mangler for a kunne besvare disse spgrsmalene mer konkret.

Dette ser oppgaven pa senere i kapittelet. (Lockyer & Gordon, 2005)

4.4 Gantt-skjema

Nettverksplanlegging ble utviklet mot slutten av 1950-arene i USA. Fa ar senere ble
teknikken introdusert og tatt i bruk i skandinaviske land. Flere hundre bedrifter anvender i dag
nettverksteknikk i mer eller mindre avansert form. Nettverkets hensikt er a gi et logisk bilde

av hvordan ulike arbeidsoppgaver henger sammen. Nettverksteknikken er et hjelpemiddel for
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bedrifter til & kontrollere alle prosjektets aktiviteter. Dette gir et overblikk over alle aktiviteter
med innbyrdes avhengighet. (Westin & Viddal, 1971)

Det er dette visuelle diagrammet denne oppgaven bruker for a belyse problemstillingen.
Enkelt sagt er Gantt skjema en type sgylediagram som illustrerer et prosjekts’ tidsplan. Et
slikt diagram illustrerer datoer for start- og sluttidspunkt for oppgavene i prosjektet samtidig

som det viser et sammendrag og strukturen av prosjektet. (Westin & Viddal, 1971)
Fordelene med et Gantt-skjema er:

e Brukervennlighet
Det er blitt en vanlig teknikk for & representere fasene og aktivitetene av et prosjekts
WBS struktur. Et Gantt Chart kan bli forstatt av et vidt publikum verden over.
(Wikipedia.org, 2013b)

e Fremdriftskontroll
Det kan overvakes om prosjektet er pa tidsplan og hva man eventuelt kan gjgre for a
komme seg tilbake pa tidsplanen. Deretter kan det bli brukt i statusrapporteringer for a
vise fremdrift. (Wikipedia.org, 2013b)

Pa den andre side er det vanskelig a se logisk sammenheng mellom de forskjellige
arbeidsoppgavene uten a linke aktivitetene. Det er ogsa vanskelig & vise til to ulike typer
datoer dersom teknikker som tidligste start og seneste start brukes. Gantt skjema trekker ikke
frem WBS-elementer som har hgyest risiko for & mislykkes eller eventuelt forsinkes. Dersom
det gnskes a vise slakk og kritisk linje, som Aker Solutions er ngdt til & vise til, er det

ngdvendig a dokumentere ytterligere notasjon om dette. (Wikipedia.org, 2013b, 2013c)

4.5 Slakk

Nar tidsavstanden mellom to aktiviteter er stgrre enn tidsforbruket for den mellomliggende
aktivitet, har vi et tidsmessig spillerom. Dette kalles for slakk. Slakk er forskjellen mellom en
hendelses seneste og tidligste hendelsestidspunkt. Dette regnes ut ved a ta seneste
hendelsestid minus tidligste hendelsestid (S-T). Slakken viser hvor mye en aktivitet kan bli
forsinket far den forsinker en annen aktivitet. Har en aktivitet en slakk pa null dager ligger
den pa kritisk linje. Aktiviteter med liten slakk kan veere lurt & veere ekstra oppmerksom pa.
(Westin & Viddal, 1971)
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I nettverk hvor det linkes aktiviteter sammen med start- og sluttdatoer, og hendelsestidspunkt
og slakk regnes ut, kan man finne den kritiske linjen. Ved a tilfare mer slakk til aktiviteter har
man bedre tid pa prosjektet og kritisk linje blir lettere a finne. Dette kan sies pa en annen mate;
Strukturdisiplinen sier de trenger 150 timer pa en aktivitet. Planavdelingen setter 110 timer pa
denne aktiviteten og gjar 40 timer om til slakk fordi de vet at dette kan gjares raskere, og om
ikke, sa har de 150 timer.

4.6 Kritisk linje

Kritisk linje er den eller de kjeder av aktiviteter i nettverket som gar gjennom hendelser med
slakk lik null. Det vil si serien med aktiviteter som styrer den planlagte startdatoen eller
sluttdatoen for prosjektet. For a kunne vise kritisk linje ma en modell av prosjektet
konstrueres. Den inkluderer fglgende:

1. En liste over alle aktiviteter som kreves for a fullfere prosjektet
2. Varigheten hver aktivitet bruker pa a bli ferdig

3. Avhengigheter mellom aktivitetene

Vi fortsetter eksempelet brukt i tabell 2 og 3. De tre punktene kan enkelt vises til i Gantt-
skjemaet og aktivitetslisten. Deretter kan en kritisk linje vises. Dette gjeres ved a finne ut
hvilken aktivitetskjede som tar lengst tid, hvilke aktiviteter som er kritiske og hvilke
aktiviteter som ikke er kritiske. Aktiviteter som ikke er kritiske har en slakk. (Wikipedia.org,
2013a)

Vi har 4 aktivitetskjeder i prosjektet: ACIJK, AEFJK, BDHK og GK. Tidsbehovet de ulike
kjedene har er, henholdsvis, 18 uker, 20 uker, 14 uker og 13 uker. Den kritiske linjen ligger pa
aktivitetskjeden med flest uker; AEFJ (figur 7).

EST |"u"arighet |EFT Teknikken brukt i boka prosjektplanlegging ble brukt for a finne
Aktivitetsnr
LsT | Slakk  [LFT

Table 4: Forklaring til kritisk ||nje (LOCkyer & Gordon, 2005)
aktiviteter i WBS
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Figure 7 : WBS med kritisk linje (rede sirkler)

Utfordringene med kritisk linje er at ettersom prosjektet pagér kan det oppsté endringer etter
hvert som kritiske aktiviteter fullferes, eller hvis andre serier med aktiviteter blir forsinket.
Alle aktiviteter pa kritisk linje er kritiske aktiviteter. Dersom en av disse blir forsinket,
forsinkes ogsa sluttdatoen for hele prosjektet. Det er hele tiden viktig & ha et fokus pa den
kritiske linjen og unnga & komme bak skjema. Varighetsendring av aktiviteter pa kritisk linje
vil fa direkte konsekvens for prosjektets ferdigstillelsestidspunkt. (Lockyer & Gordon, 2005)

4.6.1 Analyse av kritisk linje

De to sterste pavirkningsfaktorene til kritisk linje er forsinkelser og endringer. Den kritiske
linjen kan gi mye informasjon om et prosjekt. Den kan endres etter hvert som kritiske
aktiviteter fullfares, eller hvis andre serier med aktiviteter blir forsinket. Uten en kritisk linje
ville forsinkelser og endringer veert informasjon som hadde veert vanskelig a lese. Ved hjelp
av a analysere kritisk linje kan arbeidsinnsatsen fokuseres pa hvor det er kritisk, for a redusere

gjennomlgpstid. (Lockyer & Gordon, 2005)

Det er ingen regler som sier at det ikke kan forekomme endringer underveis i planleggingen.
Endringer kan forarsake forsinkelser. Endringer i prosjektplan oppdages raskt dersom det
eksisterer en kritisk linje. Eksempler pa endringer som kan forekomme er omprioriteringer av
ressurser, gkt ressursinnsats, flere/ferre aktiviteter, bytte av oppdragsgiver, forandret
ferdigdato for prosjektet. Oppgaven gar ikke ytterligere inn pa temaet endringer, da dette ikke
belyser problemstillingen i mer enn en viss grad. (Westin & Viddal, 1971)
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Ved a overvake kritiske aktiviteter ngye kan forsinkelser unngas. Aktiviteter med liten slakk
kan overvakes, men de kan ikke hindres a bli kritisk linje dersom de forsinkes. Pa denne
maten kan prosjektet beskyttes ved a vise aktiviteter som kan bli forsinket uten at det pavirker
den kritiske linjen. Forsinkelser og endringer kan medfare forstyrrelser og i verste fall ma
oppgaver gjagres om igjen. Dette kan skape store problemer i form av tid og penger.
(Wikipedia.org, 2013e)

4.6.2 Hvor viktig er kritisk linje?
Det er to viktige arsaker til hvorfor det er viktig med kritisk linje:

1. Operatgrselskaper stiller strenge krav til kritisk linje
2. En kritisk linje hjelper i stor grad til dersom prosjektet opplever endringer og/eller

forsinkelser for a belyse hvor store konsekvenser dette kan fa for prosjektet i sin helhet

Fordeler med & vise kritisk linje:

e Reduserer risiko og kostnader knyttet til komplekse prosjekter

e Gir et beslutnings- og planleggingsverktay i ett

e Hijelper & identifisere aktiviteter med slakk og dermed muliggjer for transaksjon av
ressurser; ergo bedre fordeling av ressurser.

e Gir oversiktlig overblikk av komplekse prosjekter

Pa den andre siden vil paliteligheten av vist kritisk linje vaere basert pa estimater og antakelser.
Dette kan fare til at ressurser ikke er sa fleksible som en tror. Det kan ikke garanteres for
suksess for prosjektet ved & ha en kritisk linje. (Slideshare.net, 2012)
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5-Praksis i Aker Solutions
Dette kapittelet omhandler praksis for prosjektstyring og planlegging i Aker Solutions MMO.

PEM og Safran blir definert. Avslutningsvis gar dette kapittelet inn pa et utvalg av
usikkerhetsfaktorer rundt MOD-prosjekter og aktiviteters varighet. Kvantitative analyser av

usikkerhetens pavirkning faller utenfor oppgavens omfang.

5.1 PEM - Project Execution Model

PEM er et egenutviklet prosjektstyringsverktgy for Aker Solutions. Verktgyet blir brukt som
et hjelpemiddel til & planlegge prosjekter. PEM ble utarbeidet basert pa mange ars erfaring fra
olje og gassindustrien. Det blir stadig forbedret. VVerktayet er standard for Aker Solutions
prosjekter i alle land, avdelinger og uavhengig av prosjekttype. Milepaler, prosedyrer og
leveranser som gjennomfares i ulike deler av prosjektet kan vises i PEM. (Aker Solutions AS,
20139g)

PEM skal levere forutsigbare prosjektresultater til en hgy kvalitet. Verktayet skal ogsa
tilfredsstille kundekravene. PEM forsikrer at relevant informasjon og leveringer er produsert
pa et effektivt kvalitetsniva og at det er god flyt i korrekt rekkefglge for & minimere
dobbeltarbeid. (Aker Solutons AS, 2013)

PEM Obijective:

”To improve project execution performance and secure predictability of operations through
the use of a standard and transparent project execution methodology based upon sound
operational practises in combination with early identification and continuous monitoring of

project risk exposures.” (AS, 2013 )

FEASIBILITY DETAILING & ASSEMBELY/ SYSTEM

& CONCEPT FABRICATION ERECTION COMPLETION
JENDER &
KICK-OFF

Figure 8: Plan — Resultater (Aker Solutons AS, 2013)

| hver enkelt fase er det krav til hva som skal leveres. Under farste fase skal det leveres en
overordnet gjennomfgringsplan med fokus pa hovedfasene. Tender & Kick-off skal gi en
utfart plan basert pa estimater fra ulike disipliner, input fra innkjgp, konstruksjonsmetode,

PEM milepaler og kontraktsmessige milepaler. System definisjonsfasen skal gi en aggregert
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milepelutsjekk. Dette er en systematisk og grundig utsjekk av alle milepalskrav. Detaljfasen
gir en mer detaljert integrert plan. Til slutt leveres det en sluttrapport. (Aker Solutions AS,
2013a)

PEM, som en standardisert prosjektmodell, gir flere fordeler for organisasjonen:

e (kt forutsigbarhet

En samlet prosjektmodell vil gi gkt tillitt til prosjektprosessen og forutsigbarhet, bade
internt i organisasjonen og ovenfor klient. (Aker Solutions AS, 2013a)

e Kontinuerlig forbedring

Nar et prosjekt er ferdig fullfert vurderes PEM sin effekt pa prosjektet, bade positivt og
negativt. Mulige forbedringer eller tilpasninger av modellen identifiseres. Slik gir alle
prosjekter input til eventuelle forbedringer eller tilpasninger av PEM.(Aker Solutions AS,
2013a)

e Kunnskapsoverfgring

En felles modell for hele organisasjonen sikrer et godt grunnlag for kunnskapsoverfaring,
bade pa tvers av landegrenser, forretningsenheter og avdelinger. (Aker Solutions AS,
2013a)

Standardisering av PEM byr ogsa pa ulemper. Fleksibiliteten til bedriften blir svekket.
Dersom organisasjonen ma gjere raske endringer vil dette veere vanskelig a respondere pa
fordi prosjekter har strenge rutiner for hvordan a handtere dette. Hos stgrre bedrifter hvor

standardisering er utbredt er dette en kjent svakhet.

BN FEASINLITY SYSTEm DETAILNG & ASSEMBLYT SYSTEM
& CONCERT DEHNITION FABRICATION ERECTION COMPLETION

TEMDER & CONIRACT
\ HCK OFF CONMPLETION

D) STAGE % MILESTONES
c E !’E" Brgl' EY DELIVERABLES
' - ) | oRcAMsATION
» | PROCEDURES
{ WORK PROCESSES

| 4 DELVERY QECKLISTS

Tools

Figure 9: Aker Solutions’ Project Execution Model (Aker Solutions AS, 2013i)
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Modellen er delt inn i tre trinn; strategisk, kontroll og gjennomfering (figur 9). Dette gjer det

lettere & kunne kommunisere mellom disiplinene. Det strategiske nivaet har en verdikjede

med grove beskrivelser av livssyklusen til prosjektet med faser og milepzeler. Kontrollfasen er

mer dyptgdende. Koordinasjon og avhengigheter mellom aktiviteter er viktig.

Ngkkelaktiviteter og milepeelplaner for bade prosjektgjennomfaring, prosjektkontroll og

innkjap klarlegges og diskuteres. Andre ting som ogsa ligger i denne fasen er forklaringer pa

hvordan de ulike mileplene kan nas, samt prosedyrer for arbeidet. Gjennomfgringen

inneholder blant annet klare beskrivelser av arbeidsinstruksjoner, sjekklister og

aktivitetsplaner. (Aker Solutions AS, 2013a)

I PEM brukes milepzler formet som opp-ned trekanter. Dette er beskrivelser av tilstander

som prosjektet bgr vaere i pa et visst stadium i prosjektarbeidet. Milepzlene kalles for 1A, 1B

osv, som vist i figur 10. De beskriver hva som skal oppnas. Ikke hvordan.

Algnatives
Generated

OPPORTUNITY APPRAISAI
A

Key Stage Objectives:

Identdy alternatve golutions

«  Establish possitile
salutions fof modificatdn
raquirk e nds

s |demify infrastucture
avalabiityf hmmitations

#  |dentify cntical technology
& qualification requirement

o |deniify enveonmental
requimmenis

= Evaluste business
OppOAUM ¥

»  Rough Cost estimate for
altemative solutions

Key Stage Objecrives:

Identy tochmcally &

commercially faasible concepts

»  Production strategy, profite

Subsea, pipeline, nser an

Prelim, Pracess Simulstion

Prelim, Fiow diagrams

MEL mamn equip. sized

Owerall layout

Prelim. Construction

method

o Geperal exacution
philosophy

e Dafine serening crléna

. Risk aszessment

* Coset eglimate concegte (s
A0%)

= | Project Master schedule

& % 4+ & & @

Feasible Contepts
Salectad

Key Stage Objectives:

Detanling to be able 10 select 1-2

concapts for funther work

o Consolidate design basis

o Subsea layoul

s Pipeline riser concept
solected

¢ Overall layou! incl. Safety
asseassment

. Frocess Simulations

o Load list & Owerall MEL

- Flow diagrams

o Construction methods

. Orurall exicutinn scheduls
& steategy

s Emaonrent impacl
assessment

o Risk assessment analysis

o Cost estimate [+ 30%)

Cantept
Salected

Key Stage Objectives:

Cancopt
Complete

Detailing of the selocted congapt
& plan for exacution

LR B 3

*® *r & ®

Freeze design basis &
funclional requirement
Owerall plot planiplant
layout

Tatal Risk Analysis
Pipelines nsess defined
MEL, FFD, UFD:

Frooze selocted plant
carfig.

Load list, singhe k@ oub
Struetural & layout
amangement

Conctruction & comgletion
i hiod

Execution strategy &
schadule

Fro-qual. Main Conract{s)
Ervironment impact report
Rigk ass, & analysis

Cost estimate (£ 20%)

Figure 10: Utdrag fra PEM — Kontrollniva fase 1 «Feasibility and Concept» (Aker Solutions AS, 2013f)

Figuren viser et utdrag fra kontrollniva i PEM. Modellen gir en beskrivelse av sjekklister og

detaljerte planer for hva som skal gjennomfares og leveres til hver fase. Siste mal for & na
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milepel 1B er «Project Master Schedule». Ved dette sjekkpunktet skal en
gjennomfagringsfilosofi med planlagte driftsstopp-perioder veere klar.

5.2 Safran Project

Safran er et Software-verktagy Aker Solutions bruker i

sitt planleggingsarbeid av blant annet MOD- olplsp Tel Fp holiale h Jo b =k

prosjekter. Gantt-skjemaet lages automatisk nar

i
i

aktiviteter med varighet og avhengigheter legges inn.
| Safran kan resultater vises ved verdianalyse, What- | =

if analyse, Bar Chart diagrammer og andre fleksible

s

rapportanalyser. Alle aktivitetene linkes slik at en .
kritisk linje synliggjeres til slutt. En utfordring for | ==L
) 1
¥

planleggere som benytter seg av verkteyet er at

dersom det linkes feil, blir det vanskelig & vise kritisk |

linje.

Sammenhengen mellom PEM og Safran er at en skal
finne igjen hver aktivitet som lages i Safran i PEM. |

Aker Solutions omtales det fem ulike nivaer knyttet

til Safran: Live
e . Figure 11: Utkast av en Barchart Rapport i
e Niva 1: Selve prosjektet Safran Project

e Niva 2: WBS

e Niva 3: Milepzler/faser
e Niva 4: Aktivitetene

e Niva5: MIPS

Tre typer planleggnigssett som brukes i niva 4 (aktiviteter) i Safran er Live, Current og
Baseline. I diagrammer laget i Safran konkluderes det i disse nivaene. Live vil si at datoer kan
forandres kontinuerlig i henhold til siste tilgjengelige informasjon. Current vil si at datoene
automatisk blir kalkulert av Safran basert pa siste statusrapportering, gjenstaende arbeid og
varighet. | baseline er datoene et speilbilde pa Live-plan i et bestemt gyeblikk. Ved a lese av
disse tre typene er det enkelt a finne ut hvordan en ligger an i prosjektet. Oppgaven bruker

senere slike utkast fra Safran fra Eldfisk 11 og Sleipner for & belyse problemstillingen.
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5.3 Usikkerhet

Alle prosjekter inneholder en grad av usikkerhet. VVed oppstart av et prosjekt er usikkerheten
hgy og en forventer at uforutsette hendelser inntreffer og har pavirkning pa prosjektets
giennomfaring. Nar prosjektet gar fremover avtar usikkerheten, i takt med gkt kunnskap om
arbeidet i prosjektet. Usikkerheten kan pavirke prosjektet pa flere mater. Vedlikehold- og
modifikasjonsarbeid foregar ofte pa plattformer som er i full drift og produksjon. Av den
grunn kan det veere vanskelig a gjennomfgre oppdraget uten pavirkning fra andre arbeid.

Forsinkelser og utsettelser pa grunn av annet arbeid pa plattformen er derfor vanlig.

Frequency

Figure 12: Usikkerhet

Figur 12 gir informasjon om spredning mellom minimum og maksimum varighet til en
aktivitet i tillegg til informasjon om hvor sannsynlig det er at varigheter mellom minimum og
maksimum inntreffer. Dess hgyere punkt pa kurven, desto hgyere sannsynlighet for at den
korresponderende varigheten inntreffer. Fordelingsfunksjonen i aktiviteter er som vanlig skjev.
| denne figuren er helningen mot hgyre slakkere enn mot venstre. Nedre grense viser hvor

kort tid en aktivitet kan utfares pa, mens det i prinsippet ikke er noen gvre grense pa hvor lang
tid den kan ta. (Hetland 2008)

Det er vanskelig & vite ngyaktig hvor lang tid hver aktivitet trenger pa a bli fullfart. Det kan
brukes historiske data, formler eller andre data for & komme frem til mest sannsynlige antall

timer en aktivitet trenger. (Hetland 2008)

Den kritiske linja som kan fremlegges i planlegging av prosjekt viser de aktivitetene som
krever lengst tid for a bli ferdig. Den kritiske linjen kan derimot endre seg etter hvert som
prosjektet gar. Eksempelvis en aktivitet som til a begynne med ikke ligger pa kritisk linje,
men hvor planlagte manhours er for lavt, gjer at aktiviteten blir kritisk grunnet underestimert
aktivitet. (Hetland 2008)
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6 - Presentasjon av resultater fra dybdeintervjuene
Dette kapittelet legger frem resultater fra intervjurundene. Dette ma gjgres for videre analyse

av funnene. Funnene fra dybdeintervjuene blir lagt frem ved bruk av sitater, grafer og

diagrammer for en bedre forstaelse rundt kritisk linje og linking av aktiviteter.
6.1 Intervju med planleder pa Eldfisk 11

6.1.1 Klarer planleggerne pa Eldfisk 11 a linke aktivitetene riktig?
«Planleggere har lite tekniske fag. Dermed trenger vi input fra metode eller disipliner for & etablere
sekvensene. Dette skal egentlig forklares i en metodebeskrivelse. | PEM henger utgivelsen av
metodebeskrivelsen sammen med kravene til nar en skal detaljere prefab og installasjon. Der er vi ikke

flinke pa hvem som bgr og skal veere med. Det er lurt & bruke ressurspersoner i prosjekt.»

ELDFISK II Modifications
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Figure 12: Eldfisk Il - Arbeidskraft mot progress

Figur 12 forklarer planalgte timer/ bemanning for en spesifikk periode kategorisert per

hovedkategori/disiplin.
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6.1.2 Klarer Eldfisk 11 & levere kritisk linje til oppdragsgiver?
Planlederen pa Eldfisk Il kommenterer at de har en kritisk linje i prosjektet. Samtidig er ikke
alle aktiviteter linket i dag, men ifglge planlederen har dette mer med kapasitet enn vilje &

gjare.

«Malet er at alle aktiviteter skal linkes. Alle aktiviteter skal i alle fall ha en link til milepael.

Dette gjelder seerlig PEM-milepael.»

Selv kom han inn i prosjektet ett ar etter prosjektstart da problemer allerede var oppstatt. Da
var det bade fa nettverk og aktiviteter i prosjektet. Dette er noe planleggere sliter med ogsa
per dags dato. Selv om de i dag ikke har klart & linke alle aktivitetene, har de link til PEM-
milepzler. Et spgrsmal som kan stilles er; hvorfor er kritisk linje viktig for hvert prosjekt?

«Man skal kunne overvake oppnaelse og overvake om en klarer a oppfylle de kravene som

kontrakten faktisk setter til leveransen.»

Planlederen klarte ikke levere kritisk linje til intervjuer, selv om han mente de hadde en slik

linje i prosjektet.

6.1.3 Hva skjer med kritisk linje dersom det forekommer endringer underveis i
prosjektet, som ikke var en del av tilbudskontrakten?

«Jeg har en filosofi at liveplan skal vaere oppdatert med siste kjente informasjon. Hvis
endringer pavirker kritisk linje sa ma en inn & se pa hva det er som pavirker den og hva man

eventuelt kan gjare slik at dette ikke skal pavirke milepzler og sluttleveranse.»
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ELDFISK IT Modifications
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Total Project
Total all Activities

o
8
1
]
|
|
J
T
T
T
T
= 1
\
T
@
g
8 Ben

Mmoo om oY Rm e

...........

Jan11+
Febll
Mar 114

EEie

[ ] Basaline Mpwr [ Original Mpwr. [ ] Live Mpwr. Pex.

Earned % Live % Cum.

Prepared by Safran Project Prepared by 111393 on 10-Apr-13 10:07 Page 1 of |

Figure 13: Eldfisk Il — Utdrag fra Safran med alle aktivitetene

Figur 13 viser en oppdatert liveplan fra Eldfisk 1. Histogrammet forklarer forbrukte

timer/bemanning frem til mai 2013.

Det skjer ofte endringer som krever full oppdatering og mulig konsekvensanalyse. Dersom
det ikke eksisterer en fullendt kritisk linje blir det vanskelig & si noe om konsekvensene av

hver endring som skjer.
6.2 Intervju med planleder pa Sleipner

6.2.1 Klarer planleggerne pa Sleipner a linke aktivitetene riktig?
«Ideelt sett skal alt linkes aktivitet til aktivitet, ogsa mot milepzl, men det klarer man aldri a

fa til. Dette er noe man ma etterstrebe for a fa til plass.»

| Sleipner linkes det i utgangspunktet slutt-til-start aktiviteter, men det kan ogsa forekomme

slutt-til-slutt eller andre type linkinger.

«Jeg ser at aktiviteter blir linket mot milepaeler. Denne milepzlsplanleggingen misliker jeg.
Endringer gjar at det er vanskelig a linke aktiviteter riktig. Derfor er det ofte enklere & linke

mot milepaler enn aktiviteter.»
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Ved & linke pa denne maten er det enkelt & hoppe over flere aktiviteter og linke direkte til
neste milepzl. Dette er en snarvei som gjer at en mest sannsynlig nar milepzlene til rett tid.
Pa den andre side kan det vare flere aktiviteter som ikke blir linket ordentlig og dermed
hayere sannsynlighet for forsinkelse av milepalene og i verste fall sluttleveransen. Oppgaven

gnsker ogsa a sette i lys at planlederen kom inn i prosjektet et par maneder etter oppstart.

«Det var mye milepalsplanlegging. Aktiviteter mot milepal, spesielt pa

engineeringsaktivitetene.»

Her ser vi hvor personavhengig linking av aktiviteter i prosjekt er. Hun sier hun ikke liker

milepalsplanlegging. Likevel var det andre som godtok dette frem til hun overtok prosjektet.

6.2.2 Klarer Sleipner a levere kritisk linje til oppdragsgiver?
Samtidig som planlederen papeker at linking fra aktivitet til aktivitet er vanskelig, og noe

planleggere som regel ikke far til 100 %, sier hun:
«Jeg vil pasta at vi har en kritisk linje i Sleipner-prosjektet.»

Heller ikke her far intervjuer levert en kritisk linje etter foresparsel. En kritisk linje er lettere a
vise dersom det linkes mot milepeler i stedet for fra aktivitet til aktivitet. Problemet er at da
eksisterer det en ufullstendig kritisk linje som ikke fullt og helt forklarer prosjektets vei. For &

vise en fullstendig kritisk linje skal det linkes mellom alle aktiviteter.

6.2.3 Hva skjer med kritisk linje dersom det forekommer endringer underveis i
prosjektet, som ikke var en del av tilbudskontrakten?

«Er inputen ufullstendig blir det ikke en god plan, og det forekommer endringer.»
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Figure 14: Utdrag fra Safran - Live og Current Plan pa Gudrun-prosjektet pa Sleipner per mars 2013

Liveplanen oppdateres kontinuerlig. Histogrammet i figur 14 viser baseline og liveplan pa
Gudrun-prosjektet pa Sleipner, bade onshore og offshore. Det viser totale timer/ bemanning.
De lysebla sgylene viser baseline; planlagte timer & bruke pa prosjektet per maned. De lilla

sgylene viser liveplan; antall timer hver maned i forhold til hvordan det ser ut na.

Den svarte stripa forteller hvordan prosjektets samlet timer er, den bla forteller hvordan det
egentlig ser ut og den grgnne forteller hvor langt som er kommet per dags dato (22. mars
2013).

Per 22. Mars 2013 har prosjektet brukt 480 772 timer, men skulle ha brukt 493 131 timer.
Prosjektet ligger altsa bak plan med 13 000 timer. Per maned per person brukes det ca. 150
timer (multiplisert vanlig arbeidstid 37,5 med 4 uker). Det vil altsa si det samme som at ti
personer ma arbeide i ca. 8,5 uker for & na disse 493 131 timene. Ergo, det krever mye ekstra

tid, som gir konsekvenser for prosjektet.

Grunnen til denne forsinkelsen kan vere flere; ny input til prosjektet underveis, mangel pa
manhours, endringer av prosjektinnhold eller annet. Dette er noe oppgaven ikke gar mer inn

pa da det ikke belyser problemstillingen.
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Figure 15: Utdrag fra Safran - Alle aktiviteter med Baseline og Liveplan for Gudrun-prosjektet i Sleipner

Figur 15 forklarer planalgte timer/ bemanning for prosjektperioden kategorisert per

hovedkategori/disiplin. Aktivitetene som krever mest arbeid (manhours) er direkte

offshorearbeid, vist i grent med prikker. Arbeidsoppgaver onshore som krever mest manhours

er engineering, vist i lyseblatt med striper.
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Figure 16: Utdrag fra Safran — aktivitetene pa Sleipner per mars 2013

Figur 16 viser fremdrift i Sleipner per mars 2013. Aktiviteter med ID lik M, det vil si

commissioning, er de aktivitetene som samlet sett ligger foran planen.
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7- Presentasjon av resultater fra workshop
Dette kapittelet legger frem resultater fra workshopen. Dette ma gjares for videre analyse av

funnene. Funnene fra workshopen blir lagt frem ved bruk av sitater, grafer og diagrammer for

en bedre forstaelse rundt kritisk linje og linking av aktiviteter.

7.1 Klarer planleggerne i Aker Solutions a linke aktivitetene riktig?
Planleggeren forteller hvordan det er a veere planlegger i dag:

«Som planlegger i dag ma en ga til hver enkelt disiplin og spar hvilken input en aktivitet har.
Det gjelder ikke bare forgjengeren fra disiplinen, men ogsa interdisiplinaer linking. Per dags
dato, er det ingen som kan dette utenat? De er helt avhengige av input fordi flytkartene (PEM)

ikke er i stand & fortelle hvordan vi skal linke.»

Interdisipliner linking betyr at man linker frem og tilbake mellom disipliner og ikke bare

innenfor en disiplin. WPO forteller at linking er personavhengig:

«En planlegger som tar over for en annen kan slite med linkingen. Dermed tar de ofte vekk all
linkingen og linker pa nytt. Planleggere gjar det pa sin mate og noen ganger er det umulig &
forsta logikken i hvordan en planlegger har linket. Slik er det nar det ikke eksisterer

retningslinjer for hvordan en skal linke.»

Planleder pa Eldfisk Il forteller at kunnskapen til planleggerne ikke er 100 % og dermed blir

linking av aktiviteter vanskelig.

7.2 Hvordan pavirker milepaelsplanlegging Kkritisk linje? Er det godtatt?
Det er ikke lov & linke PEM-milepaler mot aktiviteter, men det blir ofte gjort. Dette var alle

deltakerne enige i. WPO sier:

«Det er i stor grad parallellforskyvning av aktiviteter. Det som ofte kan vaere vanskelig er at
vi gnsker a begynne pa en pafelgende aktivitet far den farste aktiviteten er ferdig. F.eks. en
modeleringsaktivitet som gar over til tegningsaktivitet. Deler av modeleringsaktiviteten
utvikles, og far denne er ferdig, starter en a lage tegninger pa det. Falger vi ren slutt-til-start
linking vil den farste aktiviteten fullfares far den neste kan starte, men i praksis gar de
parallelt. Da kan det lages en slutt-til-start linking med en slakk pa et visst antall dager. Det

er lite hensynsmessig.»

Planleder for Sleipner er delvis uenig i dette. Planleggeren forteller at dette kommer veldig an

pa hvordan nettverket er bygget opp. Planleder pa Eldfisk Il sier:
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«Vi ma jobbe hardt for a fa vekk linking av PEM milepaler mot aktiviteter som forgjenger.

Det er en snarvei som ikke er reell.»
Planleder pa Sleipner konstaterer:

«Man vil aldri klare & fa kritisk linje dersom det fortsettes med milepalsplanlegging med
milepeel mot aktivitet mot milepeel.»

Planleggeren forklarer slik han har opplevd at det har blitt gjort, fgrst med en tegning:

=7
A) o —| =) I E—
] |

Figure 17: Workshop - Hvordan linke ved hjelp av PEM?

«Her har vi et valg; Vi kan A) legge inn et opphold pa farste aktiviteten eller B) starte den
siste aktiviteten far milepzelen. For & fa oversikten og fa det til a se fint ut, er det mulig &
jukse og dermed strekke aktiviteten ut, valg A. Egentlig er aktiviteten ferdig tidligere, men for
at aktiviteten ikke skal ha et gap hvor det ikke er timer & skrive, ma en ha et opphold som i A.»

Planlederen pa Sleipner kaster seg inn:
«Betyr det noe om aktiviteten starter far milepaelen™? Nei, det gjor det ikke.»
De konkluderer med at den neste aktiviteten kan starte far milepelen, altsa valg B i figur 19.

Det er fortsatt usikkert hva som skal gjeres for a fa vekk milepzlsplanlegging. Aktivitetene
blir brukt til timefgring og ifglge WPO blir det et problem dersom det er et opphold mellom to
aktiviteter hvor det ikke finnes noen sted a skrive timene pa. Planleder pa Sleipner sier seg
uenig at det er et opphold.

Fokuset bgr, ifglge planleder pa Eldfisk Il, ligge pa vekslingsfelter, engineering prefrab,
engineering installasjon, prefab installasjon eller installasjon commissioning under linking av

aktiviteter.

7.3 I hvilke disipliner er Kritisk linje viktigst?
Planleder for Eldfisk Il forteller:
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«Spgr man en kunde hvilken linje de er ute etter, er det fra leveransen pa engineering, pluss
innkjepene og innom prefaben ogsa. Det er viktig & ha en link mellom engineering, eventuelt
fra tegningsaktivitet til jobbkortaktivitet til produksjonsaktivitet. Det er da man kan begynne a

si noe om kritisk linje.»
WPO sier:

«De spar etter kritisk linje i starten av engineering. Vi ma ha hele lgpet. | hvert fall hvis de
skal diskutere noe pa et tilbud og sper etter kritisk linje pa dette. Da gnsker de & se dette fra

vi starter opp og hva vi regner med er problemomradene. Det er det de vil ha tak i.»

WPO og planleder for Eldfisk 11 er uenige i hvor det faktisk blir spurt etter kritisk linje av

oppdragsgiverne. Dette kan veere fordi det varierer pa hvert prosjekt.

7.4 Hvor Kritisk skal aktiviteter vaere for 3 komme pa kritisk linje?
Det ser ikke ut til at noen vet ngyaktig nar aktiviteter er kritiske. Dette varierer fra prosjekt til

prosjekt. Planleggeren sier:

«Tidsrammene vi far blir verre og verre. Nar vi skal fa frem kritisk linje er plutselig alt kritisk
linje! Pa forrige prosjekt bestemte vi at alle aktiviteter med flyt lik null dager skulle veere
kritiske aktiviteter. Da klarte vi & vise en liten rgd linje. Hadde vi lagt inn 14 dager er det ikke
mye blatt igjen. Da er nesten alt kritisk. Hvor skal vi da ligge listen? Nar blir aktivitetene

kritisk?»

7.5 Hvordan skal aktiviteter linkes ifglge flytkart i PEM?
Et utdrag fra PEM ble vist. Utdraget er fra disiplinen prosess.
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Figure 18: PEM Prosess — Flytkart med aktiviteter far M2A

Figur 18 viser aktivitetene far M2A. Noen aktiviteter har input til en aktivitet som igjen har

P3IDs QL1

Line List
QL1

input tilbake igjen til samme aktivitet. Eksempelvis aktivitetsnummer 2AKPO1 gar til
aktivitetsnummer 2AKP03 som gar tilbake til 2AKPO1 og til 2AKP03 igjen, vist med rgde

sirkler. En naermere forklaring pa de forskjellige aktivitetskodene kommer under resultater av

Critical POs

Awarded

selvstudiet. Planleggere ma forholde seg til slike dokumenter. Planleggeren kommenterer:

«Vi sliter med a finne logikken internt. Nar det gjelder multidisiplint star vi pa bar bakke.

Dersom en er usikker pa en aktivitet og gar inn pa inputinformasjonen star det f.eks. P&ID.

Vi vet ikke hvilket niva eller hvilken disiplin, altsd hvem som skal gi dette. Det er

mangelfullt.»

Process
M2 ()
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Figure 19: PEM prosess - Inputinformasjon til aktivtetsnummer 3AKP01

Figur 19 viser hva planleggeren forklarer. Her er man kanskje usikker pa aktivitetsnummer
3AKPO1 far milepal 3A. Det lille vinduet vises dersom en trykker pa aktiviteten.
Informasjonskrav aktiviteten har er fra P&ID. For & forsta dette bedre kreves en erfaren

planlegger.

WPO gir sin forklaring pa hvordan aktivitetene skal bli sett pa dersom de blir gjentatt:
«Flere aktiviteter blir slatt sammen og skal veere én aktivitet.»

Planleggeren utdyper sine problemer ovenfor dagens PEM:

«Flere aktiviteter gar igjen. Dette ser en pa aktivitetsnummerne. En aktivitet kan repeteres
over tre ark og gjerne flere ganger i samme ark. Det er ogsa vanskelig a tyde linjene og

dermed linkes det feil.»
Planlederen for Sleipner sier:
«Derfor linker folk til milepzler.»

A linke til milepzler gjer at kritisk linje uteblir. De er alle enige, som tidligere diskutert, at &

linke til milepaeler ma unngas. Men i dag skijer det.

Flere planleggere kunne tenke seg et system hvor det star forgjengere og etterfalgere med

aktivitetsnummer i stedet for en beskrivelse som er vanskelig a tyde.
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7.6 Hvorfor Kklarer ikke MOD-prosjektene i Aker Solutions a levere
kritisk linje?
Planleder pa Eldfisk Il er raskt ute med sin kommentar:

«Det er fordi vi ikke har etablert logiske nettverk. Det er, for a bruke ordlyden til Conoco
Phillips, poor linking.»

WHPO sier seg enig og fortsetter:

«Nettverk er linket, men gir ikke kritisk linje pa den maten det blir linket pa. Slik som PEM-
aktivitetene er lagt opp og med link fra milepeel til milepeael kommer det mye pa kritisk linje

som egentlig ikke burde veere der.»
Planleggeren hopper inn:

«Det skal ikke veere linket milepael mot aktivitet. Den viktigste grunnen til at vi ikke klarer &

vise kritisk linje er fordi folk ikke kan linke. Vi har ingen rutiner for hvordan vi skal linke.»
Planleder pa Eldfisk sier:

«Grunn nr. 1 er at vi ikke kan levere logiske nettverk.»

Planleggeren konkluderer:

«Vi kan oppsummere det i manglende rutiner og manglende kunnskap hos planleggere.»
Kort oppsummert var de tre arsakene informantene diskuterte:

e PEM-aktivitetsstruktur med link fra milepeel til aktivitet til milepeel
e |kke rutiner for linking av aktiviteter

e |kke etablerte logiske nettverk per dags dato

Det var umulig for informantene a bli enig om alle tre var like viktige arsaker.
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8- Presentasjon av resultater fra selvstudiet
Dette kapittelet legger frem resultater fra selvstudiet. Selvstudiet legges frem som en steg-for-

steg prosess med forklaringer pa hva som er gjort underveis.

En dummymodell ble laget i Safran. PEM ble fulgt til punkt og prikke slik at en 100 % riktig

kritisk linje skulle kunne fremvises. A planlegge MOD-prosjekt i Safran er en lang prosess.

Dummyprosjektet er et tunglaft-prosjekt. Grunnen til at denne typen prosjekt ble valgt er fordi
at de fleste prosjekt inneholder et lgft og her er det flere kritiske aktiviteter som spiller inn. Et
tungleft innebaerer at en modul taues ut og laftes pa plass. En modul veier vanligvis mer enn
femti tonn. Avhengig av kranen varierer vektgrensen fra platform til platform. Dermed kreves
et loftefartay for & lefte modulen pa plass. | dag er det kun to selskaper som hjelper med slike
operasjoner. Det er Heerema, som har verdens starste lgftefartay, og Saipem. Disse ma
bestilles lang tid i forveien av lgftet. For eksempel hvis en planlegger et lgft i mai og
Igftefartayet blir forsinket med fire uker, utsetter dette leveransen for hele prosjektet. Det er
derfor viktig at disse aktivitetene blir gjort pa riktig tid. En annen ting som kan spille inn pa
slike operasjoner er veret. Er det darlig veer i to uker, ma lgftefartgyet vente to uker far den

kan starte arbeidet. Dette er grunnen til at det er kritiske aktiviteter.

8.1 Oppstart Safran
En oversiktlig layout, koding og beskrivelse av hver aktiviteter er blant oppgavene som ma

gjeres i forkant av selve linkingen. Den kritiske linjen blir ikke synlig far alle aktivitetene er
linket riktig mot hverandre. En snarvei er & linke mot milepzler, men da ville flere aktiviteter,

som egentlig ikke la pa kritisk linje, vaere kritiske. Oppgaven ville da ha mistet sin hensikt.
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Figure 20: Selvstudiet - Utdrag fra Safran: Dummymaodell, Engineeringaktiviteter
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| figur 20 er et utdrag fra noen Engineerings-aktiviteter med forbokstav K. Beskrivelsen pa
aktivitetene er hentet direkte fra PEM. Manhours, i antall timer, ma tastes inn manuelt slik at

lengden pa hver aktivitet blir riktig.
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Figure 21: Safran - Userfield

For & planlegge et prosjekt hos Aker Solutions er en ngdt & ha mye kunnskap om Safran. A
planlegge prosjekt skal gé raskest mulig uten & kaste bort verdifull tid. A plotte inn aktivitet
for aktivitet og i tillegg skrive inn hver enkelt aktivitetsidentifikasjon ville tatt mye tid. For &
plotte inn aktivitetene enklest mulig benytter en «Userfield» hvor det er mulig & kopiere data
inn fra lignende prosjekt og dermed finpusse pa dette. PEM milepeeler skal brukes i alle
MOD-prosjekter. Derfor er disse enkelt & plotte inn ved a kopiere fra andre prosjekt.

Selvstudiet kopierte milepzlene fra Oseberg Delta 2-prosjektet. Det er vist i figur 21.
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8.2 Milepaler
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Figure 22: Utdrag fra PEM - MOD-prosjekt
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Som sagt tidligere skal alle MOD-prosjekt inneholde alle milepaler unntatt 4B, 5B og 5C.
Figur 22 er et utdrag fra PEM hentet fra intranettet til Aker Solutions. Milepzlene i figuren er
lagt inn i Safran.
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Figure 23: Selvstudiet - Utdrag fra Safran: Milepzler
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Det ble lagt inn datoer for hver av milepalene som skal vaere med i MOD-prosjektet. Alle

PEM-milepalene matte plasseres med logiske avstander (figur 23).

8.3 Linking av aktiviteter og slakk
Etter at alle aktiviteter og milepaler er lagt inn i Safran, begynner arbeidet med linkingen av

disse aktivitetene. Her falges PEM for & se hvilke aktiviteter som er avhengige av hvilke. Det

linkes bade innad i hver disiplin og interdisiplin linking.
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Figure 24: Selvstudiet — Utdrag fra Safran: Varighet + kritisk e aktiviteter

| figur 24 er aktivitetene linket til hverandre. Noen er linket med Start-til-avslutning, mens
andre har start-til-start. Beskrivelse av aktivitet har mest a si hvilken type avhengighetslink

som skal brukes.

Under «PEM activity code» i figuren er aktivitetsnummerne vist i henhold til PEM.
Eksempelvis 2AKC99, som har beskrivelsen «Project start-up», forteller at aktiviteten skjer
far milepzel 2A, at det er en arkitektaktivitet (KC) og at den har nummer 99. Denne aktiviteten

skal derfor linkes fra en «contract award» som forgjenger og videre mot en aktivitet.

Varigheten og slakken (Total float) til de ulike aktivitetene vises ogsa i figur 24. Slakken
forteller hvor mye den oppknyttede kjeden av aktiviteter kan flytte seg, i dager, fgr den

pavirker sluttdatoen.

| dette prosjektet regnes hver aktivitet med slakk under femten dager som kritiske aktiviteter.

Her har vi seks aktiviteter pa kritisk linje.
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Figure 25: Selvstudiet — Live plan med alle aktivitetene

Figur 25 forklarer timer/bemanning i prosjektperioden per hovedkategori/disiplin.

8.4 Kritisk linje
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Figure 26: Selvstudiet - Utdrag fra Safran: Engineeringsaktiviteter med kritisk linje

Etter at alle aktiviteter var lagt inn, linket og gitt forskjellige varigheter var det mulig a vise
kritisk linje. Figur 26 viser modifikasjonspakkene (mod-pakkene) under shutdown-aktiviteter
for mekanisk. Mod-pakker gjort under shutdown er kritiske aktiviteter. Dette ser vi fordi

aktivitetene har en rgd linje mellom seg (merket med rgd sirkel figur 26). At disse aktivitetene
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er kritiske betyr at disse aktivitetene ma holdes et godt gye med slik at de blir gjort pa de
timene som er satt av. Blir det forsinkelser pavirker dette platformstansens sluttdato. Alle

aktiviteter pa engineering er linket slik at de blir ferdig i god tid fer den bestemte milepelen.

Figur 27 gir kritisk linje i dummyprosjektet. En kritisk linje ma fremprovoseres. Det ma
avgjares blant annet hvilken slakk aktiviteter har nar de blir kritiske. Dette er fordi det per
dags dato ikke er noen regler for nar aktiviteter blir kritiske. Dette er opp til hvert enkelt

prosjekt a avgjere. Alle aktiviteter med slakk under femten dager ligger pa kritisk linje.
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Figure 27: Selvstudiet — Kritisk linje

Innledningsvis i oppgaven ble det sagt at malet med selvstudiet var a forklare nytteverdien av
kritisk linje. Det er enkelt a forsta hvilke aktiviteter som er viktige a falge med pa i
dummyprosjektet fordi det eksisterer en synlig kritisk linje. Den kritiske linjen som er

fremprovosert er aktiviteter som har noe med selve lgftet a gjare.
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9- Analyse

| dette kapittelet analyseres resultatene fra intervjurundene og workshopen. Formalet er &
identifisere mgnstre, sammenhenger, fellestrekk og forskjeller blant informantenes svar og
meninger. Dette blir satt opp mot selvstudiet og teori. Oppgaven deler analysen opp i viktige

undertemaer som henger sammen med det & kunne vise prosjekt pa kritisk linje.
9.1 Klarer planleggerne i Aker Solutions & linke aktiviteter riktig?

9.1.1 Kunnskap er bygd pa sand
Kunnskapen til hver enkelt planlegger er begge planlederne enige i at er «bygd pa sand».
Mange har lite teknisk innsikt og dermed blir linkingen automatisk vanskeligere fordi det

krever mer input fra andre disipliner.

Planleggerne ma tilegne seg mer teknisk innsikt for a linke riktig. Per dags dato finnes det
ikke planstudier eller planskoler. Dermed krever det mye opplering, spesielt for planleggere.

Kanskje kunne det veert fornuftig a ha et felles opplaringskurs for nye planleggere?

Dette kunne blitt inkludert med planleggingsarbeid offshore, fordi her planlegges det enda
mer i detalj og det blir mulig & se hvordan aktiviteter gjeres i real-life. Nye planleggere kunne
hatt et fast kurs som innebar bade onshore- og offshoreplanlegging. Den tekniske innsikten til
planleggerne ville da ha gkt betraktelig og linking av aktiviteter og input ville veert mer

forstaelig.

For & se pa dette i et bredt gkonomisk perspektiv; Det er billigere med en mer krevende

opplaering enn a tape prosjekt pa grunn av utelatt kritisk linje og uforstaende planleggere.

9.1.2 Nei til personlig linking

Ifglge linkfilosofien er planlegging og linking av aktiviteter personavhengig. For & unnga
personlig linking, noe som ikke er til fordel for noen, er rutiner viktig for en generell linking
mellom aktiviteter. Alle informantene er enige i at personlig linking ikke kan eksistere. For &
fa orden pa dette er det blant annet viktig a bli enige om hvordan det skal linkes i forskjellige

situasjoner.

Personlig linking er en av de starste utfordringene til Aker Solutions nar det kommer til
planlegging. Det er vanskelig a vite hvilke aktiviteter som skal linkes til hvilke, se figur 18.

To planleggere kan tolke det pa forskjellige mater.
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Figure 28: PEM elektrisk - Hvilke aktiviteter har input til hvilke?

I noen flytkart er det ofte brudd i arket, det vil si at et nytt ark ma dpnes for a se videre linking.
I figur 28 er det brudd i arket fra 2C over til 3A. Pa 2C er det 2 eller flere aktiviteter som gar
inn til samlepunktet og videre ut til andre aktiviteter. Hvilke aktiviteter skal linkes sammen i
Safran Project? Noen aktiviteter har flere forgjengere og noen har bare en. Det er vanskelig &
forsta dette uten nok kunnskap. Inputinformasjonen kan vaere vanskelig a tyde. Noe er kanskje
innlysende, men som regel er det vanskelig a forsta dette. Figur 28 er flere flytkart i PEM
integrert sammen til et bilde. I selvstudiet var det vanskelig a vite hvilke aktiviteter som skulle
linkes sammen uten & sparre etter mer inputinformasjon. Her hadde flere planleggere gatt til
disiplinen det gjaldt for & fa svar de lurer pa. Hvilke aktiviteter skal linkes mot hvilke fra
milepzel 2C til 3A? Her blir det brukt mye tid pa a analysere aktivitetene og forsta det i

praksis.
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9.1.3 Konklusjon
Planleggere per dags dato trenger mer kunnskap for a kunne linke aktiviteter riktig. Dette er
en av grunnene til at en kritisk linje ikke fremvises i prosjekt i dag.

9.2 Er PEM et godt hjelpemiddel i planlegging av prosjekt i Aker Solutions?

9.2.1 PEM er ngdvendig

| teorien sies det at det & planlegge prosjekt er krevende. Det er mye a huske pa, og spesielt
nar det er flere tusen eller millioner aktiviteter i et prosjekt. PEM er et sveert godt
hjelpemiddel for planleggerne i Aker Solutions. Samtidig som det er sagt, kom det frem pa
workshopen at det er ngdvendig med en oppdatering av PEM grunnet ulike frustrasjoner og
forvirringer nar det gjelder linking av aktiviteter. PEM ble brukt gjennom hele selvstudiet til &
fa riktig aktivitetsnavn og linke aktivitetene riktig. Problemene som ble snakket om i
workshopen dukket ogsa opp i selvstudiet.

9.2.2 Aktiviteter gir lite inputinformasjon

Inputinformasjonen ligger i PEM under hver aktivitet. Det er et problem at en aktivitet ofte
har for lite informasjon til & kunne linke den riktig. Dette ble snakket om pa workshopen.
Planleggere synes det er vanskelig a linke aktiviteter nar inputinformasjonen ikke er

fullstendig.

Planleggeren som deltok i workshopen, gnsker at hvert aktivitetsnummer i PEM skal gi
informasjon om spesifikke forgjengere og etterfalgere. Dette er fordi at samme aktivitet
dukker opp flere ganger i en disiplin og det blir vanskelig a vite hvordan denne skal linkes.
WPO har tenkt at det skal vare én aktivitet. Her kan det veere vanskelig a tyde linkene

mellom aktiviteter og dermed linkes det til milepeler.

9.2.3 Konklusjon

Selv om PEM har ulike utfordringer er det et ngdvendig verktgy for i det hele tatt & kunne
planlegge prosjekt. Som en lgsning pa smaproblemer knyttet til PEM vil det helt klart veere
behov for en oppdatering hvor det blir tydeligere inputinformasjon pa hver aktivitet. Linkene
mellom hver aktivitet kan ogsa tydeliggjeres slik at det blir enklere a se hvor en link farer, se
figur 28.
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9.3 Hvordan pavirker milepzlsplanlegging kritisk linje? Er det godtatt?

9.3.1 Misngye med milepelsplanegging

Inputinformasjon ma ofte innhentes ved a kontakte disipliner. Det er lett a ta snarveier ved a
linke til milepzl i stedet for & bruke mye tid og spgrre etter input. Apropos input er det viktig
at den er fullstendig slik at linkingen blir riktig. Begge planlederne misliker
milepzlsplanlegging. Dette kommer frem ba+de i intervjuene og workshopen. Det er
milepalsplanlegging i begge prosjektene, men i mindre grad enn ved oppstart.

Milepalsplanlegging gjar det vanskelig a ta ut kritisk linje.

9.3.2 Er det opphold mellom to aktiviteter?

Noen ganger eksitsterer det to aktiviteter med en milepzl i mellom og noen timer en ikke vet
hvor skal fares. Da er det noen som legger inn flere timer pa farste aktivitet enn den trenger.
Adnre starter den siste aktiviteten far milepeelen, se figur 17.

WPO synes at det lett kan bli et opphold mellom to aktiviteter. Aktiviteter blir brukt til
timefaring, og hvis en aktivitet slutter for eksempel to uker fgr en milepzl og neste begynner
etter milepzlen er det vanskelig a vite hvor en skal skrive timene disse to ukene. Dette er
planleder for Eldfisk 11 uenig i. Han mener at det ikke er et opphold fordi den siste aktiviteten

kan starte far milepalen.

Nar det er uenighet blant planlederne i Aker Solutions rundt dette er sjansen stor for at det er
usikkerhet blant resten av planleggerne. Det kan variere hva den enkelte planlegger gjar. Ved
a skrive ned hva som er riktig i noen retningslinjer, sgrger det for mindre personlig linking

blant planleggere. Som sagt tidligere, sier alle informantene nei til personlig linking.

9.3.3 Konklusjon

Milepalsplanlegging pavirker kritisk linje i den forstand at det ikke vil eksistere en reell
kritisk linje. Derfor er det sveert viktig a unnga dette. Milepzlsplanlegging er ikke godtatt av
noen, men det er vanskelig a unnga i en sa stor bedrift som Aker Solutions. Det er umulig a
falge med pa hvordan hver enkelt planlegger linker. Det er viktig a bli enig om ting som er
uklare og gi budskap til hver planlegger hvordan aktiviteter skal linkes. Budskap kan gjerne

presenteres i form av retningslinjer.
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9.4 Klarer MOD-prosjektene i Aker Solutions a levere prosjekt pa kritisk

linje?

9.4.1 Oppdragsgiverne har krav til kritisk linje

Statoil og Conoco Phillips har egne krav som skal falges. De gnsker prosjekt levert pa kritisk
linje slik at de kan male framdrift. Derfor er det sveert viktig at Aker Solutions klarer a levere
kritisk linje til oppdragsgiverne. Forekommer det endringer underveis i et prosjekt, skal den
kritiske linjen brukes til & fa situasjonen under kontroll slik at en unngar forsinkelser i

prosjektene.

9.4.2 Fremprovosert kritisk linje

| begge prosjektene sier planlederne at de har en kritisk linje, men kan ikke pavise denne nar
det blir spurt om det. De har garantert aktiviteter som er kritiske. En kritisk linje ma per dags
dato fremprovoseres. Den kritiske linjen i selvstudiet ble fremprovosert. For & fremprovosere
linjen ma det blant annet avgjares hvor lav slakken skal veere for aktivitetene blir kritske. Det
kan for eksempel velges om en aktiviteter under femten dager skal veere kritiske eller
aktiviteter under fem dager.

9.4.3 Progressmaling i prosjekt

Liveplanen blir, i EIdfisk 11 og Sleipner, oppdatert jevnlig. Dette er noe planlederne ser pa
som viktig fordi det maler progressen i prosjektet. Pa denne maten er sjansen mindre for at
endringer skal kunne pavirke kritisk linje. Det er en forutsetning a fa levert kritisk linje til
oppdragsgivere slik at de skal kunne fglge med pa progressen og se hvilke aktiviteter og
disipliner som krever mer innsyn. Hvis man ikke kan fglge med pa progressen, klarer man

ikke & planlegge.

9.4.4 Konklusjon
Per dags dato klarer ikke Aker Solutions levere MOD-prosjektene pa en kritisk linje til sine
oppdragsgivere. Selv mener planlederne i Eldfisk 11 og Sleipner at de har en Kritisk linje. Men

a levere denne til oppdragsgiver kan vaere mer eller mindre problematisk.
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9.5 Hvorfor klarer ikke MOD-prosjektene i Aker Solutions a levere kritisk

linje?

9.5.1 Ingen rutiner for linking av aktiviteter

Informantene var enige i at grunnen til at kritisk linje ikke kan fremvises i prosjekt per dags
dato er fordi at det verken finnes rutiner for linking eller etablerte logiske nettverk. En bedre
fremgangsmate for hvordan en skal linke aktiviteter er ngdvendig for fremtidig linking. A
forsta dagens nettverk krever mye av en planlegger. Dersom man gjer nettverk mer logisk blir
det enklere for en ny planlegger a ta over linkingen til en annen planlegger i stedet for a fjerne
all linking a starte om igjen.

9.5.2 Hvilken kritisk linje spgr oppdragsgiverne etter?

Under workshopen kom det frem at informantene var uenige om hvor det faktisk blir spurt
etter kritisk linje av oppdragsgiverne. Planleder pa Eldfisk Il mente at kunden er ute etter den
kritiske linjen fra leveransen pa engineering, pluss innkjgpene og innom prefaben. WPO
mener at de sper etter kritisk linje i starten av engineering. Det er viktig a avklare med
oppdragsgiverne hva de krever av en Kritisk linje.

9.5.3 Det er mulig a levere kritisk linje
Figur 27 er et bevis pa at det er mulig & levere en kritisk linje s& lenge man linker aktivitetene
riktig. Den kritiske linjen har aktiviteter som umulig kan gjares raskere. Dette er grunnen til at

disse aktivitetene er pa kritisk linje.

9.5.4 Konklusjon
Aker Solutions har ingen rutiner pa hvordan de skal linke aktiviteter. Planleggerne bruker sin
egen filosofi nar de linker. Det eksisterer heller ingen etablerte logiske nettverk som

planleggerne kan benytte seg av under arbeid i Safran.
9.6 Hva kan gjgre dagens situasjon bedre?

9.6.1 Det er behov for retningslinjer

Ut i fra intervjuene, workshopen og selsvstudiet ble det forstatt at retningslinjer er ngdvendig
for a fa vekk den personlige linkingen. Dette effektiviserer planlegging av prosjekt og
minimere tidsbruken pa spgrsmal. Pa denne maten lgses problemer: Nettverk blir mer logiske,

personlig linking reduseres og en far rutiner for linkingen.
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Hva disse retningslinjene skal inneholde er en annen sak. Et faktum er at det trengs rutiner,
eventuelt regler for linking av aktiviteter. Planlederne sa pa dette som ngdvendig for at
planleggere skal kunne linke aktiviteter riktig og dermed unnga milepalsplanlegging. Det er
viktig & ta hensyn til bade planleggere og oppdragsgiver nar retningslinjene blir laget.
Kundene sender ut krav hvor de gnsker en type beskrivelse av kritisk linje. Planleggerne skal

felge disse opplysningene.

| teorien sies det at kun aktiviteter med slakk lik null havner pa kritisk linje. Samtidig blir det
kun brukt et maks antall aktiviteter. I virkeligheten er prosjekter pa flere tusen eller millioner
aktiviteter. Dermed kan slakken veere pa flere dager. For eksempel er en slakk pa fem dager
sveert lite. 1 Aker Solutions varierer det hvilke aktiviteter som kommer pa kritisk linje ut i fra
hvert enkelt prosjekt. Hva om slakken ble fastsatt til for eksempel ti dager og dermed vil alle
aktiviteter med slakk under dette havne pa kritisk linje? Planleggere velger antall slakkdager
som gjar at en fin kritisk linje kommer frem. En lgsning pa dette ville vert & ha et standard

slakkdager for hvert prosjekt.

Retningslinjene bgr inneholde informasjon om minimum antall slakkdager eller sette en
standard. Pa denne maten vil alle aktiviteter med en viss slakk bli kritiske aktiviteter. |
selvstudiet var det vanskelig & vurdere nar aktiviteter var kritiske. Nar er ting pa kritisk linje?
Retningslinjene bgr inneholde en standard for hvor mange dager slakk som gir kritisk linje.

9.6.2 Oppdatering av PEM

| selvstudiet var det vanskelig a linke aktiviteter riktig grunnet ungyaktige beskrivelser av
inputinformasjon i PEM. Dette nevnte ogsa planleggeren i workshopen. Per dags dato er det
vanskelig for planleggerne i Aker Solutions a linke aktiviteter riktig. Noe av grunnen ligger i
PEM. En oppdatering av PEM er ngdvendig for & bedre dagens situasjon. Dette vil gjare
linking av aktiviteter enklere, sett ut ifra selvstudie og workshop, slik at det blir enklere a se

forgjengere og etterfalgere til hver aktivitet.

Grunnen til at man er pa kritisk linje er fordi disse aktivitetene ikke er gkonomisk
hensiktsmessig a gjere raskere. Det er viktig a finne en felles mate a linke pa. Det er viktig a
ta hensyn til planleggerne i Aker Solutions i tillegg til oppdragsgiverne, som ogsa har sine

krav til linking, nar disse retningslinjene lages.
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9.6.3 Usikkerhet

A ha en klar kritisk linje fra starten av et prosjekt kan hjelpe Aker Solutions & ha kontroll pa
aktivitetene. Det kan redusere sjansen for forsinkelser og utsettelser fordi aktivitetene pa
kritisk linje er mer i fokus enn andre aktiviteter. Samtidig er det sa a si umulig & unnga
endringer og forsinkelser helt, selv med en god kritisk linje. Ofte er informasjonen i starten av
prosjekter ufullstendig. Dermed blir det vanskelig a planlegge prosjektet uten endringer. Dette
er ofte fordi operasjoner som skal bli gjort er pa allerede eksisterende plattformer i arbeid. Da
kan annet arbeid pavirke prosjektet som skal gjgres. Jo starre usikkerhet knyttet til

forsinkelser og utsettelser i prosjekt, desto viktigere vil den kritiske linjen veere.

9.6.4 Konklusjon
Ved a skrive retningslinjer, i tillegg til en oppdatering av PEM vil det veere enklere for
planleggere i reelle prosjekt a linke aktiviteter riktig, og dermed unnga snarveier.
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10- Oppsummering og anbefaling
Aker Solutions klarer per dags dato ikke a levere kritisk linje til oppdragsgiverne sine.

Grunnene for dette kan oppsummeres slik:

e Ingen akseptabel rutine pa linking av aktiviteter.

e Ingen etablerte logiske nettverk.

e PEM trenger en oppdatering med mer konkret informasjon om linking mellom de
forskjellige aktivitetene,

e Liten teknisk innsikt blant planleggere som derfor gjar linking av aktiviteter vanskelig

—> Dette forer til linking mot PEM-milepzler, og personavhengig linking. En konsekvens av

dette er at det blir umulig & finne den kritiske linjen.

Noen siste ord baserer seg pa retningslinjene som er tatt opp gjentatte ganger. En anbefaling
er a fokusere pa a produsere disse retningslinjene. Det kan vere lurt & fa frem meninger fra

ulike planleggere og planledere fordi linking av aktiviteter i dag er svert personavhengig og
folk har forskjellige syn pa det. En kan gjerne fokusere mer pa opplering av planleggere; gi

den tekniske innsikt planleggere trenger slik at linking blir mer forstaelig.
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11- Videre arbeid?

Det kunne veert spennende a gjgre samme oppgave, men i et annet selskap som for eksempel
Aibel eller Fabricom. Er kritisk linje sa vanskelig som Aker Solutions tilsier det er a fa frem,
eller bruker Aker Solutions feil metode? Klarer Aibel og Fabricom a levere kritisk linje til
sine kunder eller har de samme problemer? Er det noen bedrifter som klarer & levere kritisk
linje til kundene sine uten problemer? Det er mulig a fortsette i den retningen og komme med

en grundig anbefaling ut i fra arbeidet.

En grundigere vurdering/analyse kan vare ngdvendig for & avdekke eventuelle underliggende

problemer med linkingen.

Konkludert i denne oppgaven trenger Aker Solutions retningslinjer for linking av aktiviteter.

Dette er arbeid for ansatte, spesialister i plan.
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Vedlegg 1: Intervjuguide

Informasjon om intervjuet:

Hensikt: Fa mer kunnskap om hvordan linking av aktiviteter skjer i prosjekt

Formal: Hente ut mest mulig informasjon

Problemstilling: «Klarer MOD-prosjektene i Aker Solutions levere Kritisk linje?» Med
falgende underspgrsmal dersom svaret er nei pa foregaende sparsmal: «Hvorfor klarer
ikke Aker Solutions levere kritisk linje?»

Lar sparsmalene vaere apne slik at informantene kanskje kommer med ny nyttig

informasjon som kan brukes i oppgaven.

Bakgrunnspgrsmal

Hvor lenge har du veert ansatt hos Aker Solutions?

Hvilken posisjon har du i Aker Solutions MMO og hvor lenge har du hatt denne?
Hvor mange prosjekt har du tatt del i?

Hvilket prosjekt arbeider du med per dags dato?

Linker dere aktivitetene i prosjektet og i hvilken grad?

Av erfaring, i hvor mange prosjekter du har veert med pa krever et operatarselskap
kritisk linje og i hvor mange prosjekter har dere tilfredsstilt klienten pa dette?

Intervjurunden

De samme spgrsmalene vil bli stilt til alle intervjuobjektene i samme rekkefalge.

Hvorfor er det viktig med en kritisk linje i prosjektet?
o Stiller operatgrselskapet krav til levering av kritisk linje i dette prosjektet?
o Har dere en standard pa hvordan dere skal linke aktiviteter i prosjektet?
o Hvordan linker dere aktiviteter?
o Hva mener du om linkingen i prosjektet? Er det en fornuftig mate a linke
aktivitetene pa? Andre forslag?
Klarer dere levere kritisk linje?
o Huvis nei, hvorfor ikke?
Hva skjer med kritisk linje dersom det forekommer endringer underveis i prosjektet,

som ikke var en del av tilbudskontrakten?
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- Kunne du tenke deg utarbeidet retningslinjer for hvordan a linke aktiviteter i
prosjekter?

- En sluttkommentar fra informanten?

Tusen takk for intervjuet!
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Vedlegg 2: Workshop med intervjuobjektene

Informasjon om workshopen:

Hensikt med workshop: Fa frem uenigheter knyttet til linking av aktiviteter og

viktigheten av kritisk linje i prosjekt

- Sparsmalene baserer seg pa svarene fatt i intervjurundene for a fa frem diskusjoner
knyttet til uenigheter.

- Spersmalene og pastandene vil kun bli sett av intervjuer slik at objektene ikke blir for
avhengige av selve spgrsmalene. Formalet er a fa frem en god flyt i diskusjonen.

- Tilstede: to planledere, en planlegger og en WPO (Work process owner: arbeider bl.a.

med input til PEM)

Runde 1: Kritisk linje

Her skal deltakerne sammen bli enige om de tre viktigste arsakene til at kritisk linje ikke kan
fremvises i prosjekt.

Runde 2: Milepelsplanlegging

- Erdet lov a linke PEM milepaler mot aktiviteter? I hvilken grad ber dette veere lov?
- Dersom det er mye milepalsplanlegging; hvordan pavirker dette kritisk linje?
- Hva bgr man fokusere mindre/mer pa under linking av aktiviteter? Mindre/mer

milepelsplanlegging? Mindre/mer slutt-til-start linking?
Runde 3: Hvordan kan man forsvare at man planlegger uten linking?
Runde 4: Retningslinjer

- Jeg har forstatt det slik at man gnsker utarbeidet retningslinjer for linking av aktiviteter
i MOD-prosjekt. Hva mener du den bgr inneholde?
o Fargekode for Kritisk linje?
o Hva skal den si om linking fra PEM milepaler mot aktiviteter?
- Hver og enkelt skal svare Ja eller Nei her: Klarer MOD-prosjektene i Aker Solutions &
levere kritisk linje?

- Enkeltpersonene skal gi en begrunnelse pa sitt ja eller nei.

Tusen takk for tiden dere satt av til & bidra pa workshop ©
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Vedlegg 3: Selvstudiet med hele nettverket
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JGOMABOOIS  Ddivery time (25 wesks) BI6T0 Fdd instumant (exd. 26.05.14 19.03.15 175 75 130
Viv), A Priexity
Ju 230514 3004.15 343 0
JL3DMABCO0 g‘dimﬂm(mm E1214 Shut-off Vaves, 2. 230814 181214 20 20 94
ority
JLIDMABCO11  Ddivery time({30 weasks) E1210 Cotrdl Vidves, 2 230514 161214 210 a0 94
Pricrity
JLIADMABC12 glm Time (0 waks) BL7GE Modular Vidwes, 2 230614 B4 20 a0 94
ority
JLIDMABCO22  Ddivery Tima(30weasks) BL740, 3 Rionty 23.00.14 200415 210 142 161
JADMABCO23 Ddgl‘wy Time (0 waks BLTES Maned Bdl Vdves 031014 00415 20 132 151
3 Priority
JR 12.04.14 01.05.15 385 0
JRGOMABOI0E  Ddlivery Time (S5 wesks) ERXXX Comgresser, 1. 1204.14 01.06.15 385 0 5 e
Pricrily
JREOMABCOS  Ddivery Tima (30 wacks) ERXX 1 pump, 2 Priarity  27.06.14 2015 210 204 216 | ——
JFEOMABONO  Ddivery Time( 30 wesks) ERXX2 Hydradic puvp 27.06.14 2201.15 210 @ 183 : —
howseand impdler, 2 Priodty s [ 0 =
JESOMABCOT g‘dimﬁn’s(wm ERXX3 Bt exhnanger, 2 27.06.14 2015 290 23 245 i
lority
K Enginesring 291113 2801.16 ™ 107 159
KC Architectura 0201.14 1901.16 748 2511
KC2AMABCO0S Project firtup 02.01.14 26.02.14 40 20 Q 6
KC2AMABC001 Deslgn Reviaw and Veriticaion 170114 06.02.14 15 0 Q 6 — g+
KC2CMABCOM Disoplinecoardiraion, Phase2 17,0114 205,14 150 5 a 12
KC2CMABCO0E Weight inpul. P2 17.00.14 26.09.14 150 25 Q 12
KC2CMABCO05 Arch. MTO Englreaing QLY OL2 & QL3 o4 260614 150 1o a "
KC2AMABCO02 Layout Sy & inpautt 1o Corstnuction Method 070214 060214 2 120 Q0 6
KCSDMABC003 Astuill 8 LCI dooumantaion Zroead 18.05.14 50 9 00 400 I
KC2AMABC003 Arch. 3D Modd /Layout QLY 07,0314 0G.04,14 20 68 Q 6 —
KC2CMABCODS Olfsharearvey 040414 220414 2 100 121 174
KC28MABC001  Arch. 30 Mood JLeyout QL2 4.04.14 20.06.14 a5 136 a 12
KC2CMABCO07  Tech Input, Inquiry ECOOR Extarrd door, 3, Prionty 230614 14,0614 20 3 0 z t—
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KC2CMABCOX ;\% |-;|u. Inquiry BCS03 Casscttawdl/ wind shidd,  23.06.14 14,0614 2 73 Q 2
ority
KC2CMABCO01  Arch. 3D Modd /Layout L3 25.06.14 22,0814 -3 102 0 12
KC2CMABCO08 Tech Input, PO ECO02 Extand door, 3. Frionty 180814 1200.14 2 70 0 2
KC2CMABCO10 ‘T;im_ Ingut, PO BCS03 Casette vadl/ wind shiddd, 3. 180814 120814 20 70 [} 2
crity
KC3AMABCOO! Clishoreasvey 230814 N4 2 100 200 20
KC2CMABCOM2 Arch. Drawings (stages 268 & 2C) 26,0814 26.00.14 % 120 [ 12
KCEAMABC00! Suppiier coord., ECO02 Extand door, 3. Pricdty 15.00.14 30.04.15 150 50 128 123
KCEAMABCO02 g'wwwm.mc@mewalmmswd. 3. 150914 20,0415 150 5% 23 128
o

KCIAMABCO0S Arch. 3D Modd /Lagout L4, MP-D 20.06.14 24.10.14 20 12 0 72
KCIAMABCO03 Arch, 30 Modd /Layout OL4, MP-A 29.09.14 07.11.14 30 2 0 -4
KCIAMABCO02 Arch. MTO Engiresring OL4 29.09.14 250215 100 a5 a 1
KC3DMABC001 Archtecird follow-on 29.00.14 08.07.15 180 s 21 21
KCIDMABCO02 Distiplineco-ardiration Phased 29.05.14 080715 180 214 0 21
KC3DMABC00Z Weght input, Phased 20.06.14 00.07.15 180 g a 21
KC3AMABC006 Arch. Drawings MP-D 21014 051214 30 2 10 72
KCIAMABCO04 Arch. Drawirgs MPA 01114 191214 0 40 0 @
KC3CMABCO01  Inadidion Job Carda MP-A 221214 10215 &) 20 1 8
KC3CMABCO®2 Ingdlation Job Cads MP.D 21214 10215 X 0 n &
KC3IDMABCO04  Arch. MTO Engiressing Follow-co 260215 1.08.15 %0 12 a 1
KCEDMABC00! Disopiineco-ordnaion Prased & 5 14.07.15 19.01.16 120 3 =2 2
KCSDMABCO02  Architeciurd Quearsity & Weight input, Pham 44 5 140715 190116 120 5 2 2
KCACMABCO01  Arch. MTO Enginessing Follow-on 1208.15 23.08.15 30 S [ 16
KE Sedricd 0201.14 1801.16 747 9538

KEZAMABCOG Projedt 2at-up 020114 15.01.14 10 80 0 12
KESCMABCO0S Hat Traoing Dasgn, MPA 001,14 15,0114 10 210 328 3
KEICMABCO08 Het Trasing Dasgn, MP-D 02.01.14 15.01.14 10 105 38 a9
KESDMABOXG Asbuit 8 LCI dooumantaon 020114 150114 10 nz 4% 430
KE2AMABCOIC Eloctricd 20 Modd | Layout QL1 160114 120814 40 125 [ 12
KE2OMABCO0!  Elecirical Systam Engincenng, phasa2 16.01.14 25.08.14 150 1165 i} 13
KE2CMABCO04  Distiplineco-ordration, Phase 2 160114 250914 150 1018 0 13
KE2CMABCO07  Inpatt 10 olher discipline Packiges plese 2 16.01.14 26.00.14 150 210 a 13
KEZAMABCI01 Electrical Ragigter QL1 17.02.14 26.03.14 30 3 0 10
KE2CMABCO0S Weaight input, Phase 2 17.0214 29.09.14 120 45 0 "
KE2CMABCO0B MTO enginesring, OL1. QL2 & QL3 17.02.14 29.00.14 130 50 0 1
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KE2CMABCO06 Offshoresurvey 130814 110414 0 a3 185 186 1
KEZBMABCOOC Electrical 20 Modd | Layout QL2 130014 04.06.14 50 155 0 13
KEZBMABC00! Electrical Ragister QL2 31.08.14 23.06.14 50 10 o0 1"
KE2CMABCO0G  Electrical 20 Modd / Layout OL3 06.06.14 10914 50 ¥ 0 13
KE2CMABCO0S Tech Inout, Inquiry BEXXX Bufk Bectra, 3 Pricrity  24.06.14 16.06.14 20 %6 @ 11
KE2CMABCO ;?&m Inquiry EE048 Interface cabinatt, 3 24.06.14 16.08.14 2 8 0 "
o
KE2CMABCO(C Elediricd Pegider OL3 24.06.14 2000.14 50 10 Q 1
KE2CMABCO10 Tech Input, PO BEXXX Bulk Bazro, 3 Priority 19.06.14 29.06.14 2 3 0 1
KE2CMABCO12 Tech Inpus, PO EEO4 Intofaco cabinett, 3 Priority  19.0814 25,0014 0 W o "
KESAMABOD1 30 modd/Layoul LA MP-A 1200.14 01114 50 18 12 <]
KESAMABCIR 2D modd/Layout L4, MP-D 120614 10.03.15 120 126 0 13
KEICMABCO01 Electricd System Engineering, phused 26.05.14 0C.06.15 160 1 18 19
KESOMABOD1 Disopline coordnation Phased 26.00.14 07.07.15 180 TE 0 22
KESDMABCNG  Input 10 other discipline Packeges phese 3 260914 07.07.15 180 00 2 =
KEICMABCOOY  Electrics Pegister OL4, MP-A 30.05.14 081214 50 1 0 7
KESCMABCO07 Electrical Ragister CL4, MP-D 30.09.14 120315 10 8 0 17
KESAMABOIR Supplior coord, BEX XX Bulk Bazra. 3 Pricrity 00914 20,0615 150 300 "7 17
KESAMABONG Suppiier coord,, EEOAS Intefscecabinett, 3 Fricrly  50.08.14 200615 150 100 117 17
KEICMABCO0E MTO angineaning, L4 & CLS 30.05.14 040615 160 % Q 15
KESDMABONER Whght input, P 30.05.14 14.07.15 180 45 0 20
KECMABCO0E  Inatdlabon Job Cards, MP-A 08.12.14 26.02.15 0 0 0 77
KESCMABCOOR Cfishaoresurvey RE<RE] 20,0815 20 B 9 94
KESCMABCO0S  Ingtdigion Job Cads MP-D 1306.15 D4.06.15 50 100 0 17
KESDMABCI4 MTO angineering, fol low-on 05.06.15 30.07.15 3 % © 15
KESAMABCOI0T  Electricd desgn foflow-on 06.06.15 221015 80 s 0 27
KESOMABODD1 Dissglinecoodndion Pased & 5 08.07.15 16.01.16 120 2250 X0 30
KESDMABCOZ  Electrical Cuartity 8 Waight input, phasa4 & 5 160715 06.01.16 1o 2 3 3
KEACMABCO01 MTO engineering, 1dlow-on D4.06.15 17.08.15 0 50 2 =1
KESDMABCO4  Otfghore Sunvey 231015 11.11.15 20 5 110 110 ‘ -
KF Congtruction Method 0201.14 09.07.15 554 3167
KF2AMABCO0!  Instdiation Method project sart-up 02.01,14 120814 0 0 o 12 I——-
KFZCMABCOM  Ingadlation Mahad dcipline co-ordination, Pleee 2 17.01.14 26.09.14 150 07 0 12 —
KF2CMABC00Z  Ingtdiation Mahod LT, (L2 8 CL3 17.01.04 26.00.14 150 710 0 12 —
KF2EMABCO0!  Instdlation Method Offshore survey 130214 10414 0 165 110 110
KFACMABCO01  Inatdiaion Mahod Follow-up, Phase 3 20.09.14 03.06.15 160 1950 17 1a
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KFADMABCO0!  Ingtdiation Method dsaplineco-ordiretion, Phese 3 29.06.14 06,0715 180 195 21 21 e
Kl Inglrument 02.01.14 18.01.16 T47 20414
KI2AMABCO0Z  Project start-up 001,14 15,0114 10 &80 Q 9 -
KIZAMABCOO0!  Instrument Pegister OL1 16.01.14 12.08.14 40 15 0 g iE
KIZAMABCO0Z 20 modslLayout QL1 16.01,14 120614 40 % 0 9 -
KIZCMABCO01  System Ergineering, Preze 2 16.01.14 26.08.14 150 60 0 13 Jl—={1=rd
KIZCMABCD0Z  Fundtional Spacifications (SCD, C& E), Phasa2 16.01.14 =.00.14 150 W 0 13
KIZCMABCO02  Sfety and Automation Systems Ded gn, Pram 2 160114 25.09.14 150 M5 0 13 :
KIZCMABC00E  Dissigline co-ordinetion. Pruss2 160114 5.00.14 150 1155 0 12 emternd
KIZCMABC007  Wege input, Pase 2 16.01.14 25.00.14 150 5 0 12 r_- !
KIZCMABC00S  Inpunt 10 othir discipline Padkages o 2 160114 26.08.14 150 75 0 12
KIZCMABCO11  MTO engineening, OL1, QL2 & QLS 16.01.14 25.00.14 150 30 o0 12
KIEDMABCOOG  Asbult & LCI dooumantation 160114 151215 420 V0 % % k—
KIZBMABCO02  Tech Ingat, Inguiry E1196 Texd poned, 2 Pricrity 130314 12.05.14 s 155 0 9
KIZBMABC005 ;efnum. Inquiry EI192 Multiphese meters, 2. 130314 120514 35 155 0 9
crity
KIZBMABCO01  Indtnement Pegister OL2 12,0014 15.06.14 €0 8 0 12
KIZBMABC002 30 modd Layout OL2 13.08.14 10.06.14 ) @2 o 13
KIZCMABCO10  SASAdminigtration, Phase2 130314 10914 100 ® 0 12
KIZCMABC008  Offshxreasvey 1306.14 28.05.14 200 8 0 16
KIZBMABCO10  Yech Input, Inguiry EI171 SAS, 2 Frionty 0e.04.14 0G.06.14 35 ¥W 0 10
KIZBMABCO04  Tech Iryant, PO E1196 Text pendd, 2 Pricrity 120614 260614 0 & 0 9
KIZBMABC005  Tech Input, PO EIS2 Multiphase meders, 2 Pricdty 130614 26.06.14 ) 84 0 3
KIZBMABCO11  Tech Input, POEIT71 SAS, 2, Prionty 04.06.14 25,0614 15 s 0 10
KIZCMABCO14 1;::;‘ Ingxt, Inguiry BIETO Fidd ingnument (exd. VIv), 20.06.14 130814 20 210 @ 12
ionty
KIZCMABCO16  Tech Input, Inquiry BAESA Bulk Ingtrument, tuing, 20.06.14 130814 20 35 0 13
cies and equipment, 3 Frionty
KIZCMABC004  Instrument Pegister OL3 20.06.14 25.06.14 50 4 0 13
KIZCMABC005 30 modd/Layout OL3 20.06.14 2508.14 50 18 0 13
KIZCMABCO21 SDO QL2 EINT1 SAS 2 Pricrity 26.06.14 17.09.04 40 20 0 19
KIZCMABCO12  SDO QL2. E1195 Test pand, 2. Pricdty 01.07.14 16.00.14 a0 10w o 13
KIZCMABCO13  SDO QL2 ENg2 Mutiphass matars, 2, Priority 01.07.14 180914 40 W o 18
KI2CMABCO15 ;em Ingatt, PO BSET0 Fiedd instrument (exd . Viv), 3. 14.08.14 25.05.14 ') 198 0 13
icrity
KIZCMABCO17  Tech Input, PO BIGS4 Bulk Ingtrument. tubing, cebles 14.06.14 2609.14 2 257 0 13
adequpmat, 3 Prodty

' Contract Milegtone  'WPEM Milestone [ Managemant N Procuramert [ Enginesing [ Fabrication [ Fabricationind [ 'n=d\aon [ | retall tionind
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KIZDMABCOO4 SASAgminigraion Phased 120014 06,0615 200 00 [{ 12
KISAMABCOW)  Suppiier coord, E1171 SAS, 2. Pricety 180814 06.06.15 150 00 125 125 —
KISAMABCO0G  Supphier coord,, E1156 Test pandt, 2 Priority 19.00.14 07.06.15 150 360 124 124 ol —|—
KISAMABCO04  Supphior coord,, E1152 Multiphase meters, 2 Prionty 19,0814 07.06.15 150 B0 122 124 bt |
KISCMABCO06  Instrument Pegister OLA, MP-A 26.09.14 06.11.14 30 20 a 19 - :
KIZAMABCO2 20 modd Layout OL4. MP-8 26.09.14 041214 0 108 0 & 1
KIGCMABCO10  Insdrurmont Fugister OL4, MPB 26,0514 ™12.14 0 22 [ 49 '
KISCMABCO14  Instrument Register OLA, MP-D 26.00.14 16.12.14 €0 5 0 19 1
KISAMABCUOT 2D modd Layout OL4, MPA 26.09.14 10,0215 90 681 0 19 —
KIBAMABCO0G 30 moddLayout OL4, MP-D 26.08.14 10.02.15 S0 127 a 19 —
KISAMABCO0S mgm.smnamm«w Viv), 3. 260014 1B.05.15 150 0 119 119
KISAMABCO06  Sugpier coord, BIG84 Bulk Indrument, tubing, cbles  26.05.14 18.06.15 150 %00 119 19 e u—— 1
and aquipmert, 3 Priorty
KISCMABCO0!  Sydtem Enginaaring, Fhass 3 20014 020615 160 3 0 19 -
KIBCMABCO02  Fundtiorsd Sxdifictions (SCD, C& E) Plueed 260814 02.06.15 160 550 18 19 F-E-;
KISCMABCO003  Saldy and Automaion Systams Desi gn, Phese 3 26.00.14 020615 160 445 0 19 | —
KICMABCO0S MTO angineaning, QL4 & QLS 260914 02.06.15 160 20 0 12 | b1
KIZDMABCCOT Dissplinecrordndion Phaesd 26.00.14 CE.DE.15 150 1280 0 12 N — -
KIZDMABCO02 Weghe input, Phase3 26.00.14 06.08.15 190 101 0 12
KIZDMABCO0G  Input 1o other disciplines’ packapes, Prase 3 260914 060615 160 150 12 12 —
KISCMABCO004  Olfshorearvey 20.00.14 26.10.14 30 87 247 247 =
KIZCMABCO07  Loop & Termindion Dramngs, MP-A o7.11.14 1504.15 100 850 Q 19 |
KIZCMABCO12  Hodk-up Dramings, MP-B 061214 27.01.15 0 120 20 @
KIZCMABCO11  Loop & Termindion Drasings, MP-B 05.12.14 240215 0 470 0 ] -
KISCMABCO15  Loop & Tarmination Drawings MP-D 191214 150415 70 265 0 19
KISCMABCO008  Hodk-up Drasings, MP-A 10215 15.04.15 40 260 a 19
KICMABCOIE  Hook-up Drasings, MP-D nazis 150415 0 100 0 19
KISCMABCO12  Indallation Job Cards, MP-8 260215 15,0415 20 00 4@ 49
KISCMABC003  Instdidtion Job Carca MF-A 16.04.15 02.06.15 30 ars 0 19
KISCMABCO17  Ingtdiation Job Cards, MP-O 160415 020615 < 100 18 19 -
KIBDMABCO0S  MTO engineering Follow-on 03.06.15 06.08.15 30 15 Q 12
KISAMABCOO!  Instrument design tollow-on G065 20.10.15 80 1008 23 23
KICMABCO0  MTO anginoaning Follow-an 1.08.15 29,0915 % 15 12 12
KISAMABCOC2 SASAdminigrdion Phasedss 11.03.15 20.10.15 50 250 2 23
KIEDMABCOO! Disgplimcoordndlon Phase4 8 5 10815 168.01.16 10 838 0 0
KISDMABCOOC  Electricadl Quartity & Whight input, phaso 4% 5 10315 180116 1m0 15% 20 a
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KK Mantenance 0201.14 13801.16 747 2904
KK2AMABCOG Project Saiup 02.01.14 1501.14 10 100 0 12 —f—
KKEDMABCOOG Asbult & LCI documentation e 14 120314 50 37 s 40 1
KK2AMABCOOT Ma ntenancs Eng naring ecopa aefinition 16.01.14 26.02.14 30 150 0 13 |
KKZCMABCO01 Mantanability Evaludtion 16.01,14 1.09.14 140 40 9 2z P
KKZCMABCO06 Dissplinecoardiretion P2 16.01.14 1.03.14 140 512 0 12
KK2AMABCICE Meahodology andtodls 1202.14 25.06.14 0 150 a 13
KK2CMABCO07 Olisharearvey aroen4 280314 30 5% 200 20
KKZCMABCO03 Criticdity andysis - Main fundtion levd 260014 30.04.14 20 20 Q 13
KK2OMABCO0M Avalshiiity verficaion 05.05.14 1206814 50 80 Q 13
KK2CMABCO05 RCM Scramming 06,0614 120814 50 x2 a 13
KK2CMABC002 Procurament packanss input and SPIR fallow-on 13.06.14 24.00.14 30 55 0 13
KKEOMABCICE Disoplinecoordindion Phased 120614 060615 200 3z Q 12
KKIAMABCOOT Tog hherardy 26.09.14 17.12.14 80 20 a 13
KKIAMABCOCE R8I screening 25.00.14 171214 €0 10 0 13 o
KK2OMABCI0S R’Foot‘:llwu Paocape Martarehlity & SPIRovduation  26.06.14 06,0815 150 200 13 13 N
- OwW-on
KKIOMABCOO! Daaled anticdity andysis 161214 0e.02.15 30 20 0 13
KKZDMABCOOE RCM Arglysis | Mantenanoe program 100215 01,0615 0 230 Q 13
KKIDMABCOO  [nspartion program - Sructures 0.02.15 05.08.15 100 400 Q 13
KKIOMABCO0G R8I Andyds/ Inspationprogram - Piping & Veseds 020615 050815 0 15 a 13 s
KKEDMABCO0T Maintarenos and inspection programs fallow-on 06.08.15 15.01.16 1m0 E | A '_:_
KKEDMABCOCE Dissgiinecoondindion Pased & 5 11.03.15 168.01.16 110 13 0 0 ——rrr
KL Fiping & Layout 0201.14 1801.16 747 20672
KL2AMASCOM4  Project stat-up 02.01.14 15.01.14 10 240 0 [
KLEDMABONG Asbult & LCI doosmentation 160114 20114 10 B 40 470
KL2CMABCO12 Olfsharearvey 16.01.14 04.02.14 20 80 Q pe]
KL2AMABOIE Layout & agulpmam 30 modd, QL1 16.01.14 06.06.14 K3 444 Q [
KL2CMABCO08 Propred rmuimtan pping gedfictions 16.01.14 26,08.14 130 510 1 18
KL2CMABCO0T Meswramat 16.01.14 1.03.14 140 132 Q 13
KL2CMABCON Disoplinecoordndion Phase2 160114 20614 150 2168 Q 13
KL2CMABCO12 Weght inpul. Phuse2 16.01.14 25.08.14 150 0 Q 13
KL2AMABCO01  Fping lins 30 modd, CL1 21.01.14 24.02.14 2 €1 a 8
KL2CMABCOW0 Piping part catadlogue 27.0114 08.06.14 120 100 [ 19
KLSAMABONG Oligwrearvey 05.02.14 14.02.14 10 80 403 209
KL2CMABCO0T Rping CAD coordndion 060214 18.06.14 130 195 0 18
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KL2CMABCO4 MTOangineanng LY, QL2 & QL3 o4 250814 130 23 Q n
KL2BMABCO0S  Tech Ingat, Inquiry E1214 Shut-olf Vadves, 2 Priodty  26.02.14 204,14 s 220 Q 20
KLZBMABCO0E Tech Inpust, Inquiry EI210 Comrdl Vi ves, 2 Priodyy 250214 20414 35 220 0 30
KLZBMABCO0E Tech Ingust, Inquiry BL7ESE Modular Vidves, 2 Frionty 250214 20414 B 20 0 0
KL2CMABCO0E Fipe Stress andysis 50214 23.09.14 120 387 1 ] i
KL2AMABOXG Ppesypport 30 modd, QL1 030314 28.03.14 2 3 (4] a t
KL2CMABCO0S Magariadl hardling 06.03.14 18.09.14 110 546 18 18
KLZBMABCO02 Layout & egudpment 30 modd, OL2 51.06.14 0E.0E.14 0 358 0 ]
KLZBMABCOO! Pping linas 3D modd, OL2 10.04.14 19,0614 40 193 0 5
KLZBMABCO00  Fipe ayppor 230 modd, OL2 20414 06.06.14 0 77 a 7
KLZBMABCOCS Tech Input, PO EI214 Shut-off Vaves, 2 Pricaty 230414 20614 20 245 0 30
KLZBMABCOO7 Tech Inpur, PO EI210 Cormral Vialves, 2 Priority 230414 =064 2 245 0 A0
KL2BMABCO09 Tedh Inoutt, PO BL7ES Moduler Vdves, 2. Pricrity Z504.14 20514 20 245 0 30
KL2OMABCO0G  Layout & aguipmam 30 modd, OL3 050514 16.06.14 0 283 1 8
KL2CMABCO0C  Fiping lines 20 modd, L3 120514 26.06.14 k) 264 0 10
KL2OMABCOTS SDO QL2 B3214 Shut-olf Vdves 2 Priority 230614 020014 50 a0 (¢} 30
KL2CMABCO'6 SDOD QL2 81210 Control Vdves, 2. Pronty 230514 020614 L) 40 Q 0
KL2CMABCO17 SDO QL2 BL763 Mockdar Vidves, 2 Pricrity 230614 0e05.14 50 40 0 20
KL2OMABCO08 Fping test odfintions 10.06.14 15.00.14 0 3 21 21
KL2CMABCO'E  Tech Inpant, Inquiry BL740, 3 Pricrity 00614 a0erd 20 420 4] 16
KL2CMABCOED E‘mlm. Inguiry BL7S5 Manud Ball Veives, 3. 20.06.14 26.06.14 30 210 a a

ity

KL2CMABCO04  Pipeaupport 30 modd, QL3 26.06.14 10.05.14 a8 ng 0 10
KL2CMABCO19  Tedh Input, POBL740. 3 Pricrity 20.08.14 2208.14 -3 540 a 2
KL2CMABCO2! Tech Input, PO BL7SS Manud Ball Vdves, 3 Frionty  20.06.14 02.10.14 3 270 [} 8
KLEAMABONR Supphier coordt, EI214 Sut-off Vadves, 2. Priorty 0a08.14 20.04.15 150 210 138 195
KLSAMABCOIG Supphier coord., EI210 Contrdd Vdves, 2 Pricrity 0G.08.14 20.04.15 150 210 138 13
KLSAMABCOOO4 Supplier coora,, BLTES Mooular Vidves, 2. Pricnty 03.05.14 20415 150 210 135 135
KLAAMABONXSE Eouipment 3D modd QL4 MP-A 11.03.14 06.11.14 40 €0 5 34
KL3AMASONS Fping lines 30 modd CL4, MP-B 1.09.14 0611.14 40 105 (4] 23
KL3AMABCD2 Pping lings 20 modd L4, MP-C n0814 VSR 40 % Q 2
KLIAMABCD1E Fping lines 30 modd OL4, MP-D 1.09.14 06.11.14 a0 50 a 23
KL3AMABSCOM Pping linas 230 modd CL4, MP-A 10914 121114 45 202 0 10
KLAAMABCONS Equipmert 3D modd OL4, MP-8 1.09.14 12.11.14 a5 12 0 23
KL3AMABCO13 Eouipment 30 modd OL4, MP-C 11.03.14 12.11.14 a5 30 4 76
KL3AMABCO? Eguipmat 3D modd QL4 MPD nogas 12114 45 %5 &5 %
KLAEMABCO(R Fpe dress doqaratdion 1.03.14 23.00.15 130 190 34 3
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KL3BMABCO0S Pping test praparsbon n0914 230315 130 345 34 34
KLIAMABCIO1 Merarerent 12.09.14 10.03.15 120 122 12 13
KL3AMABCOZ Fping pat catdogue 19.08.14 06.08.15 110 30 17 18
KLIBMABCOOZ Pping CAD coordinaion 19.06.14 20415 140 139 18 8
KLIBMABCOOd Mantan piping spedilictions 18.09.14 204.15 140 N0 18 18
KLSAMABOXE Supphe coord,, BLT40, 2 Prionaty 230614 10515 150 L 122
KLIOMABCR Displinecrodiration Pl 260614 07.07.15 180 1518 0 2
KLSOMABCOG Weg input. Pnased 26.08.14 07.07.15 180 53 a 2
KL3AMABON? MTO angineering QL 4, MP-A 30.05.14 120615 1m0 3 Q n
KLIAMABCD11T MTO angireering OL4, MP-B 20.05.14 120815 10 14 0 1
KL3AMABCD1S MTO aenginesrng OL4, MP-C 30.08.14 1208.15 110 9 [} 1
KL3AMABCO19 MTO engineanng OL4, MP-D 30.08.14 120815 10 2 Q n
KLSAMABOI0E Suppiier coord., BLTSE Manud Bal Vdves, 3. Pricdty  0G.10.14 26.05.15 150 20 114 14
KL3AMABCD10 Ppespport 30 modd OL4 MP-B 061114 G214 20 25 Q 23
KLIAMABCD14 Ppespport 20 modd OL4, MP-C 06.11.14 0a1214 2 8 Q 23
KL3AMABOD18 Fpeaupport 30 modd CL4A, MP-D 06.11.14 01214 20 a3 0 23
KLEBMABCO0S Fabrication isometncs, MP-8 061114 190115 45 3 6 ¥
KLIBMABCD12 Fabviction isormadrics, MP-C 061114 18.01.15 45 %9 [} B
KLIBMABCO!S Fabricaion isomeatncs, MP-D 061114 19.01.45 45 123 8 3
KL3AMABCONOG Ppesupport 20 modd CL4, MPA 131114 01214 2 7% 0 10
KLSBMABCO0E Fabrication isomelrics, MP-A 1a11.14 26.01.15 a5 202 [ 18
KLIBMABCOO! Maand handing 15114 070415 90 150 2 23
KLABMABCOID Fipe appor Fabriction dawings MPB 412,14 160215 45 84 0 2
KLSBMABCO13 Rpeapport fabrication drawings, MP-C d.12.14 16.02.15 a5 28 Q 23
KLEEMABCD'6 Rpesupport fabncation drawings, MP-D 41214 160215 45 168 Q 2
KLABMABCO07 Fpe apport [adviction drawings MP-A 11214 230215 a5 255 Q 10
KLSBMABCON Rping prefab ob Cards, MP-B 280115 24.02.15 20 120 a 30
KLIBMABCOT4  Fping prdfab job Cards, MP-C 20115 24,0215 20 45 Q a0
KLSBMABCO17 Fiping pred b job Cards, MP-D 28.01.15 240215 20 75 0 30
KLEBMABCO08 Rping prefab |ob Cards, MP-A D4.02.15 06,0315 0 150 0 10
KLACMABCOOY Fping irstalation Job Carcs, MP-B 05.02.15 05.04.15 a0 2088 9 a6
KL3CMABCO0E Fping ingtalation Job Cards, MP-C 0e.02.15 09.04.15 a0 180 9 3
KL3CMABCO08 Fping ingalation Job Cards, MP-D 060215 06,0415 40 180 a9 ¥
KLACMABCO0R Fping ingtallation Job Cards, MP-A 120215 16.04.15 40 270 4 at
KLICMABCO0S Pping test Job Cards, MP-B a0215 150415 0 288 S 32
KL3CMABCOOT Pping test Job Cards MP-C 20215 150415 0 216 5 xr

1
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KLICMABCO09 Pping test Job Cards, MP-D 250215 15.04.15 0 e 5 X .
KLACMABCO0Z  Piping test Job Cards, MP-A 04,0815 2204.15 20 144 [ 27
KL3CMABCOO! MTO anginearing OLS 130815 DA.06.15 0 2 16 17
KLIOMABOIDT Pping follow-on 20415 20615 40 1125 0 -
KLSAMABOI1 Pping lallow-an 24.06.15 28.09.15 50 563 44 4
KLEOMABOM Disoplinecoordraion Phase4 & 5 060.0715 180116 120 863 30
KLEDMABCIE Whigh input. Pend & 5 09.07.15 1801.16 120 6 A& 0
KM Materias Technology 0201.14 1801.16 460 3718
KM2AMABOD) Maearisds Technalogy project start-up (1) * 02.01.14 15.01.14 10 8 0 12 - !
KM2CMASCO0T Maend sdaction & ocoragon protection asEign 1] ° 16,0114 26,0014 150 340 Q 13 b  —
KM2CMABCIE MTO Erginoering QL1, L2, OL3 (PRE} (1) 170214 29.09.14 130 50 Q 10
KM2CMABCOE mgmasremuoq,mry& Waght inpue, phase2  17.02.14 20.09.14 130 250 [} 1
KM2CMABCIC Inmdation Design (1) * 80414 19.06.14 ) 120 17 17
KM2CMABCOK mgmasrmuogyaauusmmodmimmz 26.04.14 19.09.14 ) S16 0 17
KM2CMABCO0: mgﬂm.iwmmdawimmwm 280414 180814 80 1200 0 17
KM3DMABOOX ma_mﬂsrmngdmulmmdr\almﬂmaa 2200.14 27.06.15 160 < 45
KMIDMABCO: g::i;ﬂm Irgat to ot her disopline packages, 2209.14 27.05.15 160 600 45 5
KM3DMABOOO Technical support Follow on, phased (1) * 26,0914 02.06.15 150 13 0 30
KMACMABCID™ MTO Erginvering QL4 QLS (PRE) {1) 20.08.14 20,0615 150 25 Q 10
KM3IDMABCOX :;;@musrmwmwawlm.ma 30.00.14 14.07.15 180 |2 20
KMADMABCOR MTO Erginearing Follow-an, phese 3 (PRE) (1) 21,0615 120815 40 2% 10 10
KMSDIMABODD  Technical aupport Follow on, phase 4 & 5 {1} 0G.06.15 16.01.16 140 € 0 0
KN Structura 0201.14 1301.16 742 11256
KN2AMABCOM  Project stat-up 02.01.14 20.01.14 20 s 0 6 b
KN2AMABCIOT Iramal conomt raview 10,0114 30.01.14 15 0 o 6
KNZCMABCO006  Discipline co-ordinaion. Phass 2 13.01.14 22.00.14 150 1512 0 16
KNZCMABCO0OT Wag input. Phase 2 130114 22,0614 150 38 Q 16
KNEDMABCIOG Astuill & LCI doarmentation 30.01.14 05.04.14 50 26 420 0 t
KNZCMABC008 MTO Engineaing, phese 2, OL1, QL2 8 OL3 3001.14 25.00.14 140 1o 13 13
KNZEMABCO0T Design Bas s Dooument (Design brief & Pramises) 3014 20,0614 80 Ly 0 6
KNZCMABCO02 Sec Oulf. & Temp. Snut. andysis & docum 10.02.14 02.07.14 %0 |’ 0 a
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KNZCMABC003 Man Sruct. Ardlysis & dooumentation 10,0214 030714 90 ns Q 9
KN2AMABCOE Sec. Outf. & Terp. Snut. 30 moda/Layae QLY 00214 18,0314 0 145 Q El
KNZAMABCOG Man Suct. 30 mooaLagout QL1 200214 19,0314 20 23 0 a
KNZEMABCO04 Dasgn dwgs, typica datals 200214 260614 20 20 9 9
KNZBMABCO02 Sec. Ouf. & Tamp. Sinat. 30 modd Layae QL2 20.06.14 26.06.14 €0 145 0 El
KNZBMABC003 Man Sruat, 30 modd/Layoue L2 200814 26.06.14 €0 23 0 9
KNZCMABCO0T Offshore Mamramot 27.06.14 160714 20 64 Q0 €0
KNZCMABC008 Oftshorearvey 27.06.14 16.07.14 20 &3 0 €0
KNZCMABCO0S Man Sruct, 3D moddLayout QL3 01.07.14 1680614 40 47 0 17
KNZCMABCO04 Sec, Ouf. & Terrp. Snxt. 30 modd Layat QL3 15.07.14 27.08.14 20 203 a 10
KNSAMABCO0!T Offshore Mesauramant 17.07.14 D5.08.14 20 5% 210 233 ‘
KNZAMABCOCE Sac. Outf, & Tamp. S, ardysis & docum, 80814 0&.10.14 30 168 0 10 ‘
KNIAMABCOM m ll;pl Incuiry BNXXX Stnuciurd Buik, 4. 26.06.14 15.10.14 35 152 a 45 ‘
KNZAMABCO0? MS3D modd Layout OL4, MPA 15,0514 16.10.14 ) "z Q a2 t
KNIAMABCOOG Man S Ardysis & documentaion 18.06.14 03.03.15 10 104 a 17
KNSOMABCOE  Disopiineco-ordndion, Phasa3 Z300.14 250615 180 1038 0 25 4
KNIDMABCIOE Weight input, Phaged 220914 26,0615 180 a3 Q 25 " -
KNSAMABCOCE SOT Sinct. 30 moda Layout OL4. MP-A 20.00.14 o7.11.14 0 748 a 10 1
KNSAMABCOIC SOT Struct. 30D modd Layout QL4 MP-D 20614 ALK 0 07 Q 43 =
KNZAMABCICS Tedht Ingas, PO BNXXX Sucturd Buk, 4. Pricdty 161014 2611.14 20 208 a 75 t
KNSAMABCOCE MTO Bgineanng CL4A MP-A 16.10.14 101214 € 175 0 45 =3
KNBAMABCD13 MTO Enginoenng CL4 MP.D 16,1014 101214 40 KT 0 45 H
KNSAMABCOOE MS Design cwg. S4, MP-A 17.10.14 1311.14 20 80 & a8 1 +
KNZBMABC003 MS 30 modd Layout QLARING. tzb dwg ), MP-A 17.10.14 1311.14 2 5% 0 &2 1 it
KNIBMABCO0S Custing Beris, Main sructures, MPA 27.10.14 211114 2 10 0 &2 f
KNZBMABC001 ﬁ?m.wMLwaﬁma.mm;. 26.10.14 08.12.14 0 220 a 10 Tt
KNIBMABCO02 Custing Boris, Soc, Quti . Tarp, structures, MPA 01114 061214 20 20 (4] 10 f
KNIBMABC007 ﬁgm.wnmulwatﬂm.mww 10.11.14 05.12.14 p-+) 10 a 43 +
KNBMABCO06 Man Snuat. prafab Job Cards, MP-A 24.11.14 191214 20 29 [ ® -
KNICMABCO0d Man St Ingtdl. Job Carcs, MP-A 24.11.14 181214 20 36 a &3 i
KNBMABCO0S Sz, Outf. 8 Tarp. Sruct, Prfeb job Cards, MPA 261114 3200115 40 240 0 10 -
KNSAMABCIOG Sippiier coord,, BNXXX Sncturd Bulk, 4 Pricdty 271114 17.0815 150 40 75 75
KNZBMABC008 Cutting Basis, Sec., Qutt . Tamp. drudtures, MP-D 06.12.14 14.01.15 20 10 a 48 : |
KNSCMABCO0! Cfishoresurvey w0214 21214 0 63 188 185 e
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KNACMABCO02 MTO Engineanng CLS 11214 21,0415 ) 77 A
KNICMABCO03 Sec. Quf. & Terp. Snut. Inetallation Job Cards 1201.15 06.0a15 40 05 14 &
KNZBMABCO11 Sec, Outf. 8 Tamp. Snuxt. Frefeb Job Carog, MRD 150115 25.02.15 30 44 0 43
KN3CMABCO0S Sec, Qutf, & Tamp St Insdlation Job Cards, 06,0215 15.0&15 20 36 14 62
KNZDMABCO0T Sinuciurd follow-on 4.06.15 2307.15 80 1125 0 17
KNEDMABCO0! Disoplinecoordndion Phase4 & 5 30,0615 1301.16 120 €75 <] <]
KNEDMABCICE  Stnuctural Quartity and Waight Irput, Phased 8 5 20.06.15 1301.16 120 n = k<]
KNSAMABCOO! Sinuciurd follow-on 28.07.15 13.10.15 50 0E 34 3
KP Process 2911.13 27.01.16 790 10077
KF2AMABCO02  1at prionty equpment and indrument datasnadt 291113 10.02.14 a5 43 1 1 r—-—
KFP2AMABCO0! Irmarnal systam desgn roview 02.01.14 20114 15 183 0 2 i
KF2AMABCOO4  Frojedt start-up 0e.01.14 1202.14 30 & o 16 -
KFPZCMABCO04  Proosss Dedgn 130114 150914 145 1245 Q0 3
KP2ZCMABCO07 Distplineco ordirstion, Preen2 120114 220014 150 1589 [} 15
KF2AMABCO0G P& 10/LIndisgt QL1 22.01.14 18.06.14 e 268 2 12
KFZBMABCO0! Sysem Desgn ravew oaoe14 H0ae 20 220 0 12
KFZCMABCO08 Olfsharearvey 130214 14.00.14 0 7B 214 214
KFEDMABCO0Z Asbult 8 LCI dooumantation 130214 260514 0 |3 &% &30
KPZBMABCO02  2rd priority eopuipriont and instnumont ditastont 17.08.14 07.06.14 0 122 0 12
KPZBMABC003 PR IDLindist QL2 06.05.14 23,0614 0 643 0 12
KFZCMABCO0  Proosss Hazop 230614 24,0714 30 a5 0 19
KP2CMABCO02  Ord pricrily cquipment and instrument datashent 230614 160814 €0 00 20 20
KFZCMABCO003 P ID/Lindist QL3 20.07.14 16.00.14 0 843 0 19
KPZCMABCO0S  Systam eng naring menudls 20714 16,0914 0 20 2 20
KFBAMABCOO! FP&ID/Lindigt QL4 17.09.14 27.02.15 10 184 19 20
KFPEDMABCO02  Froosss Dadgn follow on, phase 3 170014 190615 180 630 a 29
KPADMABCO0T  Update existing platform doaurmantation 17.08.14 16,07.15 150 500 19 19
KImDMABCOOE  Disoglineco-ardindion, Phased 23.00.14 3007.15 180 1013 Q 15
KPEAMABCO0! Prooass Dasgn follow on, phass 485 20615 06.10.15 60 a0 * ¥
KFSDMABCO0! Disiglineco-ordiretion Phend & 5 04.08.15 27.01.16 120 72 = =
KR Mechanical 0201.14 2801.16 757 7193
KRZAMABCO02 Projedt start-up 02.01.14 1206.14 0 100 0 a
KAZAMABC003 Tach Input, Inquiry ERXXX Compressor, 1, Priodty 130114 80214 3% 00 0O 1}
KAZAMABCO0! Mectanicd Equipment Pegister L1 1301.14 21.00.14 50 77 Q 15
KRZAMABCO0d Tech Input, PO ERX XX Compressar, 1. Fricaty 0G.03.14 11,0414 0 270 0 [}
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KR2BMABCOR2 'Y:nanlrn:. Inquiry ERXX 1 Ssawater punp, 2. 130814 120614 s 100 Q a8 :
ity
KRZBMABOD0S Tech Input, Inguiry ERXX2 Weter injedlionpump, 2 13.08.14 12.05.14 3 00 o 8 -
Pricrity
KR2BMABCO0S Ta?\h Irgxt, Inquiry ERX X3 Seewater Rltration Unit, 120314 120614 s 150 Q a8
ority
KR2CMABCO22 Disoplineco-ordnaion Pnaee 2 130614 25.00.14 10 1604 ) 13
KR2CMABCO3 Wag input, Phase2 130814 20614 mw K 0 13
KR2CMABCO04 Olfsharearvey 1530014 28.00.14 200 7 16 16
KAR2BMABCOM Mechanicd Equipment Ragister QL2 240314 16.06.14 50 5 Q 16
KR2CMABCOOS SDO QL2 ERXXX Compresr, 1. Pricrity 20414 20714 50 200 0 51
KRZBMABCO33 Tech Input, PO ERXX1 Seawae pump, 2. Fricdty 130614 26.06.14 0 125 0 a
KAZBMABCO0S 'Ta;q‘hluu PO ERX X2 Water i njection pump, 2 150814 260614 0 125 Q a3
ority
KR2BMABCOI7 Tedh Input, PO ERX X3 Seawde Filtraion Unit, 2 13.06.14 26.06.14 0 150 a a8
Priority
KR2CMABCO01 Mechanicl Equipment Ragister QL2 17.06.14 20514 50 51 a 16
KRZCMABCD0S SDO QL2 EFIXX1 Seavaer pup, 2 Pricrity 01.07.14 £e.10.14 50 45 0 8
KR2CMABCO07 SDO QL2 ERXX2 Ve inetion pump, 2 Priodty 01,0714 021014 50 a5 Q a8
KA2CMABO008 SDO QL2 ERXX3 Seawater Filtration Unit, 2 01.07.14 021014 50 100 a a
Priority
KASAMABCO04 Supphier coord,, ERX XX Cormprassor, 1. Pronty 240714 D406S 200 55 107 107
KRIBMABCON Equipmert mod fiction drawings, MP-B 2309.14 20.10.14 ) 0 20 12
KR3BMABCO005 Equipmant modiication drawings, MP-D 23.00.14 20.10.14 20 O 138 138
KAR3BMABCO)  Equipmart mod fication drawings, MP-A 23.06.14 0G11.14 20 5 0 44
KRICMABCO0E Medhanicd Equipment Regider OLY, MP-B 2.05.14 17.11.14 a0 " a @«
KR3ICMABCOM Mechanicd Equipment Riagister OL4, MP-A 23.09.14 151214 €0 2] 0 30
KRAICMABCOI7 Mocharical Equipment Ragister QL4 MP-D 220814 151214 0 Er) a a2
KRIDMABC00Z Disoplineco-adndion Phased 26.00.14 130115 0 E54 2 23
KR3DMABC00Z Wagh input, Phased 460814 or.oTS 180 3B a 2
KASAMABCO0S Suppdier coord., ERXX 1 Smwater pump, 2 Pricdty  0G.10.14 01.08.15 200 165 64 64
KASAMABCO06 Suppiier coord., ERXX2 Water inpection pump, 2 0G.10.14 01.06.15 200 165 654 64
Pricrity
KRASAMABCO07 Supplier coord, ERXX3 Sewader Filtration Urit, 2. 010,14 01.08.15 200 205 64 64
Pricrity
KR38MABCOR2 Eq;zrmnoﬂhﬂlmwmmm.mm D411.14 20115 50 30 Q 43
M
KRICMABCO0S Ecuipment modliction ingdldion Job Cads MP-B 181114 151214 2 30 121 12
KR3CMABCO2 Equipmat inatdldion Job Cards, MP-A 161214 190315 &0 30 27 30 N
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Activity ID___Description cate Enddate  Dur Mhrs Float Float |02 07 15 21 27 02 08 16 22 23 03 09 14 22 23 (3 09 15
KASCMABGO08 Eaui it instal 121 on Job Cards, MP-D 60214 19.03.15 €0 2 6 ) [T
KRICMABCON Equipmert modification insalation Job Cards MPD 161214 12.00.15 &0 0 10 &2
KRIDMABC00! Mechaniced Equipment Regigter OLS 16.12.14 10.04.15 70 13 0 72
KAICMABCOM  Equipmirt modfication. insallation Job Carcls, MPAA 230115 10,04.15 50 15 5 L] —
KASDMABC00! Distglineco-ordindion Phaead & 5 2601.15 131115 180 819 0 2
KASAMABC00! Mechanicad Equipment Ragigar Follow-on 130415 2006815 ) - 72 -
KASAMABCO02 Carsification of oranes and lifting dovics 120415 200815 0 00 72 72 4
KASAMABC003 WHgT input, PRased & 5 08.07.15 20.10.15 €0 s 2 29 s— =
KASDMABC002 Asbuilt & LCI documentation 6115 OLIG 0 @ 2 2 =]
KS Safaty & Environment 0201.14 19.01.16 748 9292
KSPAMABCO07 Projact sartup 02.01,14 120014 50 80 0 6 —
KSEDMABCOOM  Asbult & LCI doaumantation 17.01.14 130214 20 45 453 49 —K
KS2AMABCO0! Sl ety Srategy/ design bads 17.01.14 210814 0 10 1" St ——
KSPAMABCO0R Fisk Amz=zarert Report L1/ DAL OLY 17.01.14 27.00.14 50 108 a 1 -
KS2AMABCO0G SIS Sdety Raguiramants Spedification QL1 17.01.14 27.05.14 0 8. 0 1 L
KS2AMABCO Fire Figting F& 105/ Linalig QL1 17,0114 270314 50 52 0 n o
KS2AMABCOE Eua,;:nmwuanplapnoumna 17.01.14 27.00.14 50 73 [} (] e
amliction
KS2AMABCO06 WE eng nearin, siape2A 17,0114 270314 50 10 0 "
KS2CMABCO02 HSE Lot design review 17.01.14 06.06.14 g0 150 [ 12 Yhu—(—"
KSECMABCO05  F&G and ESD systemoasign 17.01.14 26.00.14 150 165 0 12 - .
KSECMABCO06 Sifety regar QL1 QL2ad QL3 17.01.14 26.09.14 150 100 12 12 !
KSECMABCO07  Pessive Fire Pratection Design 17.01.14 26.09.14 150 10 0 12
KSECMABOOMO  Extard awironment enginering 17004 2606.14 150 "o 12 12
KSECMABCO12  Distgline coordinetion Prasn2 17.01.14 260814 150 185 0 12
KSECMABO014  WHgT input, Phase2 17.01.14 26.00.14 150 @ o 12 — i
KSECMABCO1S  Impunt 1o other discipline packapes 170014 260614 150 -3 (4} 12
KSCBMABOO0S Tech Input, Inquiry ESXXX Delugaskid, 2 Prierity  1306.14 120614 a5 190 0 a8 ek {7
KSCBMABOO0!  Fisk Asscssmirt Report, L2/ DAL L2 28.06.14 20.06.14 =0 187 0 12 -
KSPAMABCO02 Fire Fighting P& ID5 Line lig QL2 2808.14 20.06.14 50 2 0 12
KSPBMABO003  Salay 3D Modd and plot plars, OL2 26.03.14 20.06.14 0 8B 0 G} -
KSCBMABCO04 WE eng nering, 2ape28 280614 200614 0 25 0 12
KSECMABCO04 gfas;;dyﬂuimardlimim. Follow Lp 2803.14 26.08.14 100 2% 0 12 i
KSZBMABCO0S  Tech Input, PO ESXXX Deugaskid, 2 Priority 130614 26,0614 0 s 0 8 jmi
KSECMABO017  Tech Ingas, Inguiry BSXXX Sdady Butk, 2. Priodty  06.06.14 21,0814 s 15 0 8 Con
KSSCMABCO01  Upaate Sty Strategy Paformence Standard 06.06.14 26.00.14 €0 @ 12 12 -
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Milestene 202013 2014 ‘ 2015 1201

date’ start Free  Total |Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
Activity ID___Description date Enddate  Dur Mhrs Float Float [02 07 15 121 27 02 08 16 22 03 09 14 22 28 03 09 15
KS2CMABCO1Z  Clishoreaurvey 21,0614 10.07.14 20 63 9% % —— -1+
KSSCMABCO02  Risk ard Emergercy Preparanves GL 3 230614 26.08.14 50 2 Q 12
KS2CMABCD08 Fira Fignting PS 109 Linelig L3 230614 26.00.14 0 az 0 12 .
KS2CMABCO0S  Safety 3D Modd ard plot plars QLY Area 230614 26,0914 0 496 0 12 i

dassficaion

KSSCMABCO11  WE eng nesring, 2ape2C 23.06.14 26.00.14 50 19 0 12 "_ q |
KS2CMABCO16  SDO QL2 ESXXX Ddugesid, 2 Prionty 01.07.14 02,1014 50 6 0 8 ) —
KSECMABCOO18  Tecit Ingaut, PO BSXXX Sdley Buik, 3. Pricely 22.08.14 02.10.14 20 20 0 8 -ﬁz
KSGAMABC00! Fisk Asscesmiat Report QL3 29.00.14 10215 %0 58 0 17 —
KSIAMABCO0C SIS S ety Poquiramrt Specification OL2 29.00.14 10215 50 %€ 0 17 -
KSIAMABCO0S Whrking Ervironment enginesring, Sage3A 20.00.14 1.0215 %0 122 0 18
KSUAMABCO0G  Passive fine protaction detall drawings 290614 250215 00 B 0 2
KSIAMABCO04 Fire Fighting P& Ids/ LineLig QL4 200014 250215 100 144 0 2
KSEAMABCO0E Sy 30 Modd |& plot planst OL4, MP-A 20.09.14 250215 100 0 o 21
KSEAMABCO07 Sfety 3D Modd (& plot plans QL4 MP.C 29.08.14 250215 100 2 0 21
KSIAMABCO06 Sddy 3D Medd (& plot plansi OL4, MP-D 26.06.14 50215 100 a8 a 21 e
KSSOMABCO0S  Input 1o other discplina packages, Fhese 3 29.00.14 17.0615 170 0 AN N
KSIDMABCOOG Disoplinecoardiretion, Phased 2.09.14 08.07.15 180 €K7 Q 21 ;
KSIDMABCOOd Wegne input, Phased 20.00.14 08.07.15 180 2% 0 21
KSEAMABCO0E  Supphier coorg,, ESXXX Ddugaskid, 2 Pricrity 0G.10.14 260515 150 20 14 14
KSEAMABCO0d Suppfier ooord., BSXXX Sdey Bulk, 3. Pricdty 0a10.14 260615 150 20 114 14
KS3BMABCO0  Salacp for antical Ingtdlaions activities 120215 23.04.15 45 13 0 17
KSADMABCO02  Working Ervirormant Irepections. Modules and 120215 08.07.15 0 6 0 18
KSECMABCOM mfommmWrammu.fwmmm. 260215 16.04.15 0 38 Q 43
KSICMABCO02 méhbmmwﬁmmw./smymm. 26.02.15 16.04.15 2 15 47 4
KSECMABC003 ménommmaremwxsaeywm. 260215 160415 20 53 [} 43
KSIDMABCO0! Technicd sddy Follow-on 260215 02.07.15 80 50 21 21
KSICMABCO0! SIS Sefety Raquiramants Spedfication CL3 240415 16.00.15 80 % 0 21
KSEAMABCO02  Whrking Erndrormere, Follow-on phuz 4 8 5 14.07.15 ™.11.15 70 | 18 18
KSEDMABCCO!  NoissAs Buill messurements 14.07.15 19.01.16 120 64 29 23 %
KSEDMABCOZ Disoplinecoordndtion Phas4 & 5§ 14,0715 19.01.16 120 0 X 23
KSEDMABCO0C Whght input, Phasd & 5 14.07.15 15.01.18 120 s 2 2 E
KSEAMABCOO! Techricd Sdfety/ Sdldy Andyss, Follow-cophesad 170915 281015 20 19 23 23 -

' Cortract Milegtone  'WPEM Milestone [ Managemant N Procuramert [ Enginesring
| Conwisicring I ATS TR Archited W Clociicy SN Condroction Method IS 1\ AC
W oing & Lagout T I Maerid T SQrucerd W prooss -

- Mechanicd

~ Sdaty & Environment W T el ecom
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KT T ecommurication 0201.14 20.01.16 462 1909
KT2AMASONG Project Satup 02.01.14 15.01.14 10 80 0 12
KTEDMABOIG Asbult & LCI dooumentation 160114 29,0114 0 17 40 470
KT2AMASCOR 30 moddLayoun GL1 16.01.14 15.03.14 as 27 0 14
KT2AMABOY Tdecom Regstar L1 16.01,14 260614 %0 1 0 12
KT2CMABCO0!  Teecom Systam Enginexring, Plese 2 16.01.14 1.03.14 140 55 0 19
KT2CMABCO0d  Disogiine co-ordinaion, Phase2 16.01.14 1.03.14 140 203 0 2
KT2CMABCOOT  Inpue 1o other disaipline Packages phase 2 601,14 RAR SR B 140 145 0 x
KT2CMABCO0E MTO enginesring, OL1. QL2& QL3 1601.14 11.03.14 140 20 a 12
KT20MABCO0S Weghe input, Phase 2 17.02.14 15.06.14 120 3 0 o
KTZBMABCO0C 20 modd Layout GL2 20.00.14 120614 50 28 Q 14
KTZBMABCO01  Talecom Register OL2 27.03.14 10.06.14 50 2 o 13
KT2CMABCOOG  Tdeoom 30 modd/Lajout QL3 130614 180014 =0 15 Q 14
KT2CMABCO0C  Tebecom Register QL3 20.06.14 26.00.14 50 2 a 13
KTICMABCOO1  Telecom Systam Enginesring, Phesa 3 12.00.14 020615 170 55 5 19
KTICMABCOOd MTO angineering, QL4 & OLS 12.09.14 02.06.15 170 20 0 12
KTIOMABCOIO1 Dissglineco-ordirdion Phased 12.08.14 07.07.15 150 213 0 2
KT3OMABSOXG Input 1o other disciplines’ packages, Prese 3 1209.14 o7oTAS 190 50 2 2
KTIOMABCIE Whight input, Pruend 16.09.14 14,0715 150 4 0 20
KT3AMABONG Taecom 3D modd/Layout OL4, MP-D 18.00.14 0G.08.15 110 27 0 14
KT3AMABCOI01 Tech Input, Inquiry BTXXX Bulk Tdeoom, 4 Prionty  26.06.14 131114 36 &5 0 5
KTICMABCO0S  Tetecom Engnaring Pegister QL4 MP-D 26.05.14 2011.14 40 2 Q 14
KT3AMASCOIE Tech Input, POBTXXX Buk Tdaoom, 4. Pricrity 14.11.14 06.01.15 0 44 0 53
KT3CMABCO06 Loop & Temingion Drawings, MP-D RN 250415 100 a5 5 19
KTICMABCO02  Teecom Eng naxing Flagider Follow-00 211114 06.06.15 125 150 0 14
KTSAMABOXE Supphier coord., BTXXX Buk Tdecom 4. Pricrity 07.01.15 01.09.15 140 90 64 654
KTACMABCO07  Layout & Hook-up Drawings. MP-D 04,0815 07.06.15 a0 20 Q 14
KTIOMABCO0E Inadigion Job Cards MP-D DB.05.15 09.06.15 20 2 13 14
KTEOMABCIN4 MTO angineanng Follow-on 00615 06.06.15 Q0 2 0 12
KTBAMABCI01 Telecom design follow-on 10.06.15 27.10.15 80 188 24 24
KTSOMASO01 Disogiineco-ardndion Fhaee4 & 5 00.07.15 18.01.16 120 1388 20 30
KTEDMABCOR  Telecom Quentity & Waght input, preso4 & 5 160715 20.01.16 120 % 2 2
KT4CMABCO01 MTO angineening Follow-on 1.08.15 2208.15 0 20 17 17
KV Completion engineering 0201.14 16.10.15 653 4508
KVZAMABCOCE Project stat-up 02.01.14 120214 30 20 1 6 o —
KV2AMABCOO! Corrpletion sirategy 130114 21,0514 50 160 0 6 —-:l
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KVZBMABCO0! Project Completion Systam (PCS) 24,0614 07.06.14 2 8 0 12 -
KVZEMABCO0Z2 Carvpletion requirement for spplier packages 240014 16.06.14 50 as0 17 17 g
KV2OMABC001 Completion preparaion 24.08.14 0G.07.14 €0 200 0 16 e
KV2CMABCO02 Corplation Mathod L 18 QL2 24,0214 2.0814 20 00 O 6 N
KVZBMABCO03 Défine boundary limits 0E.05.14 23.06.14 20 105 O 12
KVZ2OMABCOM  Olfshoresurvey 24.06.14 130714 20 s @ <]
KVECMABCO02 Cammissoning notwark plan & budget 08.07.14 208.14 40 @ 0 16
KVIBMABC001 Completion Method OL3 26.08.14 11.05.15 170 a8 5 —
KVECMABC020 Completion follow up of suppliar modude 260814 80615 180 %0 2 z 1S
KVIDMABCIOT Mantsn PCS 26.08.14 25.06.15 200 450 25 > o
KVIOMABCOOG Completion follow up of appliar, MP-A 26.08.14 250615 200 20 25 -] .
KVIDMABCO0? Completion follow up of suppliar, MP-8 260814 25,0615 200 6 25 25 ——
KVIDMABCO1! Conpidion fdlow up of applier, MP-C 26.06.14 25.06.15 200 60 25 > o Pty S—
KVEOMABCO1S Complation follow up of appliar. MP-D 26,0814 250615 200 20 25 2
KVACMABCO21  Corrpletion procodurcs, module 2309.14 17.11.14 40 150 97 107 -
KVEDMABCOOE Complation proosdures, MP-A 23.00.14 17.11.14 40 30 a 122 —1!!‘
KVEDMABCO4  Cormplation prooadures, MP-D 20814 7nas 40 K4 [} = o ——
KVADMABCICE  Carnplédion procadures, MP-B 2305.14 2201.15 20 a0 0 72 =
KVEOMABCOIC Completion prooadures, MP-C 2308.14 2201.15 80 300 0 ® - ;
KVACMABC022 Carmpletion Job Cards, module 08.10.14 04,1114 20 100 105 116 -
KVEDMABCOM Compldion Job Cards, MPA 06.10.14 D4.11.14 20 1 o 12 —
KVEDOMABCDIE Complation Job Cards, MP-D 06.10.14 04.11.14 20 10 0 132 —
KVIDMABCI08 Cargidion b Cirds MPB 08.10.14 02.12.14 40 100 0 72 -
KVSOMABCO1Z  Compietion Job Cards, MP-C 06.10.14 02.12.14 a0 100 o0 ®
KVEDMABCI0S Tamporary DFO, MP-A 0611.14 02.12.14 20 0w« 132 -
KVIDMABCD17? Terporry DFO, MP-D 05.11.14 021214 20 10 « 12 —
KVEOMABCOCE Tamporary DFO, MP-B 0G.12.14 06.02.15 40 100 O 72
KVADMABCD13 Terporary DFO, MP-C 031214 06.02.15 40 100 0 /] -
KVEDMABCOOT Mantsn PCS 08.02.15 16.10.15 150 60 @ ®© - -
L Fabrication Direct 221214 23.06.15 184 23075
EE Fiping 250215 2605.15 55 3650
LLICMABCO1  Rping pred b, MP-B 250215 24.08.15 20 70 72 F- <)
LL3CMABCO14  Pping prdab, MP-C 250215 24,0815 =) ™ 9N 104
LLACMABCDN7 Pipirg prd s MP-D 25.02.15 24.00.15 0 750 9 121
LLICMABCI0E  Fiping pratsh MP-A D4.03.15 26.06.15 50 70 0 10 |
LLEDMABCOX® Ppingingaladionin modie 09.03.15 120615 40 &0 7 10

W oing & Lavout T Maerid T Qrucierd W Froosss

-~ Mechanicd

- Salaty & Environment I T el ccom
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LN Structurd ind. Stedl outfitting 221214 230615 184 18875
LNSCMABCO06 Man St prefab, MP-A 21214 280115 P 70 A & <5
LNSCMABCO07  Sec and Main Struct. installation module 060115 21,0415 70 15000 0 10 : |
LNGCMABCO0S Sec Outf. & Tamp. S, Prefeh, MP-A 020215 27.08.15 ') 1500 0 54
LNGCMABCO!!  Sac. Outf, & Tamp, Snut, Prefab, MP-D 20215 16.04.15 0 1126 0 23 Eil
LNGCMABCO0E  Sec, Quif. & Tarp. Snt. ingdltion moddeprt 2 27.06.15 20615 20 00 0 3 ﬁ- \
LR Mechanica M5 260515 124 550 |
LRIDMABCOCC Equipment modliction ped sriction, MP-A 2301.15 24.04.15 €0 20 O 43 = 1
LRICMABCO0Z  Equipmart (natdlion, Modue 07.06.15 26,0615 2 00 0 5 = i
M Commissioning Direct 2204.15 19.10.15 181 3100
MV Commissioning and hand-over, dter 220415 19.10.15 81 3100

hook-up’ assembly !
MVSAMABOOX Cormissoring Execution orchore (dret, cportors, 220415 15,0615 5 %0 8 15 THH
MVSAMABCO1 Conmissicning Execution orshore (indirect )., 20415 15.06.15 = 250 a 15 - 1
MVSAMABOO)  Commissoning Execution of fshora (Ind rect), MP-A 160715 250715 10 0 2 x it
MVEAMABCOX Cormmisscning Exeaution of fshore [dired, opergors),  16.07.15 25.,07.15 10 186 0 k"] 1N

MPA |
MVSAMABOOX Commissioning Execution offshora (indinat), MP-B 17.08.15 21,0615 5 300 15
MVEAMABCOX mswmawideM|dm. cparatorsl,  17.08.15 21.0815 5 88 0 15 a8 L8
MVSAMABOO® Commissioning Execution offshora (indirect), MP-C 27.09.15 06.10.15 10 00 55 %
MVEAMABCO mwmmawimdwmmm. oparators),  27.08.15 06.10.15 10 862 0 %
MVSAMABOOT, Commissicring Execution offshora (indirat), MP-D 10,1015 19,4015 10 0 42
MVEAMABCON mmmsxwimdfmldm. opaators), 10,1015 1910.15 10 122 0 42
Q Installgtion Direct 010315 09.10.15 223 16990
QC Architectura 010315 19.04.15 50 1900
QCACMABCOM  Inddision, MP-A 01.08.15 19.04.15 50 1800 117 129
QCACMABCO02 Instdiation, MP-D 01,0315 19.04.15 0 100 42 123
CE Elediricd 01.03.15 19.09.15 203 1500
QEACMABCO06 Insdlation, MP-A 01,0315 19,0415 ) 1200 17 129
QEACMABCIS Insdiaion, MP-D 31.00.15 19.08.15 P 00 26 2% b ]
Qi Instrument incl. instr, tubing 0G.06.15 09.10.15 129 3960 1
QUCMABC003  Inatdidtion, MP-A 0G.06.15 02.07.15 20 1080 @ s5 -
CHCMABCO06  Instdiation, MP-B 150815 24,0815 10 1800 6 12 -
' ‘Contract Milestone  'WPEM Milestone [ Managemat N Procuramert [ Engineeing [ Fabrication [ Fabricationind [ \n=3laion [ | nstall tionind
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QCMABCO7  Instdiabon, MP-D 10.09.15 06.10.15 0 1080 6 6
(o B Fiping 270515 09.10.15 136 4960
QLACMABCO0S Pipirg indalation, MP.A 27,0615 06,07.15 a0 14350 0 x
QLACMABCO0E Pgingtesta MP-A CE.07.15 1507.15 10 20 0 x
CLACMABCO04  Piping Ingtallation, MP-S 150815 21,0815 7 14390 0 15
CQLACMABCO0S Ppinglest, MPB 17.08.15 210815 3 1080 0 15
QLACMABCO06  Fiping ingalation, MP-C 10.08.15 18.08.15 10 20 @ 19
QLACMABCO08 Piping ingdlation, MP.D 10.09.15 00.10.15 K 500 0 42
QLACMABCOO7 Pging lest, MP-C 20.08.15 26.00.15 7 00 0 19
ON Structura ind. Sted outfitting 01.03.15 07.08.15 160 2460
QNACMABCO0Y Man Snct. Inetdl., MP-A 01.08.15 20,03.15 20 720 7 a7 +
QNACMABC003 Sec. Outf. 8 Tamp. Suct. Ingdlation , MPA 2B0315 060515 40 1140 0 €0 H
QNACMABCO05 S Ouf. & Tarp. St lietdldion, MP-D (new  17.04.15 26.04.15 10 00 110 122 il

railing at hideck) 1
QNACMABCO3 ﬁ:‘.& & Tarp. Sruat. Insdigtion dter module 290715 07.08.15 w0 300 0 7 H
oR Mechanical 250415 031015 162 910
QR4CMABCONT  Ecuipmet modliction ingdidion MPA 25.04.15 240515 0 450 & 3¢ 1
QAACMABCODS  Equipment moddication, Ingdldion, MP-B 150615 24.06.15 10 100 6 12 |
CR4CMABCO0 Equipmmt insdallation, MP-D 14,0915 08.10.15 0 200 12 12 - 3
QAICMABCON  Eguipment modification, ingdidion, MP-D 14.09.15 0G.10.15 20 180 12 12
os Sefety & Environment (eg Fireprotection 17.04.15 091015 176 1300 ‘

and saf ety equipment)
TSACMABCOM  Inat, Pesslve finaprotect ) Sdlaty equipm, MP-A 17.04.15 160615 30 150 € e NN
QSACMABCO03  [ns. Pessive fire protext ) Sy equipm, MP-D 17.04.15 16.06.15 0 0 12 152 HHE
QSACMABC002 [nat. Passlvetine protect/ Sdlaty equipm, MP-G 10.00.15 00.10.15 0 1080 6 6 F
Qz Multidiscipline / general 290615 28.07.15 30 0 11l
QZACMZZO00  Haavy it pariod 29.06.15 280715 30 0 7 B B
T Ingtalation Indirect 01.03.15 08.11.15 253 12000
TZ Indirects and Non productive time 01.03.15 0811.15 253 12000

multidicp.
TZSAMABCOZ  Indinect preSD 01,0815 07.0815 10 6500 7 19 -ﬁ
TZSAMABODXS Indiredt offshoea SD 15.08.15 24.06.15 10 1500 6 12 :
TZSAMABOOOS  Indrect offshors post SD 31.0815 081115 Ly 4000 2 =
' ‘Cortract Milestone  'WPEM Milestone [ Mangemat N Procurament [ Enginesing [ Fabrication [ Fabricationind [ 'nstaiaon [ | n=tdltionind
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