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Forord

Masteroppgaven fremlegges som en avsluttende del av masterstudiet i gkonomi og
administrasjon ved Handelshgyskolen pa Universitetet i Stavanger. Oppgaven utgjer til
sammen 30 studiepoeng. Dette innebeerer ett semester og er gjennomfart i det siste semesteret
av studiet. Utgangspunktet for denne oppgaven er overlappende styremedlemskap og norske
topplederlgnninger. | lgpet av var studietid har gkningen av norske topplederlgnninger stadig
veert et aktuelt tema i media. Det spekuleres i at mange toppledere sitter pa hverandres styrer
og at dette har innvirkning pa topplederlgnningenes utvikling. Derfor syntes vi det ville veere

interessant a se pa om dette gjenspeiler seg i virkeligheten..

Vi vil farst og fremst benytte anledningen til & takke var veileder i denne oppgaven, Kenneth
Wathne. Han har vart en god stgtte og radgiver gjennom, bade i oppturer og nedturer, dette
semesteret. Hans enorme engasjement og fagkunnskaper har fanget var interesse, samt
motivert oss til & skrive om dette temaet. Det er ogsa viktig for oss & benytte anledningen til &
takke Tore Opsahl og Cathrine Seierstad for tilgjengelighet pa datamateriell. Tore Opsahl har
i tillegg veert til stor hjelp ved besvarelser pa e-post vedragrende uklarheter knyttet til

tallmaterialene. Dette har vi satt stor pris pa.

Til slutt vil vi gi hverandre en klapp pa skulderen og takke for godt samarbeid. Dette har veert

et kjekt og leererikt semester!

Stavanger, juni 2013

Camilla Skar Bendal Camilla Berner



Sammendrag

Hovedformalet med denne oppgaven er a se pa hvordan nettverkverksstrukturen blant
toppledere i norske AS og ASA bedrifter ser ut. Videre er det anskelig a se pa hvordan
topplederes nettverk i styrer kan pavirke deres egne lgnninger. Oppgavens fokus vil ligge pa

overlappende styremedlemskap og hvordan slike overlappinger pavirker topplederlgnninger.

| oppgaven har det blitt presentert relevant teori om virksomhetsstyring, overlappende
styremedlemskap og maleparametere som er aktuelle for oppgavens nettverksanalyse. Med
dette er det gnskelig & danne et fundament som oppgaven kan bygge videre pa. Teorien skal
danne en forstaelse av topplederens posisjon i organisasjoner, og hvordan potensielle nettverk
kan ha sammenheng med topplederens Ignning. Videre skal den gi innblikk i styrets ansvar i
forhold til fastsettelse av lgnninger. Oppgaven har en kvantitativ forskningstilnerming, der
datainnsamlingen er basert pa arsrapporter fra 2011 og et datasett fra Tore Opsahl og Cathrine
Seierstad. Datasettet viser en oversikt over styresammensetninger i Norge i august 2011.

| diskusjonsdelen fremlegges det en deskriptiv presentasjon av nettverket, der en ser pa
koblingene blant toppledere i norske styrer. Videre finner man positiv sammenheng blant de
lokale og direkte nettverksmaletallene og topplederlgnninger. | oppgaven har vi forsgkt a
finne nettverksrelaterte forhold som har innvirkning pa forklaringene av funnene i
metodedelen. Dette for & finne mulige argumenter og forklaringer pa hvorfor denne

sammenhengen finner sted pa et lokalt niva, og ikke pa et globalt niva.

Resultatene fra denne forskningen vil kunne vare nyttig for & illustrere norske topplederes
posisjon som falge av styreverv. Videre kan forskningen kartlegge innvirkningen nettverk har
pa topplederes posisjon i bedrifters styrer. Samtidig vil den vere nyttig for & kunne se hva
som kan vaere mulige arsaker og sammenhenger til den positive sasmmenhengen mellom

overlappende styremedlemskap blant toppledere og topplederlgnninger.
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1. Innledning

Oppgaven vil ta for seg topplederlgnninger og overlappende styremedlemskap i Norge. Dette
er valgt som hovedtema pa bakgrunn av den kontinuerlige omtalen i media og diskusjonen
rundt temaet i lgpet av masterprogrammet vart. Det er mye diskutert om topplederlgnninger
settes pa rette vilkar og vurderingsgrunnlag (Elson & Ferrere, 2012). Topplederlgnningene
blir ogsa diskutert internasjonalt, og har over tid vert et hett tema i eksempelvis USA og
Storbritannia, der topplederlgnningene har skutt i veeret.

Toppledere i Storbritannia tjener 185 ganger mer enn andre ansatte og i USA er
gjennomsnittelig topplederlgnninger 324 ganger sa stor som en vanlig ansatt sin lgnning.
Nylig i Aftenposten diskutertes det hvordan en skal kunne hindre denne utviklingen i Norge.
Olav Syversen, parlamentarisk leder og finanspolitisk talsmann i KrF, argumenterer for at
aksjonarene skal gis rett til & stemme over bedriftenes topplederlgnninger. Dette
argumenterer han med pa bakgrunn av at Norge er et lite land, der det er mange toppledere
som sitter i hverandres styrer. Hans gnskede formal med dette er a fa mer apenhet og
bevissthet rundt topplederlgnningene (Frgydin Braathen, 2013). Vi vil pa bakgrunn av dette
teste for at det finnes et nettverk blant toppledere i Norge og at toppledere som sitter pa

hverandres styrer faktisk pavirker topplederlgnningene som hevdes i media.

Markedet for rekruttering av toppledere kan omtales som et tynt market pa grunn av
begrensningene i antall og ikke minst begrensningene i sammenligningsgrunnlag. Dermed er
det sveert vanskelig, om ikke umulig, 8 komme opp med mal pa resultat som direkte kan
tilskrives de faktiske ferdighetene til lederen. Som fglge av dette har man fatt en rutine der
man antar at en leders ferdigheter lett kan overfgres mellom ulike bedrifter. Er topplederen
dyktig i en bedrift, antas det ofte at han eller hun ogsa vil oppna suksess i andre bedrifter og
bransjer. En slik vurdering kan fgre til at man far lgnn for ferdigheter man ikke besitter.
Dette gir et stort rom for debatt pA omradet, og kan angripes pa mange forskjellige mater.

| oppgaven kan vi ikke ga i dybden pa alle pavirkningsfaktorer til topplederlgnninger. Vi
gnsker i denne oppgaven a se pa hvordan overlappende styremedlemskap blant toppledere i
styrer illustreres i et nettverkskart, samt hvordan disse koblingene pavirker topplederes

lgnninger. Med leann mener vi topplederens faste Iann, som ikke innebarer bonus, opsjoner og



pensjonsavtaler. En toppleder defineres i oppgaven som den personen i bedriften som er

ansvarlig for den daglige driften.

Bedriftens styre har det overordnede ansvaret for a fastsette starrelse og lgnningsform til
selskapets toppleder. Noen styrer velger a deligere bort denne oppgaven til
avlgnningskomiteer. Selv om styret gjar dette, vil det fortsatt veere de som har det
overordnede ansvaret for fastsettelse av topplederlgnnen. For enkelhetens skyld forutsettes det
i denne oppgaven at styrer fastsetter starrelse og form for topplederens lgnn. Dette gjer at en

enklere kan se sammenhenger og analysere dataene.

Med hensyn til topplederes nettverk og hvordan det kan pavirke topplederlgnninger vil vi ha
fokus pa maleparametere relatert til topplederens posisjon i nettverket. Forskningen er
begrenset til toppledere som arbeider i bedrifter notert pa Oslo Bars og AS bedrifter i august
2011. Forskjellen pa ASA foretak og AS foretak kan forklares pa falgende mate: ASA er et
foretak der ingen av deltakerne har personlig ansvar for foretakets gjeld. Et ASA har vanligvis
flere aksjeeiere enn et AS, og har sterkere krav til aksjekapital og kvinneandel i styret.
Samtidig er ASA bedriftene ansvarlig for offentliggjering av arsrapportene (Justis- og

beredskapsdepartementet, 2012).

Ut i fra dette har vi falgende problemstilling:
”Hvordan er nettverksstrukturen for toppledere som er styremedlem i norske ASA bedrifter,

og har den sammenheng med deres lonninger?”



2. Teori

Kapittelet presenterer ulike teoretiske aspekter, for a besvare oppgavens problemstilling.
Farste del omhandler virksomhetsstyring i bedrifter. Videre fremlegges overlappende
styremedlemskap og ulike former for nettverk, samt de ulike maleparametrene til
nettverksanalysen. Underveis vil oppgavens aktuelle hypoteser bli fremlagt, der ogsa
bakgrunnen for disse forklares. Teorien som fremlegges i oppgaven vil veare hensiktsmessig

for videre analyse og forklaring av oppgavens problemstilling.

2.1 Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring, ofte referert til som “corporate governance” i engelsk litteratur, vil
forklares pa grunnlag av bedrifters hierarkiske oppbygning. Dette vil vere relevant for
forstaelse av styremedlemmenes valg i forhold til topplederes lgnninger (Huse & Sgland,
2009).

Virksomhetsstyring dreier seg hovedsakelig om bedriftsstyring basert pa sunne prinsipper,
gjerne i form av retningslinjer og anbefalinger (Sgland, 2010). | Norge har det blitt utarbeidet
slike retningslinjer og anbefalinger gjennom “Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse”. Det er viktig 4 ha god virksomhetsstyring som grunnlag for & opparbeide seg

tillit fra de involverte interessentene (NUES, 2012).

Det finnes mange ulike definisjoner pa hva virksomhetsstyring er. En definisjon er
interaksjonen mellom ulike aktarer i styringen av virksomheten mot verdiskapning. Aktgrene
defineres ikke i denne definisjonen, men ofte ser man pa eiere, styremedlemmer og ledere
som de viktigste (Huse & Sgland, 2009). Den Europeiske Sentralbanken definerer
virksomhetsstyring falgdende: ”Procedures and processes according to which an
organization is directed and controlled. The corporate governance structure specifies the
distribution of rights and responsibilities among the different participants in the organization
—such as the board, managers, shareholders and other stakeholders — and lays down the
rules and procedures for decision-making” (Den Europeiske Sentralbanken, 2004, p. 219).
Kort forklart omhandler virksomhetsstyring samspillet mellom bedriften sine eiere, styre,

ledelse og gvrige interessenter.



God virksomhetsstyring skal kunne gi riktige insentiver for styret og ledelsen til & falge
bedriften sine overordnede mal i et langsiktig perspektiv (Huse & Sgland, 2009). Om
malsetningene for bedriften er ulik for interessentene, vil man fort ende opp med en vanskelig
driftssituasjon. Klare rollefordelinger er viktig i virksomhetsstyring. Det kan gi rom for mer
apenhet og informasjonsflyt mellom interessentene, noe som igjen kan vere avgjgrende for

bedriften (Thorsby & PricewaterhouseCoopers, 2004).

Hvordan bedriften styres er avgjerende med tanke pa hvordan lederlgnninger dannes og hvem
som setter de. Det er styret som skal utligne interessekonflikten mellom eierne og
topplederen, og pa denne maten fungerer de som en kontrollmekanisme pa vegne av eierne
(Mizruchi, 1983).

2.1.1 Topplederen

For & kunne besvare oppgavens problemstilling vil det veere hensiktsmessig a redegjare for
hva en toppleder er, og hvilke arbeidsoppgaver han eller hun har. Det vil ogsa veere ngdvendig
0g ga inn pa topplederens posisjon til styret. Andre normale benevnelser for toppleder er
daglig leder, konsernsjef eller administrerende direktar. For enkelhets skyld vil denne

oppgaven benevne alle som toppledere.

En toppleder i Norge defineres oftest som en person med ansvar for bedriftens samlede
prestasjoner og drift. | tillegg holdes denne personen ansvarlig for eventuell suksess eller
fiasko man matte ha i bedriften. Toppleder vil veere gverste lederen med ansvar for den
daglige driften, og er hovedkoblingen mellom styret og bedriftens andre interessenter
(Business Dictionary). Det er optimalt med god kommunikasjon mellom toppleder og styret,
og toppleder skal hovedsakelig jobbe etter det som er vedtatt, samt delegert fra styret (Justis-

og beredskapsdepartementet, 2012).

| falge aksjeloven og allmennaksjeloven § 6-2 ma bedriften ha en toppleder som tilsettes av
styret. Toppleder velges pa generalforsamlingen. De oppgavene som vil tilfalle topplederen er
a iverksette foreslatte tiltak og sgrge for at man effektivt styrer forretningsrisikoen. Alt

topplederen tar for seg skal skje pa grunnlag av innspill fra styret (Randgy & Skalpe, 2007).



Tidligere var det vanlig at topplederen tok del i styret, men det er na lovpalagt a skille rollene
som toppleder og styreleder i starre selskaper (Nilsen, 1987). Likevel er det i praksis slik at
topplederen, selv om han ikke sitter i styret, har mgteplikt ovenfor styret. | fglge aksjeloven
og allmennaksjeloven § 6-15 er topplederen pliktig til, minst hver maned, & gi styret
underretning om bedriftens virksomhet, stilling og resultatutvikling. Dette kan forega ved
deltakelse i mate eller ved skriftlig dokumentasjon. Toppleder er ogsa pliktig til & gi nsermere
redegjorelse i saker der styret krever det.

2.1.2 Lann til topplederen

Oppgavens avhengige variabel i oppgaven vil vaere topplederlgnnen. Dette vil veere lgnnen til
den personen som er gverste leder i bedriften. Interessene til eierne ma ivaretas i denne
prosessen, samtidig er det viktig med lgsning som kan vaere med pa & engasjere og motivere
topplederen til & handle etter disse interessene (Huse, 2003).

Normalregelen i lovverket tilsier at det er styrets oppgave a vedta avtalen pa vegne av
organisasjonens interesser. Nar det kommer til behandling av topplederens lgnn gjelder aksje-
og allmennaksjelovens ordinzre regler (Justis- og beredskapsdepartementet, 2012). Det vil
veere styrets plikt 4 ivareta selskapets interesser, og de ma derfor handle ut ifra et forsvarlig
skjgnn ved fastsettelse av topplederlgnninger. Derfor er det viktig med en gjennomtenkt
avgjarelse. Styret sgrger for at selskapets topplederlgnninger beholder, samt muliggjer

rekruttering av ledere som er ngdvendig for selskapet.

| lovverket uttrykkes det ikke hvor hgy topplederlgnningene kan vare. Det neves heller ikke
om lgnnen skal settes som et fast belgp, som bonus eller resultatavhengig godtgjerelse. |
punkt 11 1 ”Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse” star det at sterrelsen pa
godtgjarelsen ikke bar veere av en art eller omfang, som kan skade bedriftens renommé.
Videre i punkt 11 star det at styret ma fastsette godtgjarelsen for daglig leder og andre
ledende ansatte. Anbefalingen sier videre at retningslinjene bar legges frem arlig for

generalforsamlingen.

14. desember 2004 vedtok EU — kommisjonen en anbefaling om lederlgnninger for
barsnoterte selskap. Dette var et resultat av ”Kommisjonens Action Plan” fra 2003, som

hadde som mal a styrke aksjonarenes innflytelse, samt tilrettelegge for forbedret



virksomhetsstyring i europeiske bedrifter. Kommisjonen tar utgangspunkt i at fastsettelsen av
lederes kompensasjon hgrer under selskapenes og deres aksjonearers kompetanse.
Aksjonzrenes interesser bgr samtidig ivaretas pa best mulig mate. EU-anbefalingen vil at
selskapene skal offentliggjere en oversikt over lederlgnnspolitikk for det kommende
regnskapsaret. Dette skal gjgres enten i arsberetningen, i egen rapport, eller i noter til
arsregnskapet. Her skal lederlgnnspolitikkens gjennomfgring av det foregaende aret legges
frem (Commission, 2004).

2.1.3 Styret

En av de viktigste aktgrene i virksomhetsstyring er styret. De skal veere bindeleddet mellom
eierne og topplederen. Dette som resultat av deres overvakingsfunksjon over topplederen,
beslutningstaking og ved & utarbeide langsiktige strategier (Mahdi, Almajid, Safar, Riquelme,
& Torabi, 2012). Et godt styre er et bindeledd mellom eiere og ledelsen, samt andre
interessenter til bedriften. For & imgtekomme dette behovet ma styret bidra til & skape et lojalt
og klokt lederskap i bedriften. Med dette som mal, jobber styret med & sette langsiktige og
kortsiktige strategiske mal, sikre tilgang pa ressursene som trengs, bade finansielle og

menneskelige (Thorsby & PricewaterhouseCoopers, 2004).

Det a gi riktig insentiver og lgnn til topplederen er ogsa en av styrets oppgaver. Riktige
insentiver og lgnn vil hjelpe til med & oppna eiernes mal. Styret avgjgr med andre ord
lanningene, hvordan de skal deles inn og hvilke insentiver som bar brukes (Huse & Sgland,
2009).

”’Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse” kommer med felgende anbefalinger til

styret:

- Styret bgr sammensettes slik at det kan ivareta aksjonarfellesskapets interesser og
selskapets behov for kompetanse, kapasitet og mangfold.

- Det bgr tas hensyn til at styret kan fungere godt som et kollegialt organ.

- Styret bgr sammensettes slik at det kan handle uavhengig av serinteresser. Flertallet
av de aksjeeiervalgte medlemmene bgr vaere uavhengige av ledende ansatte og
vesentlige forretningsforbindelser.



- Minst to av de aksjeeiervalgte medlemmene bgr vaere uavhengige av selskapets
hovedaksjeeiere.

- Ledende ansatte bar ikke veere medlem av styret. Dersom ledende ansatte er
styremedlem, ber det begrunnes og fa konsekvenser for organiseringen av styrets
arbeid, herunder bruk av styreutvalg for a bidra til en mer uavhengig forberedelse av
styresaker, jf. punkt 9.

(NUES, 2012, p. 27).

Oppgavene som styret innehar ber veere Klart definerte, slik at de enklere kan skape verdier
for eierne. For & kunne na dette malet ma styret ansette en toppleder med gode
kvalifikasjoner, som kan bidra til & oppna suksess (Huse, 2007). Sammensetningen av styret
vil reflektere bedriftens eksterne nettverk i form av at relasjonene blir synliggjort (Mahdi et
al., 2012). En utfordring for styret kan vaere a fa best mulig sammensetning av personer som
er kvalifisert til de ulike vervene i styret. Ikke minst at de ivaretar aksjonzrenes interesser,
samt har tillitt til topplederen. Styret vil besta av medlemmer bade fra personer eksternt og
internt i bedriften (Gragnlie & Reve, 1993).

Styret skal helst besta av et visst antall uavhengige representanter som skal ivareta eiernes
interesser. For at dette skal kunne gjgres ma styret ha en optimal sammensetning av personer,
som innehar den riktige kompetansen. Uavhengig av bedriften og eierne skal disse personene

veilede bedriften i gnskelig retning (Granden, 2005).

2.1.4 Topplederen, styret og eierne — sett i lys av agentteori

Agentteorien er en av de mest brukte teoriene for a forklare og forsta styrer (Van Ees,
Gabrielsson, & Huse, 2009). Teorien gar ut pa at topplederen skal handle pa vegne av eierne,
og ut fra deres beste interesser. Innenfor denne teorien har man flere forutsetninger:
Topplederen ansees som risikoavers, selvsentrert og vil ha ulike interesser og intensjoner enn
eierne. Disse forutsetningene skaper rom for opportunistisk atferd fra topplederens side, som
vil si & handle ut i fra egen interesse (Bloom & Milkovich, 1998). Videre er topplederen ansatt
av eierne for a oppna deres mal. Det er eierne som sitter med hovedmakten og topplederen ma
gjare som han eller hun blir fortalt, om gnsket er a bli veerende i bedriften. Likevel vil eierne
til en hver tid veere avhengig av topplederen og de oppgavene som utfgres av denne personen
(Busch & Vanebo, 2000).



Sett i lys av var problemstilling vil prinsipalen veere eierne av bedriften og agenten vil vere
topplederen. Interessekonflikten er den starste utfordringen til eierne. Det a fa en toppleder
som i utgangspunktet er selvsentrert, nyttemaksimerende og risikoavers til 4 handle pa deres
vegne. Kostnader som oppstar pa grunn av dette refereres til som agentkostnader (Bloom &
Milkovich, 1998).

| gnsket om & minimere agentkostnadene oppstar det hovedsakelig tre problemstillinger
(Bloom & Milkovich, 1998):

1. Eierne har ikke mulighet til a fullstendig kontrollere hva topplederen gjar til en hver
tid.

2. Topplederen vil til en hver tid vite mer om prosessene innad i bedriften og
avgjerelsene som blir tatt i henhold til dem, enn hva eierne gjar.

3. Topplederen har muligheten til & utnytte ressursene i bedriften for & falge egen
interesse. Dette kan igjen ga pa bekostning av eiernes gnsker og interesser.

| forsgk pa a redusere agentkostnadene, presenterer agentteorien en mulig lgsning pa dette.
Det inneberer at styret innfares som et mellomledd mellom eierne og topplederen, samt et
hierarki mellom toppleder og de andre ansatte i bedriften (Huse, 2007). Nar man vurderer
styret, er det to slike prinsipal- og agentforhold man kan se pa. Det farste forholdet er mellom
eierne og styret. Her vil man fokusere pa hvordan eierne skal velge, motivere og avsette
medlemmer av styret. Det andre forholdet er pa styret og topplederen, som omhandler
hvordan styret kontrollerer bedriften og topplederen. Her er forholdet spesielt knyttet opp mot
studier angaende topplederlgnn. Forholdene mellom prinsipaler og agenter i en bedrift kan

fremstilles pa fglgende mate:

--- Sett inn figur 1 her ---

Agentteorien sier at styret skal utfgre en overvakingsfunksjon pa vegne av eierne (Zahra &
Pearce 11, 1989). For at det skal gjgres pa best mulig mate er det viktig at medlemmene av
styret har den riktige kompetansen. De bgr kunne bidra til riktig rekruttering, belgnning og

oppsigelse av toppleder, samt kontinuerlig vurdere topplederen og resultatene han eller hun
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fremlegger (Huse, 2003). Viser det seg at styret ikke handler etter eiernes interesser har
aksjonzrene myndighet til & utgve kontroll over styret gjennom 4 skifte ut styremedlemmene,
eller eventuelt saksgke de (Huse & Sgland, 2009).

Fama og Jensen (1983) legger serlig vekt pa hvordan man skal sikre uavhengigheten til
toppledelsen. Uavhengigheten til styremedlemmene er noe som kreves i stadig stgrre grad.
Det pastas at gkt uavhengighet og prestasjoner i styret vil gi gkte prestasjoner i bedriften som
helhet (Eisenhardt, 1989). Dette kommer av at til mer uavhengige styremedlemmene er, til
mer effektiv er overvakningen av topplederen og lederne generelt. Videre gir dette mulighet
for & redusere agentkostnadene (Brennan & McDermott, 2004). Om denne uavhengigheten
forsvinner, vil man kunne fa hgyere agentkostnader, enn ved total uavhengighet. Om man
ikke innehar den rette kompetansen, vil man ikke veere i stand til a stille de riktige kritiske
spgrsmalene som styremedlem (Fama & Jensen, 1983). Styret ma selv aktivt ta tak i saker og

sette agendaen for det strategiske grunnlaget til bedriften (Huse, 2003).

Som nevnt er sammensetningen av styret viktig. | den forbindelse vil rekrutteringen av
styremedlemmer sta i fokus. Om topplederen har for mye innflytelse pé valget av
styremedlemmer, vil man risikere at styret blir et redskap for topplederen og at det oppstar et
avhengighetsforhold dem i mellom. | falge Huse (2003) vil motivene til topplederen muligens
veere ulikt fra det eierne gnsker. Om topplederen har for stor innflytelse kan man ende opp
med at styret blir et redskap for topplederen, som i teorien kalles et klanstyre. Det kan ogsa
rekrutteres passive styremedlemmer, kalt et tante styre, som kan gjere som de vil. Styret far
for mye kontroll i forhold til valg av nye styremedlemmer, noe som gjgr at de sitter med den
fulle kontrollen. Dette refereres til som barbarstyre. For at man skal kunne unnga disse
“fellene”, ma eierne selv bidra til at styret blir et aktivt redskap for dem i utfarelsen av
kontroll over topplederen. Dette kan kun utfares riktig dersom man har en god struktur i
styrets rekrutteringsprosess.(Huse, 2003)



2.2. Overlappende styremedlem

Innenfor nettverkslitteraturen nevnes ofte begrepet “board interlocking”. Videre i oppgaven
vil begrepet overlappende styremedlemskap benyttes. Overlappende styremedlemskap
defineres ved at et styremedlem tar del i flere styrer, i ulike bedrifter. Styremedlemmet ma ta
del i mer enn ett styre for at overlappende styremedlemskap skal finne sted (Mizruchi, 1996).
Toppleder kan vare styremedlem i egen eller andre bedrifter. A finne overlappende
styremedlemskap mellom toppledere vil veere hovedforskningen i denne oppgaven. Strukturen
av relasjoner mellom aktgrene i et nettverk, og plasseringen av de ulike akterene, har en viktig
konsekvens. Dette vil vaere i forhold til atferd og holdninger, bade for individet og nettverket
som helhet (Knoke & Kuklinski, 1982). Bade direkte og indirekte overlapping vil vere av

relevans.

Overlappende styremedlem oppstar som et resultat av menneskers relasjoner.
Hovedelementene innenfor sosiale nettverk er individer og relasjonene dem imellom.
Relasjoner mellom mennesker kan beskrives som menneskers evne til a sitte pa eller inneha
kunnskap. (De Wit & Meyer, 2010). Videre definerer et nettverk som et systematisert oppsett
mellom aktarer (W. R. Scott & Davis, 2007, p. 280). Nar en ser pa definisjonen av nettverk,
kan en forklare at relasjonene en har i naringslivet er av stor betydning til fremtidige forhold.
For eksempel lgnn, involveringsgrad i bedriften og karrieremuligheter. En mate a se pa
relasjonsdata er & se pa overlappende styremedlemskap. Her kan en se pa aktarer og deres
koblinger.

2.2.1 Tidligere forskning

Innenfor overlappende styremedlemskap og lanninger har det blitt utarbeidet tidligere empiri.
Useem (1982) viste at ledere som oftest har hgy demokratisk homogenitet. Ved a ha mange
overlappende styreverv vil en kunne identifisere kommende felles interesser. Dette viste
Useem at ville danne en egen identitet rundt lederne som ville fare til sosialisering seg
imellom. Dette ville kunne reflekteres i toppledernes handlinger og prioriteringer. Sett i lys av
denne oppgaven vil Useems forskning kunne legge frem empiri pa at nettverk blant
toppledere vil kunne pavirke deres lgnnsavgjarelser som styremedlem pa andre bedrifters
styrer. Hallock (1997) la senere frem bevis pa at overlappende styremedlemskap pavirker

topplederlgnninger. Likevel ma det papekes at forskningen hadde svak evidens og en snever
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definisjon av overlappende styremedlemskap. | nyere tid fant Fich and White (2003) evidens
pa at topplederlgnninger er positivt relatert til antall gjensidige overlappende
styremedlemskap som eksisterer i styret. Grenmo and Leyning (2003) forsket pa hvordan
overlappende styremedlemskap pavirket informasjon, kunnskap og makt. Her fant de bevis pa
at nettverk der det eksisterer overlappende styremedlemskap vil gi bedriften tilgang til flere
kilder nar det kommer til informasjon og kunnskap. De hevdet at flere styreverv ville sette
bedriften i en maktposisjon i forhold til tilgang pa informasjon. Dette vil kunne pavirke

hvordan styremedlemmene stemmer med tanke pa vedtak om toppleders lgnning i styret.

Tidligere empiri fremlegges i Tabell 1. Tabellen viser ulike funn som er relevant for
besvarelsen av oppgavens problemstilling.

--- Sett inn tabell 1 her ---

2.2.2. Ulike typer overlapping av styremedlemskap

Pfeffer (1992) hevder at vurderingen av overlappende styremedlemskap, enten som personlige
eller organisatoriske relasjoner, ikke ngdvendigvis er gjensidig utelukkende perspektiver, men
snarere komplementare utgangspunkt. Uansett vurderes det her som relasjoner mellom
toppledere, som en forutsetning at disse relasjonene vil pavirke styrenes avgjgrelser til
topplederlgnninger, samt hvordan aktgrene opptrer i styrene.

Overlappende styreverv kan oppsta dersom en toppleder som sitter pa styret i bedrift A, i
tillegg sitter pa styret til en annen bedrift B (Larcker, Richardson, Seary, & Tuna, 2005).
Pfeffer (1992) hevder at det pa den ene siden vil topplederens interesser vere felles med
bedriftens mal, gjennom for eksempel resultatstyrte gkonomiske bonuser. Samtidig peker han
pa at en bedriftens eksterne avhengighet kan veere relevant for hvordan bedriften opptrer,
uavhengig av topplederens egne preferanser og gnsker. Det vil na redegjgres for direkte og
indirekte overlapping samt se pa positive og negative aspekter ved overlapping av

styremedlemmer.
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2.2.3 Direkte overlapping

Direkte overlapping oppstar dersom to bedrifter deler styremedlemmer eller nar
styremedlemmer i en bedrift sitter i styret til en annen bedrift. Knyttet opp mot denne
oppgavens problemstilling vil fokuset ligge mellom to toppledere. Dette er den minst
kompliserte overlappingsmetoden og koblingene dem imellom er av sterk tilknytning. Slike
relasjoner oppstar gjerne gjennom familie, naere venner og medarbeidere. Denne typen
relasjoner vil ha mange overlappinger. Dette fordi alle innehar samme kunnskap, samtidig

som informasjonen i det direkte nettverket med stor sannsynlighet vil nd de andre raskt.

Gjensidig overlapping, som del av direkte overlapping, vil si at toppledere sitter som
styremedlem pa hverandre sine styrer. Dette oppstar dersom to eller flere styremedlemmer er
medlemmer pa et annet styre (Fich & White, 2003). Som vist i figur 2 kan dette oppsta
dersom "CEO A” i1 ”Bedrift A” sitter som ”Styremedlem A” i ”Bedrift B”, mens "CEO B” i
”Bedrift B” sitter som ”Styremedlem B” i ”Bedrift A”. Denne typen overlapping av
styremedlem og relasjon mellom ledere kan fare til subjektive avgjerelser. Ved en slik type
relasjon kan topplederne forhandle seg imellom, ved a for eksempel avtale sine stemmer ved
forslag om lgnnsgkning (dersom du stemmer for hgyere lgnn til meg, vil jeg stemme for

hayere lgnn til deg).

--- Sett inn figur 2 her ---

Pa bakgrunn av eksempelet over, trekkes fglgende hypotese 1 innenfor direkte overlapping:

“Det vil veere en positiv sammenheng mellom topplederen sin lonn og topplederens grad av

eigenvektorsentralitet. ”

2.2.4 Indirekte overlapping:
Indirekte overlapping defineres som to styremedlemmer som sammen er koblet opp mot et
tredje styremedlem (Stearns & Mizruchi, 1986). Videre vil alle styremedlemmene inneha

minst to styreverv.
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Innenfor indirekte overlapping trekker vi ut hypotese 2:
”Det vil veere en positiv sammenheng mellom topplederen sin lgnn og han eller hennes

deltakelse i triangler.”

En triade bestar av tre toppledere (noder), og alle koblingene imellom dem (Prell, 2012). En

lukket triade defineres som en triangel (Stearns & Mizruchi, 1986).

For & forklare pa hvilket grunnlag denne hypotesen trekkes frem, leggs tre antakelser til
grunn:

1) Lederen i bedriften foretrekker hgy lgnn: Denne antakelsen trekkes pa bakgrunn av at
mennesker sannsynligvis har et gnske om a maksimere sin egen nytte. | tillegg kan det
argumenteres for at rasjonelle mennesket av natur er egosentriske (Jensen &
Meckling, 1976).

2) Norm om gjensidighet: Denne normen gar ut pa at mennesker vil reagere positivt til
hverandre, ved a returnere fordeler for fordeler. Derimot vil de i et negativt syn
reagere med likegyldighet eller fiendtlighet. (Gouldner, 1960)

3) Transitivitet: Dette finner sted dersom person A har en kobling til person C og person
B. Sett i lys av et eksempel: Dersom det er en kobling mellom styremedlem A og B,
og mellom A og C, er det at det vil bli en kobling mellom B og C. I slike tilfeller
oppstar det som defineres som en transitiv triade (Gulati & Gargiulo, 1999). Dette

presenters i figur 3.

--- Sett inn figur 3 her ---

Forskning av Holland and Leinhardt (1981), innenfor transitivitet i sosiale nettverk, la fram at
den lokale strukturen i sosiale nettverk kunne uttrykkes ved a telle triadene av alle former. For
oppsett, der koblingene er uten en bestemt retning, finnes det fire ulike triader. Dette

fremstilles i figur 4.

--- Sett inn figur 4 her ---
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Med disse antakelsene kan dette illustreres i falgende eksempel:

--- Sett inn figur 5 her ---

Forklaring av figur 5:
“Bedrift A”: Toppleder i ”Bedrift A”, vil vaeere ’CEO A”. Som forklart tidligere er det ikke
vanlig i norske styrer at toppledere sitter pa eget styret, det er ogsa tilfellet i dette eksempelet.

I tillegg sitter toppleder av ”Bedrift C” ("CEO C”) som styremedlem i ”Bedrift A”.

“Bedrift B”: Toppleder i ”Bedrift B”, er "CEO B” 1 modellen. I styret til ”Bedrift B sitter

”CEO A” ogsa som styremedlem.

“Bedprift C”: Toppleder i ”Bedrift C”, er "CEO C”. I styret til "Bedrift C”, sitter "CEO B”

som styremedlem.

[ tillegg vil det vaere ”Andre styremedlem” som tar del i bedriftens styre.

Ut i fra denne modellen fremlegges det at det ikke er noen direkte relasjon mellom styrene,
men at en triade har oppstatt. Dersom ett slikt nettverksoppsett finner sted, vil en transitiv
triade oppsta. Likevel vil det veere viktig a papeke at denne formen for indirekte overlapping
er den minst kompliserte. Det vil kunne oppsta flere former for indirekte overlapping, der

flere toppledere er involvert, for eksempel kvartetter, slayfer og pentagon.

Hver toppleder, som ogsa er styremedlem, har to valg i forhold til topplederens lgnn. De kan
enten stemme for hgyere, eller de kan stemme i mot. Hvorfor en toppleder, som er
styremedlem, velger & stemme for hgyere lgnn til bedriftens toppleder vil nd bli forklart. Dette

belyses i teorien om “Friend of a Friend”, som tilsier:

1. ”A Friend of my Friend, is my Friend.”
2. “A Friend of my Enemy, is my Enemy.”
3. “An Enemy of my Enemy, is my Friend”

(Hay et al., 2004)
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Sett i lys denne oppgaven vil problemstillingen veere folgende: Skal "CEO A” gi "CEO B”
hay eller lav lonn i styremetet til Bedrift B”?

Alternativ 1:

Hvordan kan ”CEO B” gjengi "CEO A” tjenesten dersom "CEO A” gir heyere lenn til "CEO
B” i styremetet? For & gjore dette m& "CEO B” gi "CEO C” hey lonn. Med dette ser "CEO C”
at ’"CEO A” er venn av "CEO B”, som gjer at "CEO C” gir hgy lenn til "CEO A”. Prinsippet
om at ”A Friend of a Friend, is my Friend” blir forklaringen p4 at topplederne vil stemme for

hagyere lgnn til hverandre.

Alternativ 2:

Hvordan kan ”CEO B” hevne seg dersom "CEO A” gir lavere lenn til "CEO B”? ”CEO B”
kan da enten gi "CEO C” en hgy lenn. Dette forer til at ’"CEO C” gir "CEO A” en lav lenn.
Dette resulterer i: ”An Enemy of my Friend, is my Enemy.” Et slikt tilfelle vil veere uheldig
og onskelig for topplederen & unngé. ’CEO B” kan 0gsa gi "CEO C” en lav lenn, men dette er
ikke sannsynelig, fordi ensket til ?"CEO B” er a ta igjen pa "CEO A”. Om "CEO B” gir "CEO
C” en lav lenn vil "CEO C” gi "CEO A” en heyere lonn (”An enemy of my enemy is my
friend”).

Ut ifra denne forklaringen argumenteres det for at en indirekte overlapping mellom
toppledere, vil veere positivt balansert innad i triangelet. Dette vil vare forklaringen pa
hypotese 2.

Sett i lys av teorien om overlappende styremedlemskap, vil dette kunne ha positive og
negative konsekvenser pa topplederlgnninger. Ved overlappende styremedlemskap vil et
positivt aspekt veere at det gker bedrifters informasjonsflyt og kunnskapsdeling (Useem,
1986). Dette vil kunne gi mer apenhet rundt fastsettelse av lgnninger, noe som vil gi
toppledere indikasjoner pa hvordan markedet for topplederlgnninger er. Et annet positivt
aspekt vil kunne vaere at nettverk kan skape allianser der en kan pavirke styrets avgjerelser til
egen fordel (Mizruchi, 1996). I lys av denne oppgaven vil det si at en kan veaere med pa a gke
egen topplederlgnn ved a sitte i andre bedrifters styrer. Det er viktig & understreke at det ikke
kun vil veere positive aspekter ved overlappende styremedlemskap. Selve hovedutfordringen
vil veere ubalanserte lgnninger. Med dette menes at lgnningene settes pa feil grunnlag. | stedet
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for & basere topplederlgnninger pa kunnskap, prestasjon og erfaring, blir lgnningene satt pa
grunnlag av topplederes nettverk. Utviklingen av dette gir altfor store avvik mellom
topplederlgnninger og vanlige ansattes lenninger (Freydin Braathen, 2013). Disse blir kort
fremstilt i tabell 2.

--- Sett inn tabell 2 her ---

2.3 Sosial nettverksanalyse

For & kunne fremlegge data, samt illustrere nettverket pa best mulig mate, vil det vere
hensiktsmessig & gjennomfare en nettverksanalyse. Teorien under gar inn pa de variablene

som vil veere viktigst for & illustrere og besvare var problemstilling.

Studier innenfor sosiale nettverk forsgker a ta tak i strukturen eller regulariteten av relasjoner
mellom ulike akterer. En flytter seg da fra enkeltrelasjoner, til flere relasjoner eller nettverk
av stgrre kompleksitet og skala. Nettverksanalysenes betegnelse er at punkter (noder) og linjer
(koblinger) kan presentere aktarer. Dette fremlegger deres relasjoner i sosiogrammer.
Grunnleggende mgnster ved disse kan representeres eller avdekkes med matematiske eller
tekniske metoder (W. R. Scott & Davis, 2007). Nettverksanalyse er ikke i seg selv en teori,

men en bestemt mate og relasjonelt orientere en sosial struktur (Lépez & Scott, 2000).

2.3.1 Analyse pa aktgrniva

Man kan bruke sosial nettverksanalyse (SNA) til & kartlegge viktige aspekter ved et nettverk
nettverk. Et sosialt nettverk bestar av individer som er koblet til hverandre i et hav av
koblinger (John Scott, 2012). Disse koblingene representerer hvem de ulike individene
samhandler med i nettverket. Egenskaper som eksempelvis alder og kjgnn ved de individuelle
aktgrene i nettverket er av interesse. Dette fordi det kan ha innvirkning pa lgnningen, og vil
kunne gi et meningsfullt bidrag til nettverksanalysen. Man vil derfor fokusere pa posisjonen
til den gitte toppleder i nettverket og hvordan man skal kunne analysere denne rollen pa best
mulig mate. Om man greier a kartlegge hvem av aktgrene i nettverket som er de viktigste, vil

man kunne fa en bedre forstaelse av nettverket som helhet (Prell, 2012).
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Balansert og ubalansert nettverk

| arbeidet til Cartwright and Harary (1956) blir individene i nettverket presentert ved punkter
og linjer. Mellom punktene vises deres relasjoner til hverandre. Linjene i nettverket kan ha
enten positive eller negative fortegn, for & vise om relasjonen er positivt eller negativt ladet. |
tillegg kan man legge pa piler for a vise hvilken retning relasjonen har. Dette kan forklares

som et nettverk med retning ogsa kalt “retningsbasert” graf (J. Scott, 2000).

Ut i fra figur 6 viser retningen pa pilen toppleder A sin holdning til toppleder B og toppleder
B sin holdning til toppleder A. For eksempel kan person A ha en positiv relasjon til B (han
eller hun liker B), mens person B kan he en negativ relasjon til A (misliker A). For at en
retningsbasert relasjon skal finne sted, ma koblingen mellom A og B vere gjensidig (toveis).
Pa grunn av retningsbaserte nettverk kunne Cartwright and Harary (1956) analysere
gruppestrukturer fra standpunktet til hver og ett av individene i nettverket samtidig, og ikke

bare med utgangspunkt i et individ.

--- Sett inn figur 6 her ---

| en ikke-retningsbasert graf er relasjonen fra toppleder A til toppleder B antatt & veere
identiske med relasjonen fra toppleder B til toppleder A. Dette kan oppsta blant annet fordi
deres holdninger er like eller fordi de har en felles interaksjon som faglge av en lik aktivitet,
som for eksempel & sitte i samme styre eller spille golf sammen. Av denne grunn kan man
studere relasjonen mellom to toppledere uten a tenke pa hvilken retning relasjonen har. Det er
denne typen nettverk det er fokus pa i denne oppgaven. Videre vil ikke-retningsbaserte

nettverk bli omtalt som nettverk i denne oppgaven.

| en ikke-retningsbasert relasjon indikerer balanse det spesifikke mgnsteret av fortegn som
harer til hver av linjene som nettverket bestar av. Om man ser pa figur 7 (i) vil man se at A og
B har en positiv relasjon til hverandre og hele nettverket er balansert som fglge av eksistensen
av positiv relasjon mellom A og C og mellom B og C. Figur 7 (ii) illustrerer derimot et
negativt forhold mellom A og C, som resulterer i at det positive forholdet mellom A og B blir
anstrengt. Dette som fglge av den positive relasjonen som eksisterer mellom B og C. Grafen

blir dermed ubalansert. Sagt pa en enklere mate; om en venn av deg er venn med en av dine
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fiender, vil sannsynligvis forholdet dere i mellom vere noe anstrengt. Det kan veere at du
forventer at din venn skal avslutte relasjonen til din fiende, eller du kan avslutte din relasjon

til vennen din.

Alle deltakere i et ubalansert nettverk vil ha en slik form for anstrengelse hengende over seg
og en vil derfor prave a lgsne pa spenningen de opplever. Alle nettverk er dynamiske og man
vil gnske & styre nettverket i den retningen som gagner seg selv best. For hver enkelt aktar er
det gnskelig med en form for balanse i nettverket (J. Scott, 2000). Figur 7 (iii) representerer
en situasjon der person A har greid & overtale person B til & mislike person C, for & opprette

balansen i nettverket.

--- Sett inn figur 7 her ---

Sentralitet

Sentralitet i nettverket viser hvor viktig topplederen er for nettverket som helhet (John Scott,
2012). Det finnes ulike mal pa sentralitet, og oppgaven vil fremlegge de ulike malene som er
ngdvendig for a svare pa var problemstilling.

Nar det er snakk om sentralitet i et nettverk, tas det ofte utgangspunkt i “stjernen” (det punktet
med flest linjer), altsa den personen som kjenner flest (Prell, 2012). Dette styremedlemmet er
mest popular i den gitte gruppen eller den som er i sentrum. Dette refereres til som

punktsentralitet. | teorien skilles det mellom lokal og global punktsentralitet (J. Scott, 2000).

En av de farste til & oppsummere de ulike meningene av sentralitet i en visuell graf var
Freeman (1979). Den blir referert til som en stjerne graf”. En kan se at den mest sentrale
personen i dette nettverket er noden i midten av grafen. Denne noden har hgyeste grad av
koblinger til de andre i nettverket. Noden er mellom alle de andre nodene og den har korteste
vei til alle de andre aktgrene, noe som gjgr at denne noden er den naermeste akteren til alle de

andre.

--- Sett inn figur 8 her ---
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Global og lokal sentralitet

En toppleder er lokalt sentrert dersom han eller hun innehar et hgyt antall koblinger, i forhold
til de andre i nettverket, med de andre i det lokale nettverket. Et eksempel pa dette kan veere et
stort nabolag av direkte kontakter. Videre er en person eller et punkt globalt sentrert nar det
har en plassering som er av strategisk betydning i den overordnede strukturen i nettverket.
Enkelt forklart konsentrerer lokal sentralitet seg om den relative fremtredelsen av et
midtpunkt i nabolaget, mens global sentralitet omfatter fremtredelsen i nettverket som helhet.

Den mest direkte og enkleste maten & male punktsentralitet, er ved & se pa graden av de ulike
punktene i nettverket. Graden representerer antallet andre punkt man er linket til, altsa antall
koblinger. Personen eller punktet er sentralt om det har hgy grad i forhold til de andre
punktene. Et mal basert pa graden i forhold til punktsentralitet viser til hvor godt koblet et
punkt er med sine narmeste omgivelser (J. Scott, 2000). Pa grunn av at dette beregnes ut ifra
antall punkt et gitt punkt grenser til, ignorerer man de indirekte relasjonene man har. Dette
gjer at graden kan bli sett pa som et mal pa lokal sentralitet. Et mal basert pa graden av
punktsentralitet kan bli utvidet forbi direkte relasjoner til ulike avstander. | dette tilfellet blir

nabolaget utvidet til & inkludere fjernere relasjoner til punktet.

Det er viktig a legge merker til at malet av lokal sentralitet ikke inkluderer ideen om at det vil
veere et unikt sentralt punkt i nettverket. Dette illustreres i figur 9: Node A, B og C kan alle bli
sett pa som lokale midtpunkt (de har alle en grad pa 5), mens de andre har en grad pa 1 og 2.
Selv om node A hadde hatt mange flere direkte relasjoner enn node B og C, ville ikke A ha
blitt midtpunkt i nettverket, globalt sett. Dette kan forklares med at A ligger fysisk mer mot en
side i rekken av noden, og dets sentralitet er ene og alene et lokalt fenomen. Graden er derfor
et mal av lokal sentralitet, og en sammenligning av graden til de ulike punktene i et nettverk

kan vise hvor godt forbundet punktene er med deres lokale omgivelser.

--- Sett inn figur 9 her ---

Malet pa lokal sentralitet har likevel en stor begrensning. Sammenligningen av sentralitetens
“poengsum” kan kun gi mening mellom medlemmer av det samme nettverket eller mellom

nettverk som er av samme stgrrelse. Graden til et punkt avhenger av stgrrelsen pa nettverket,
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og derfor kan ikke mal av lokal sentralitet ssmmenlignes nar det er stor forskjell i stgrrelsen
pa nettverket. Bruken av gradstarrelsen kan derfor bli misledende. Et sentralt punkt med en
grad pa 25 i et nettverk av 100 punkt er ikke like sentralt som et punkt med en grad av 25 i et
nettverk pa 30 punkter. Dette kan ikke sammenlignes med et punkt med en grad pa 6 i et
nettverk bestaende av 10 punkter. | den forbindelse kom Freeman (1979) med en lgsning pa
problemet, han presenterte et relativt mal av lokal sentralitet der faktisk nummer av relasjoner
er relatert til maks antall relasjoner man kan ha. En grad av 25 i et nettverk pa 100 indikerer
derav en lokal sentralitet pa 0.25 (25/100), mens en grad av 25 i et nettverk pa 30 indikerer en
relativ sentralitet pa 0.86 (25/30). Figuren nedenfor viser at relativ sentralitet ogsa kan brukes
til & sammenligne punkter innad i samme nettverk. Et relativt mal vil derfor gi et mer

standardisert mal pa lokal sentralitet.

--- Sett inn figur 9 her ---

Lokal sentralitet er bare en del av punktsentralitet. Global punktsentralitet er den andre delen.
Det var Freeman (1979) som presenterte et mal av global sentralitet basert pa det han kaller
naerhet (closeness) til punktene. Neerheten avgjares av distansen mellom de ulike topplederne.
Man kan male distansen mellom to toppledere dersom det er en tydelig sti av linjer som
binder de sammen, og lengden av denne veien males av antall linjer som lager stien. |
nettverksteori er lengden av den korteste veien mellom to toppledere et mal pa distansen
mellom de to punktene. En toppleder er globalt sentral om det ligger i en kort distanse til
mange andre toppledere. Her vil en toppleder veere n&erme mange andre toppledere i
nettverket. I figur 9 vil B vaere mest sentral i forhold til global sentralitet pa grunn av at B har
totalt feerrest steg.

Sentralitetsgrad (Degree)

Sentralitetsgraden er ofte den enkleste og mest intuitive maten a vurdere sentralitet pa. Det er
antall direkte relasjoner en aktar har i nettverket, altsd man ser pa aktaren sitt lokale nettverk.
For a fa tall pa dette malet teller man antall koblinger til aktgren, og man ignorerer en
eventuell retning pa relasjonene. Sentralitetsgraden blir sett pa som et mal pa en toppleders
involvering eller aktivitet i et nettverk (Borgatti, 1995). For eksempel i et

kommunikasjonsnettverk vil en person med hgy sentralitetsgrad ofte vaere en som sees pa som
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en viktig kanal for informasjon i nettverket. Personen snakker antakelig med mange andre, og

bade harer og sprer nye informasjon raskt.

Dette kan illustreres i figur 10: Toppleder A har hgyeste sentralitetsgrad. Denne topplederen
har totalt 4 direkte linker med andre toppledere. Sammenligning med toppleder F som kun har
1 i sentralitetsgrad. Toppleder A blir dermed sett pa som mer involvert i nettverket enn

toppleder F.

--- Sett inn figur 10 her ---

Eigenvektorsentralitet (Eigenvector centrality)

Eigenvektorsentralitet er summen av en akters relasjoner med andre i nettverket, vektet av
deres sentralitetsgrad. Man bruker ikke bare direkte relasjoner, men inkluderer de lokale
nettverkene til relasjonene aktgren har (Bonacich, 2007). Fokuset blir derfor pa et bredere syn
av nettverket. Eigenvektorsentralitet kan dermed bli sett pa som en mer raffinert versjon av
sentralitetsgrad (Borgatti, 1995). Avhengigheten til topplederens relasjoner ligger til grunn for
konseptet om eigenvektorsentralitet. Essensen er at man maler sentralitetsgraden til de direkte
relasjonene til topplederen har. Man gar ett ledd forbi de direkte relasjonene. Har disse
topplederne hgy sentralitetsgrad, vil topplederen faglgelig ha hgy eiegenvektorsentralitet (Prell,
2012). Dette betyr at selv om en toppleder har lav sentralitetsgrad, eksempelvis 2, kan

topplederen ha hgy grad av eigenvektor sentralitet.

Sett i lys av et eksempel: Dersom man nylig har startet i ny jobb, har en trolig et gnske om a
raskt bli kjent med flest mulig medarbeidere. Dersom det er mange ansatte i bedriften er det
flere nye mennesker en ma bli kjent med. En fremgangsmate kan vaere a bli kjent med en
person som har hgy sentralitetsgrad. Pa denne maten vil en bli kjent med flere enn om man
skulle gatt fra kontor til kontor for a bli kjent med hver enkelt person pa egen hand. Denne
nye sentrale kontakten vil ogsa kunne bista om en har et problem, for eksempel ved a guide en
til riktig person. Ved a bli kjent med en med hgy sentralitetsgrad vil egen

eigenvektorsentralitet gke, og innflytelse over nettverket vil kunne gke.
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Sentralitetsgraden kunne veert en aktuell variabel for & male hvorvidt de direkte relasjonene til
topplederen pavirker lgnnen. Det er gnskelig for oss a fa et litt bredere syn og derfor har vi
valgt a se pa eigenvektorsentraliteten nar vi ser pa betydningen de direkte relasjonene til
topplederen i hypotese 1.

Mellomleddsentralitet (Betweenness centrality)

Selv om sentralitetsgrad blir sett pa som ett av de enkleste malene pa sentralitet, er det ikke
det sterkeste. Farst og fremst tar det ikke hensyn til de andre aktgrene i nettverket. Vil en male
hvor sentral en akter er i et stort nettverk, burde man se pa andre mal. Det er her
mellomleddsentralitet pastas a veere et bedre mal. Dette kan forklares ved at
mellomleddsentralitet tar hensyn til resten av nettverkt nar man regner ut scoren for en akter.
Mellomleddsentralititet plukker opp en annen dimensjon av sentralitet: Det er ikke alltid like
viktig hvor mange man kjenner, men heller hvor man er plassert i nettverket (Newman, 2005;
Prell, 2012).

Mellomleddsentralitet kan indikere hvilke toppledere som innehar en bro-posisjon. Malingen
viser hvor stor betydning eliminering av en toppleder har for resten av nettverket (Hansen,
Shneiderman, & Smith, 2010). Tanken bak er: Dersom du er plassert mellom to frakoblede
aktarer, vil plasseringen dem i mellom kunne gi deg fordeler (Burt, 2007). Figur 11 viser 0ss
falgende: Aktar C er en mellomleddakter, altsa en brobygger. Fjerner man denne aktgren vil
nettverket separeres til to individuelle nettverk. Mer spesifikt maler mellomleddsentralitet
hvor ofte en node fremkommer pa korteste vei mellom nodene i nettverket (Bastian,

Heymann, & Jacomy, 2009).

--- Sett inn figur 11 her ---

Nar det i diskusjonsdelen fokuseres pa globale mal, er det mellomleddsentraliteten som
velges. Ved & ha hgy mellomleddsentralitet vil topplederen ha en sentral posisjon i nettverkets
oppbygging. Nar det da kommer til denne topplederens lgnn, vil det kunne argumenteres for
at den vil gke. Derfor trekker falgelig hypotese 3:

22



”Det er positiv sammenheng mellom topplederen sin lgnn og topplederen sin

mellomleddsentralitet. ”

Punktsentralitet (Closeness centrality)

Punktsentralitet indikerer hvor ”sentral” akteren er, og om akteren er ner til alle de andre i
nettverket. Er aktgren nar mange andre, vil punktsentraliteten veere hgy (Bastian et al., 2009).
En toppleder som er neer til mange andre toppledere blir sett pa som en uavhengig akter. Om
en toppleder ikke er sentral, ma hun eller han stette seg pa andre for & fa informasjon gjennom
nettverket (Bavelas, 1950; Freeman, 1979). Han eller hun kan fort nd andre toppledere i
nettverket, uten a matte vaere avhengig av andre. Eksempelvis vil en toppleder som kjenner
mange andre mennesker ha hgy punktsentralitet. | fglge Prell (2012) bestemmes
punktsentralitet av lengden pa “’korteste vei” som linker toppledere sammen og maler
sentralitet som distansen mellom toppledere. Topplederne som har den korteste distansen til

andre, blir sett pa som de med hgyest punktsentralitet.

Punktsentralitet blir sett pa som et mer globalt mal pa sentralitet, i motsetning til
sentralitetsgraden som bare har et lokalt fokus. Hele nettverket tas til vurdering. Dette
maletallet skiller seg fra de andre pa noen viktige punkter: Sentralitetsgraden fokuserer pa
antall koblinger, mellomleddsentralitet ser pa potensiell kontroll over informasjonsflyt og

punktsentralitet pa en toppleders uavhengighet (Prell, 2012).

Figur 12 eksemplifiserer punktsentralitet. En ser at toppleder A er relativt neer til alle de
andre nodene i nettverket. Toppleder F derimot er relativt langt vekke fra alle de andre. Dette
fordi toppleder A har en distanse pa 1 til mesteparten av de andre topplederne, mens F har en
lengre distanse pa 2 eller 3 til de andre topplederne. A blir derfor sett pa den som mest

sannsynlig har raskest tilgang pa ny informasjon.

--- Sett inn figur 12 her ---

Antall triader
| oppgaven er det gnskelig a kartlegge triadene i nettverket. Det finnes 16 ulike typer triader

man kan analysere. Pa grunn av at oppgaven sentrerer seg rundt et ikke-retningsbasert
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nettverk, vil det kun veere to triader som er relevante. Triade 201 innebeerer at toppleder A og
B har en kobling, B og C har en kobling, men det er ingen kobling mellom C og A. Det er
dette som tidligere er definert som transitivitet. Triade 300 viser en situasjon der A har en
kobling til B, B har en kobling til C og C har en kobling til A. Dette er en komplett triade, og
kan derfor kalles et triangel (Holland & Leinhardt, 1981). | denne oppgaven vil maletallet

veere antall triangler.

--- Sett inn figur 13 her ---

Lokal klyngekoeffisient (Local clustering coefficient)

| sosiale nettverk har topplederne en tendens til & samle seg sammen. Dette defineres som
klynger (Opsahl & Panzarasa, 2009). Man kan analysere dette ved a se pa hvordan aktarene
har klynget seg sammen med andre. Dette er den lokale klyngekoeffisienten (Holland &
Leinhardt, 1981). Man ser pa en toppleder sitt neermeste nettverk, og maler i hvilken grad
topplederen sine venner ogsa er venner med hverandre (Watts & Strogatz, 1998). Et element
man ofte fokuserer pa innenfor teorien er lukkede triader. Det betyr at man lettere vil fa en
fullstendig triade som falge av at man klynger seg sammen (Opsahl, 2011). Om vi ser pa figur
13 kan dette illustreres med at man er i situasjonen til venstre farst, for sa 8 komme over i

situasjonen til hgyre.

--- Sett inn figur 13 her ---

2.3.2 Analyse pa nettverksniva

Tetthet (Density)

Tettheten man har i nettverket kan brukes til & forklare hvor mange direkte relasjoner det er
mellom aktarene. Det brukes oftest en graf for a se pa forholdet mellom relasjonene som
faktisk eksisterer og alle mulige relasjoner. | et perfekt nettverk, der alle har en kobling til
alle, vil tettheten veere 1 (Bg & Schiefloe, 2007). Generelt kan man si at tettheten teller hvor
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mange koblinger som eksisterer i nettverket. Dette uttrykkes som en proporsjon av de

potensielle koblingene som kan eksistere i nettverket(J. Scott, 2000).

Problemer ved & vurdere nettverket etter tetthet, er at enkelte aktarer i nettverket kan gke
tettheten betraktelig. Dette som falge av at de har mange relasjoner. For a finne ut om en
enkelt akter drar opp scoren pa tettheten, ser man pa sentralitetsgraden (Prell, 2012). Figur 14
viser to forskjellige nettverk, som har like mange aktarer (6) og koblinger (7). Likevel er
strukturen ulik. | figur 14 gar de fleste koblingene gjennom en toppleder, toppleder 1. Figur
14A, derimot, har en jevnere fordeling av koblinger mellom toppledere. Pa tross av ulik
struktur, vil likevel tettheten vaere den samme. Ved a se pa strukturen i nettverket kan man si
at nettverket i figur 14A er mer helhetlig.

--- Sett inn figur 14 her ---

Global klyngekoeffisient (Global cluster coefficient)

Tidligere ble det nevnt at man kan se pa hvordan akterene klynger seg sammen lokalt i
nettverket. Dette kan man ogsa male globalt. Maletallet kan variere mellom 0 og 1. Dersom
nettverket er komplett er koeffisienten 1, og alle triadene er lukket (Opsahl, 2011). Verdien av
den globale klyngekoeffisienten i et nettverk er lik sannsynligheten for at en relasjon formes

Dette regnes ut ved a dele antall lukkede triader pa antall triader (Erdés & Rényi, 1959).
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3. Metode

| denne delen vil det fremlegges hvilken metode som blir benyttet. Nar det kommer til valget
av metode er det problemstillingen som ligger til grunn. Metode kan defineres som en
funksjon for sgken etter sannhet der en gnsker a samle, analysere, forklare, samt rapportere
informasjon som gjelder problemstillingen (J. F. Hair, Celsi, Money, Samouel, & Page,
2011). Ved a se pa hvilken informasjon som er tilgjengelig, har vi vert i stand til & planlegge
hvordan data skal innsamles for & finne svar pa problemformuleringen, samt hypotesene som

er satt. Som nevnt tidligere er problemstillingen:

”Hvordan er nettverksstrukturen for toppledere som er styremedlem i norske ASA bedrifter,

og har den sammenheng med deres lonninger?”’

| forskningen er det gnskelig & se pa hvordan forholdene faktisk er i virkeligheten og
kategoriseres derfor som en empirisk tilneerming. For at resultatene skal kunne vurderes som
valide og brukes i forskningssammenhent, stilles det strenge krav til forskningsprosessen

(Jacobsen, 2005). Disse kravene gjennomgas avslutningsvis i metodedelen.

For & velge riktig metode ma man farst se pa hvilke data og informasjon som er tilgjengelig.
Deretter besvares hypoteser og problemstilling ved hjelp av innsamlet informasjon. |
hovedsak gar dette ut pa a velge mellom kvantitativ og kvalitativ metode. Grgnmo (2004)
hevder at valget mellom kvalitativ og kvantitativ metode, vil vere av strategisk og ikke
prinsipiell karakter. Dette forklarer han med at den ene metoden ikke kan hevdes & veere mer
vitenskapelig enn den andre (Grgnmo, 2004). Strategisk ma en velge metode ut i fra
problemstilling og ressurser som er best egnet til oppgavens forskning. | kvantitative
undersgkelser benyttes statistiske analysemetoder, mens i kvalitative metoder benyttes verbale

analysemetoder (Neuman, 2012).

| denne oppgaven vil en kvantitativ analysemetode vaere hensiktsmessig. Dette muliggjer et
standardisert oppsett der forskningen kan fremlegge virkeligheten gjennom statistiske
teknikker. Dataen utrykkes i tall, i motsetning til kvalitativ metode som analyserer

informasjonen verbalt (Bryman, 1992).
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3.1 Problemstilling og hypoteser

En problemstilling skal ha som mal & vise hva som er interessant a undersgke narmere i
forskningen (Jacobsen, 2005). For at man skal ha en fullstendig problemstilling, ma den ifalge
Jacobsen 2005 besta av et sett variabler, enheter, verdier og en kontekst. Den avhengige
variabelen er den variabelen som er gnsket a forske pa, og som er avhengig av nivaet pa de
uavhengige variablene (Neuman, 2012). Her vil den avhengige variabelen vare
topplederlgnn. Mer spesifikt blir det forsket pa hvordan nettverket til toppledere pavirker egen
Ignning. Nar det kommer til selve lgnnen, brukes fastlgnnen som variabel. Denne benyttes
fordi dette er noe alle toppledere i AS og ASA bedrifter far. Enkelte bedrifter kan ha starre
andel variabel kompensasjon i forhold til fast lann. Likevel ansees fastlgnnen til toppledere
som en solid variabel for besvarelse av oppgavens problemstilling. Annen type kompensasjon
utelates fordi det er en sveert dynamisk faktor. Som variabel Ignnskostnad for bedriftene vil
annen kompensasjon kunne si mer om bedriften eller topplederens prestasjoner og

malsetninger, enn om styrets nettverksbaserte avstemming av topplederlgnn.

Videre er de uavhengige variablene nettverksrelaterte. En uavhengig variabel er en variabel
som endrer seg eller manipuleres for a observere hvilken effekt den har pa den avhengige
variabelen (Neuman, 2012). Denne oppgaven har falgende uavhengige variabler: Antall
triangler, eigenvektorsentralitet og mellomleddsentralitet. Alle disse er nettverksvariabler pa
aktgrniva, altsa den enkelte toppleder. Dette utdraget av uavhengige variabler er eksempler pa
maletall som kan pavirke topplederlgnnen. Det vil ogsa inkluderes nettverksbaserte mal som
ser pa nettverket og strukturen som helhet. Variablene som vil bli vurdert i nettverksanalysen
er: Tetthet, antall triangler, eigenvektorsentralitet, mellomleddsentralitet, lokal
klyngekoeffisient, sentralitetsgrad, punktsentralitet, transitivitet og global klyngekoeffisient.

Dette vil bli forklart nzermere i diskusjonsdelen av oppgaven.

Det holder ikke bare a definere de avhengige og uavhengige variablene i oppgaven, man ma
ogsa presentere kontrollvariabler. Dette for a unnga risiko for feil i funnene (Frankfort-
Nachmias & Nachmias, 2008). Man kontrollere for at en eventuell sammenheng en finner, er
reell. Dette betyr at om en kontrollerer for en tredje variabel og sammenhengen forsvinner, er
sammenhengen mellom avhengig og uavhengig variabel falsk (Holme & Solvang, 1996).

Forsvinner sammenhengen nar man kontrollerer for en kontrollvariabel, kalles dette en
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spurigs sammenheng (Neuman, 2012). | denne oppgaven benyttes variabler som kjgnn, alder,

bransje, omsetning til bedriften og om topplederen jobber i en AS eller ASA bedrift.

3.2 Utvalg

En viktig del av forskningstilnermingen er hvordan en velger ut observasjonene. Ifalge
Jacobsen (2005) blir de man er interessert i a undersgke definert som populasjonen. De som
faktisk er med i utvalget ber representere populasjonen. Det vil si at et utvalg vil veere
avhengig av hvor representativt en gnsker forskningen skal veere (Neuman, 2012). For a
kunne generalisere studiet, ma utvalget veere tilpasset populasjonen. Det er derfor viktig a
inkludere relevante variabler. Ut i fra oppgavens problemstilling er utvalget definert. @nsket
er a se pa aksjeselskap og allmennaksjeselskap. Dette grunnet lett tilgang pa informasjon, som
vi trenger med hensyn til topplederne. Det er viktig a papeke at det er noen toppledere det er
manglende informasjon pa. Spesielt gjelder dette for andelen toppledere som jobber i AS
bedrifter. Dette kan for eksempel komme av at de har endret jobb og bedrift siden 2011, og
dermed vanskelig a finne informasjon pa. Disse topplederne vil ikke veere inkludert i de

statistiske beregningene i SPSS.

Siden gnsket er & generalisere studiet benyttes et bekvemmelighetsutvalg. Ved & bruke denne
metoden, bruker man den informasjonen som er tilgjenglig (Dalland, 2012). Siden bedriftenes
arsrapporter er lett tilgjengelig, og informasjon kan hentes fra www.proff.no og

www.ravninfo.no (som begge ligger under Brgnngysundregisteret), er dette en metode som

passer best for oppgaven.

| utvalget blir det sett data som er hentet fra august 2011. | og med at det forskes pa aksje- og
allmennaksjeselskap er antallet bedrifter og styremedlemmer gitt. Likevel kan ikke alle
styremedlemmene benyttes. Vi startet med 1427 styremedlemmer fra ASA bedrifter. Videre
fant vi ut hvilke av styremedlemmene som var toppledere i henholdsvis AS og ASA bedrifter.
Av den grunn ble antallet redusert til 525. Grunnen til at en del av styremedlemmene falt bort,
er fordi denne oppgaven gnsker a fremlegge effekten av styrenettverket blant toppledere i AS
og ASA bedrifter. De 525 topplederne utgjar et utvalg pa 37 % av populasjonen. Av disse er
72 toppledere ASA og 455 i AS. Fordelingen mellom AS og ASA kan man se i figur 15.
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--- Sett inn figur 15 her ---

| forhold til sterrelsen pa bedriften fokuseres det pa omsetningen. Dette er en god indikasjon
pa bedriftens starrelse fordi omsetning kan si noe om bedriftens kompleksitet. De fleste
topplederne jobber i en bedrift med omsetning mellom 1 og 19 millioner norske kroner.

Prosentfordelingen av utvalget ser man i figur 16.

--- Sett inn figur 16 her ---

I tillegg til & se pa hvilken stgrrelse er det viktig a se pa hvilken bransje topplederen jobber
innenfor. Det er tenkelig at dette kan ha innvirkning pa topplederlgnningene, da det kan vere
mer penger i omlgp i visse bransjer. Bransjene deles inn i 7 kategorier; “okonomi og IT”,
“bygg og eiendom”, “konsulenttjenester”, ~olje og shipping”, ’produksjon og handel”, “media
og kommunikasjon” og til sist “annet”. I kategorien “annet” inngar toppledere som jobber i
bedrifter innen offentlig sektor, forskning og utvikling, transport og logistikk. Grunnen til at
vi valgte & ha denne kategorien, er at det var vanskelig a plassere topplederne i noen av de

andre kategoriene. Fra figur 17 ser man at det er ulik fordeling i bransjene.

--- Sett inn figur 17 her ---

Videre ser vi pa fordelingen av kvinner og menn i populasjonen og utvalget. Hovedgrunnen til
at det er gnskelig a se pa denne faktoren, er at det de siste arene har veert mye fokus pa skjev
fordeling mellom kvinner og menn som toppledere. Det kan ogsa argumenteres for at
topplederlgnningene blant kvinner ofte lavere enn hos menn. Selv om det har blitt noe bedre
de siste arene, er fortsatt fordelingen skjev (Frgydis Braathen & Lynum, 2013). Fra figur 18

nedenfor ser man at det er betydelig flere menn enn kvinner i utvalget.

--- Sett inn figur 18 her ---
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Ser vi videre pa aldersfordelingen i utvalget, er det flest toppledere i alderskategoriene 45-54
0g 55-67. Dette kan forklares ved at en gjerne ma ha erfaring for a kunne bli toppleder, samt

at pensjonering blir naturlig etter fylte 67 ar.

--- Sett inn figur 19 her ---

3.3 Datainnsamling

| arbeidet med & samle inn data har det hovedsakelig blitt brukt sekundeerdata. Behandling av
sekundzrdata innebaerer at man ser pa data som er innsamlet for andre studier enn det man
selv skal studere (Zikmund, 2003). Derfor er ikke ngdvendigvis dataen man ser pa tilpasset

den forskningen som skal gjares.

Problemstillingen til oppgaven er tydelig. Dette gir raskt en oversikt over hvilke data som
trengs. Av den grunn blir det enklere & finne riktig data.Utgangspunktet for oppgavens
besvarelse har vaert et datasett fra Tore Opsahl og Cathrine Seierstad. Det omhandler
styremedlemmer og fordeling av kjgnn i styrene. Dette datasettet har vaert meget nyttig i
forbindelse med & kartlegge alle styremedlemmer som er toppledere i det utvalget det var
gnskelig a se pa. De uthentede dataene er fra august 2011, og derfor vil oppgaven vere a

kartlegge situasjonen som var pa det aktuelle tidspunktet.

Informasjon og data utover dette datasettet har blitt hentet inn ved & bruke www.proff.no og

www.ravninfo.no. Dersom informasjonen ikke har veert tilgengelig pa disse nettsidene har vi

gatt inn i bedriftenes arsrapporter. Eksempler pa innsamlet informasjon er;
topplederlgnninger, alder, omsetning, om topplederen jobber i AS eller ASA, bransje og navn
pa toppleder. | tillegg har vi brukt arsrapportene for a bekrefte informasjon, samt utfgre

stikkpraver til informasjon hentet fra www.proff.no og www.ravninfo.no.

For & kunne teste sammenhengen mellom topplederlgnningene og de uavhengige variablene,
er det inkludert kontrollvariabler. Kjgnn, alder, AS eller ASA, bransje og omsetning i
bedriften de jobber i, er de som benyttes. Pa denne maten kan man ogsa fa testet om dataene

er riktige. | og med at store deler av den innhentede informasjonen ligger tilgjengelig, kan
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man ta stikkprgver. Dette er viktig & gjere for & kontrollere at dataen som er samlet inn er
riktig, og gir mulighet for 4 gjennomfore en “’cross-check” av informasjonen (Zikmund,
2003). Det kan man gjgre ved & sammenligne informasjonen i arsrapportene med

informasjonen fra datasettet av Opsahl og Seierstad.

3.4 Analyse av data

Ved & analysere innsamlet data kan man forenkle virkeligheten, og dermed fa en dypere
forstaelse rundt emnet (Holme & Solvang, 1996). | oppgaven er det relevant a se pa
sammenhenger og forhold som kan vaere med pa a beskrive funnene. Ved a gjare dette ma en
analysere variablene for & kunne forkaste eller beholde hypotesene. Oppgaven vil vare delt
opp i to deler; en deskriptiv analyse av nettverket og en statistisk analyse av maleparametrene

som tilhgrer nettverket blant topplederne.

For & visualisere strukturen i nettverket mellom toppledere, benyttes nettverksprogrammet
Gephi. Dette er et program for & uforske og visualisere komplekse nettverk (Bastian et al.,
2009). Her trekker man ut de gnskelige maleparameterne, som er presentert i teoridelen, for a
beregne nettverkets pavirkning av topplederlgnningen. For behandling av dataen benyttes
SPSS. Dette er et statistikkprogram som vil analysere de kvantitative dataene. For a besvare

hypotesene som blir fremlagt i oppgaven, vil det gjennomfares regresjonsanalyser.

3.4.1 Nettverksprogrammene Gephi, Pajek og UCINET

| oppgaven ser man pa et “one-mode” nettverk. Det er nettverk der man studerer hvordan alle
topplederne er koblet til hverandre i forhold til en relasjon, som for eksempel
styremedlemskap. ”One-mode” nettverk forholder seg til kun ett datasett. Det legges kun frem
ett datasett, som vil veere topplederne og relasjonene de har til hverandre. Et ”two-mode”
nettverk ville innebzre at personene i tillegg skulle blitt koblet opp mot hendelser, for

eksempel styremgter, og man ville da hatt to datasett (Prell, 2012).

Gephi er nyttig a bruke for a fa bedre innsikt og fremstilling pa menstrene av koblinger
(Rubens et al., 2011). | dette programmet legger vi inn ett bearbeidet datasett. For & behandle
disse dataene videre i Gephi er det hensiktsmessig med noen justeringer. Det brukes en layout
som heter "Force Atlas Layout” for & fa et meningsfylt og godt illustrert bilde av nettverket.

Videre vil dette kunne gi en bedre fremlegging av strukturen. Topplederne vil bli satt tettere
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sammen, og mgnsteret i nettverket blir betraktelig tydeligere. Hele nettverket illustreres i figur
20. Her kommer det frem at det er en struktur av broer og klynger blant styremedlemmer i
norske ASA bedrifter, som er toppledere i AS- eller ASA bedrifter. Videre illustreres en

tydelig ’kjerne”, med flere mindre klynger som er isolert fra nettverkets ’kjerne”.

--- Sett inn figur 20 her ---

Videre filtreres nettverket for urelevante observasjoner. | denne oppgaven inneberer det at
styremedlemmene som ikke har en topplederposisjon i AS og ASA bedrifter fjernes (de som
blir fjernet er markert med radt i figur 20). Nettverkskartet sitter da igjen med styreledere som
sitter i en topplederposisjon i AS eller ASA bedrifter. Dette benyttes for videre statistisk
utregning. Toppledere i AS bedrifter er markert med bla noder og toppledere i ASA bedrifter
er markert med grgnne noder i nettverket for toppledere. Dette visualiseres i figur 21. Av figur
21 kommer det frem at de fleste toppledere med styreverv i AS og ASA bedrifter har
relasjoner til hverandre. Ved a filtrere vekk styremedlemmer som ikke har en
topplederposisjon, deles “kjernen” inn i to komponenter. Dette kommer av at ett eller flere av
styremedlemmene som filtreres vekk fungerer som viktige broer i nettverket. Likevel er det

klart illustrert relasjoner blant toppledere med styreverv i norske AS og ASA bedrifter.

--- Sett inn figur 21 her ---

Dersom man deler nettverket inn i toppledere som kun er ledere i ASA bedrifter (se figur 22)
og toppledere som kun er i AS bedrifter (se figur 23), vil man se at det er store forskjeller i
strukturen. Blant toppledere i ASA bedriftene er fa kobliner, mens topplederne i AS
bedriftene tydelig har koblinger til hverandre.

--- Sett inn figur 22 her ---
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--- Sett inn figur 23 her ---

Deretter gjennomfares statistiske beregninger pa nettverket for a kunne analysere og si mer
om strukturen. Det blir gjennomfart beregninger ved hjelp av Gephi pa nettverksniva og pa
aktgrniva. Tall pa topplederniva er; sentralitetsgrad, eigenvektorsentralitet,
mellomleddsentralitet, punktsentralitet, antall triangler og lokal klyngekoeffisient. Antall
triangler, eigenvektorsentralitet og mellomleddsentraliteten vil bli tatt med videre til SPSS, for
a se noe om nettverket har betydning for topplederlgnningene. Videre far vi ogsa ut tall pa
nettverksniva. De ulike nettverksparametrene som presenteres; tetthet, antall triader,
eigenvektorsentralitet, mellomleddsentralitet, punktsentralitet og global klyngekoeffisient.
Parametrene som rapporteres brukes for a trekke ut informasjon av nettverket.

De enkelte variablene kan kort defineres:

Sentralitetsgrad: Antall direkte relasjoner en toppleder har i nettverket (Borgatti, 1995).

Eigenvektorsentralitet: Summen av en toppleders relasjoner med andre toppledere, vektet av

deres sentralitetsgrad (Bonacich, 2007).

Mellomleddsentralitet: Malingen viser hvor stor betydning eliminering av en toppleder har for
resten av nettverket (Hansen et al., 2010).

Punktsentralitet: Sier hvor “sentral” topplederen er, og om topplederen er nzr til alle de
andre topplederne i nettverket. Er det tilfellet, vil punktsentraliteten veere hgy (Bastian et al.,
2009).

Triader: Sier noe om relasjonene og koblingene mellom tre toppledere (Prell, 2012).

Triangler: En komplett eller "lukket” triade kalles en triangel (Holland & Leinhardt, 1981).

Tetthet: Forteller hvor mange direkte relasjoner det er mellom aktgrene i hele nettverket (Bg
& Schiefloe, 2007).
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Lokal klyngekoeffisient: Sier noe om toppledere som samler seg sammen lokalt i
nettverket(Opsahl & Panzarasa, 2009).

Global klyngekoeffisient: Sier noe om toppledere som samler seg sammen globalt i nettverket
(Prell, 2012).

Etter at nettverket er kartlagt og beregningene er gjort i Gephi, brukes andre
nettverksprogrammer for & supplere med informasjon som ikke kan hentes ut fra Gephi. |
tillegg brukes disse programmene for a kontrollere at tallene i Gephi stemmer. Det er gnskelig
a bruke programmet Ucinet for & hente ut tall pa transitivitet og triader tilhgrende nettverket.
Dette kalles for triadic census” (Batagelj & Mrvar, 1998). For & gjere dette matte vi farst
legge inn det fullstendige datasettet i et annet nettverksprogram som heter Pajek. Her ble
datafilen gjort om til en lesbar fil for nettverksprogrammet Ucinet. Videre ble denne filen
importert inn i Ucinet. Her ble det hentet ut tall for a si noe om nettverket. Ved a gjennomfare
beregninger i Gephi og Ucinet blir fglgende tall presentert i tabell 3. Noen av tallene vil man
kun fa ut for nettverket som helhet, siden de ikke kan hentes frem for filtrerte nettverk. Disse

diskuteres nermere i diskusjonsdelen av oppgaven.

--- Sett inn tabell 3 her ---

3.4.2 Statistikkprogrammet SPSS

For & kunne se hvordan styrenettverkene til topplederne er i virkelighetene, kan det utfares
statistiske beregninger. Dette er mulig fordi det er valgt a bruke kvantitativ tilneerming pa
oppgaven. For & gjennomfare de ngdvendige statistiske beregningene, vil
statistikkprogrammet SPSS benyttes.

| farste omgang vil det bli tatt utgangspunkt i tallene fra Tore Opsahl og Cathrine Seierstad.
Disse er i tillegg supplert med egeninnsamlet data og nettverksparametrene fra Gephi. Som
folge av a inkludere disse tallene, vil det gi et mer fullstendig datasett. Det vil ogsa gi 0ss
mulighet til & fa en bedre regresjon. Deretter legges det komplette datasettet for utvalget inn i
SPSS.
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| de statistiske beregningene brukes SPSS sine standardinnstillinger. Det er hensiktmessig a
bruke en stegvis regresjonsanalyse, fordi det ikke er gnskelig & inkludere alle variablene med
en gang. Det vil fremstilles ulike modeller der man bygger pa med en og en variabel.
Uavhengige variabler som er lavt korrelert og som har en signifikant standardisert Beta
koeffisient, er det som vil bli benyttet. P denne maten far vi en god regresjonslinje med

variabler som har hgy forklaringskraft og som er signifikante (Hair, 2003).

3.4.2.1 Regresjonsanalyse

Det vil bli brukt en linezr regresjonsanalyse som vil vaere i stand til & si noe om retningen pa
sammenhengen mellom topplederlgnn og de uavhnegige variablene (Studenmund, 2006). Pa
denne maten kan man se om teorien stemmer overens med virkeligheten. Regresjonslinjen vil
kunne vise i hvilken grad en variabel vil endre seg. Besvarelsen vil besta av en multippel
regresjonsanalyse. Dette fordi det er gnskelig & bruke mer enn en forklaringsvariabel samtidig
(A. R. Hair, 2003).

| falge Tabachnick and Fidell (2013) uttrykker man regresjonslinjen generelt pa falgende
mate:
Yi= Bot PoXait BaXai +P3Xai +... PuXui &

Dette uttrykket kan brukes for a se pd sammenhengen mellom toppledernes lgnn og de
uavhengige variablene, der B; er koeffisientene som sier hvor mye den gitte uavhengige
variabelen X; pavirker topplederlgnningene Y;. Pa denne maten er det mulig a sammenligne
de ulike variablene. B har en verdi mellom -1 til +1. Jo sterre den absolutte verdien til B er, jo

mer relevant blir variabelen i forhold til & forklare topplederlgnningene (Y).

Det farste som gjares i henhold til en regresjonsanalyse er a kartlegge de kritiske F-verdiene.
F-verdien til regresjonsmodellen ma vaere hgyere enn den kritiske F-verdien for at modellen
skal kunne veere signifikant. Om den ikke er signifikant, ma modellen forkastes, og kan da
ikke brukes i analysen videre. Regresjonsanalysene vil bli presentert 3 ulike modeller. Den
kritiske F-verdien vil variere i takt med hvor mange variabler man tar med i analysen, og det
vil derfor ogsa resultere i ulike F-verdier (Hagen, 2007). En oversikt over de kritiske F-

verdiene kan man se i tabell 4. Det er disse som brukes videre til hypotesetestingen.
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--- Sett inn tabell 4 her ---

| regresjonsanalysen er det 3 uavhengige variabler det er gnskelig a ha fokus pa, i motsetning
til den deskriptive delen som inkluderer flere. Grunnen til at kun 3 av variablene tas med
videre til SPSS, er fordi mange av variablene som blir oppgitt til topplederne forklarer mye av
det samme. For eksempel er sentralitetsgrad og eigenvektorsentralitet med pa a forklare om de
direkte relasjonene, og har betydning for topplederlgnningene. Eigenvektorsentraliteten
velges fordi den har et bredere syn enn sentralitetsgraden. Den inkluderer to ledd i stedet for
ett ledd utover i nettverket. Antall triangler er et lokalt mal, som kun ser pa de aktuelle
trianglene en toppleder deltar i. Antall triangler maler ogsa til en viss grad sentraliteten i den
form at dersom antall triangler gker, vil sentraliteten antakelig ogsa gke. Likevel sider dette
lite om nettverket som helhet. For & fa et mer globalt mal pa topplederne brukes derfor
mellomleddsentralitet. Punktsentralitet og lokal klyngekoeffisient er et aktuelt mal pa det

samme, men blir for lokalt og snevert.

| regresjonsmodellene er det fokus p& R?, som er determinantkoeffisienten. Den vil kunne
fortelle oss om det er en assosiasjon mellom topplederens Ignn og de uavhengige variablene,
samt om det er et linezrt forhold dem i mellom. R? vil ha et tall mellom 0 og 1. Er tallet hoyt,
vil de indikere at regresjonen er godt tilpasset. Dette betyr ogsa at det er en sammenheng
mellom topplederens lznn og de uavhengige variablene. Selv om R?kan fortelle oss noe om
hvor godt regresjonen er tilpasset, vil det veere bedre & bruke den justerte versjonen av R
Den justerte R vil kunne fortelle oss hvor hay andel av modellen som blir forklart av
variablene. Dette maletallet vil bli lavere om det legges til en variabel som ikke er relevant for
regresjonsmodellen, mens den vanlige R? bare vil gke til flere variabler vi legger til
(Studenmund, 2006).

Fgr man tar fatt pa selve analysen er det hensiktsmessig & gjere om noen av de uavhengige
variablene til dummy-variabler. | oppgaven velges det & bruke dummy-variabel pa bransje.
Det innebarer at bransje brukes som en hjelpevariabel der man bruker 0 og 1 pa de ulike
bransjene. Da har man mulighet til & se om de ulike bransjene har effekt pa topplederlgnnen.
Man bruker en av sektorene som base, og sammenligner de andre sektorene opp mot basen.
Vi velger a bruke olje og shipping som basevariabel. Det betyr at denne variabelen blir utelatt

fra regresjonsanalysen, og er gitt konstant. For a kunne lage dummy-variabler ma man
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transformere den opprinnelige variabelen bransje. Opprinnelig hadde bransje 7 ulike
kategorier, og da trengs det 6 dummy-variabler. Det er ogsa blitt laget en dummy-variabel pa
kjgnn, der menn er basekategori.

Det er ogsa gunstig a benytte den naturlige logaritme til lann og omsetning nar
regresjonsanalysen skal gjennomfares. Dette fordi variablene ikke er normalfordelt, og man
gnsker en lineeer sammenheng mellom topplederens lgnn og de uavhengige variablene. |
SPSS ma man dermed omgjgre data pa topplederlgnningen til en logaritme av
topplederlgnningene. Resultatet blir en variabel som man bruker i stedet for den opprinnelige.

Det samme gjgres for omsetning. Den nye regresjonsmodellen vil da bli

In Yi= Bot P1Xait P2Xoi +PsXai +... PuXki t&i

Alle analysene som kjgres i SPSS vil ogsa benytte en parvis ekskludering. Pa denne maten vil
SPSS sortere ut de manglende verdiene pa variablene, uten a fjerne for mange observasjoner.

Dette gjar at det ikke filtreres vekk for mange relevante observasjoner (Pallant, 2010).

For & kunne avgjgre om noen av variablene burde ekskluderes fra regresjonsanalysen, er det
hensiktsmessig a farst gjennomfare en korrelasjonsanalyse av de uavhengige variablene. Ved
a inkluderer alle variablene, vil man kunne fa et problem med multikollinaritet. Dette
innebzerer at det er hgy korrelasjon mellom noen av de uavhengige variablene, og kan fare til
feil i analysen. Man ma derfor fjerne variablene som har hgy korrelasjon med hverandre, og
benytte seg av de med til dels lav korrelasjon. Om man ikke gjar dette vil forklaringskraften
bli uriktig (A. R. Hair, 2003).

For a teste om det er hgy korrelasjon mellom de uavhengige variablene, vil det bli brukt
Pearsons korrelasjon (Green et al., 1996). Korrelasjonsmatrisen kan ogsa brukes til 4 se om
det er positivt eller negativt fortegn pa korrelasjonen mellom variablene. Uavhengige
variabler med hgy korrelasjon vil forklare det samme fenomenet, og en av variablene ma tas
vekk fra analysen for & unnga multikollinaritet (Moran & Morgan, 2011). | tabell 5 ser man at
det er relativt lav korrelasjon mellom de fleste uavhengige variablene. Man ser at det er hgy
korrelasjon mellom kvinner og menn, men dette er forventet siden det er en dummy-variabel,
og at man ikke kan vere kvinne og mann samtidig. Man ser ogsa at media og kommunikasjon

og olje og shipping har perfekt positiv korrelasjon, av den grunn utelater vi olje og shipping
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fra analysen videre. Eigenvektorsentralitet og antall triangler har ogsa noe hgy korrelasjon. Vi
vil fortsatt ha med begge variablene i videre analyse, og velger derfor a kjgre variablene i
ulike regresjonsmodeller.

--- Sett inn tabell 5 her ---

Pa grunn av hgy korrelasjon blant noen av de uavhengige variablene velges en stegvis
regresjonsanalyse. Der gnsker man & komme frem til det beste resultatet og variablene som
best forklarer endringen i topplederlgnningene. Farst kjarer vi en egen modell pa antall
triangler for & se om dette har effekt pa topplederlgnningene. Deretter gjennomfares en
regresjonsanalyse med eigenvektorsentralitet og mellomleddsentralitet. Til slutt sitter vi igjen

med 3 regresjonsmodeller. De ulike modellene illusteres i tabell 6.

--- Sett inn tabell 6 her ---

3.4.3 Hypotesetesting

Med hypoteser menes en pastand som kan forklare et fenomen, men som ikke har blitt bevist.
Man har en antakelse ut fra egne kunnskaper og man vil videre avkrefte eller bekrefte denne
(A. R. Hair, 2003). Nar man formulerer hypoteser gir man dem gjerne en retning, altsa det
tilegnes negativ eller positiv til verdiene. | selve delen med hypotesetesting finner man ut
hvilken retningen variabelen peker mot. Ved a gjare dette indikerer man hvilken retning det er
gnskelig a teste hypotesen i. Nar man indikerer retningen ma det brukes en ensidig t-test, og
ikke en tosidig t-test. Dette er fordi hypotesen kun innehar en verdi som er pa en side skalaen
(Hagen, 2007). | oppgaven er det gnskelig a se pa hvorvidt det er positiv sammenheng mellom

avhengig og uavhengig variabel, altsa topplederlgnninger og nettverksmalene.
For a finne ut hvilken retning de uavhengige variablene pavirker topplederlgnningene, kan

man bruke en korrelasjons-tabell. Korrelasjon innebzrer at man ser pa om verdier pa to ulike

variabler samvarierer. Positiv korrelasjon vil for eksempel innebzre at om den ene variabelen
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gker, vil den andre ogsa gke. Man kan si at korrelasjon sier noe om graden av sammenheng

mellom to variabler (Neuman, 2012).

Korrelasjonen mellom variablene kan gi oss en indikasjon pa sammenhengen mellom de ulike
variablene, men det viktigste er & se pa t-verdien og kritisk t-verdi. SPSS har som
standardinnstilling en tosidig t-test. Dette endres til ensidig t-test for a fa riktige tall.

Det er gnskelig a teste hypotesene i en positiv retning. De ulike signifikansnivaene man kan
teste for er 10 %, 5 % og 1 %. Der 1 % har sterkeste signifikans (Tabachnick & Fidell, 2013).
Dette fordi hayere signifikansniva gir hayere risiko for forkastningsfeil. Man vil beholde
hypotesen om t-verdien er mer ekstrem enn t-kritisk, pa plussiden (Hagen, 2007). De ulike t-
kritisk verdiene er: 10 % = 1,282, 5 % = 1,645 og 1 % = 2,327 (Hagen, 2007). Er det ingen
positiv sammenheng mellom de uavhengige variablene og topplederlgnnen, vil ogsa

hypotesen bli forkastet.

| oppgavens teoridel ble det til sammen presentert 3 ulike hypoteser. De er:

Hypotese 1:
“Det er positiv sammenheng mellom topplederen sin lonn og topplederen sin

eigenvektorsentraliteten. ”

T-verdien til eigenvektorsentralitet, som oppgis i tabell 6, er 2,250. Verdien er signifikant pa 5
% niva. Dette betyr at t-verdien er mer ekstrem enn t-kritisk, 2,250 > 1,645. Av denne grunn
beholdes hypotesen om at eigenvektorsentraliteten har positiv innvirkning pa topplederens
lann. Dette indikerer at det er 95 % sikkerhet for en positiv sammenheng mellom
topplederlgnn og eigenvektorsentralitet hypotesen. Vi beholder derfor hypotesen i og med at

det kun foreligger en risiko pa 5 % at det kan avvike.

Hypotese 2:
"Det vil veere en positiv sammenheng mellom topplederen sin lgnn og han eller hennes

deltakelse i triangler.”

T-verdien som oppgis i tabell 6pa antall triangler er 1,464, og t-verdien er signifikant pa 10 %
niva. Dette betyr at t-verdien er mer ekstrem enn t-kritisk verdi 1,464 > 1,282. Av denne

grunn beholdes hypotesen om at deltakelse i antall triangler har positiv innvirkning pa
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topplederens lgnn. Det indikerer at det er 90 % sikkerhet i at man kan si at det er en positiv
sammenheng mellom deltakelse i triangler og topplederens Ignn, men at det foreligger en
risiko pa 10 % at det kan avvike.

Hypotese 3:
“Det er positiv sammenheng mellom topplederen sin lann og topplederen sin

mellomleddsentralitet. ”

T-verdien som oppgis i tabell 6 pa mellomleddsentraliteten er 0,345. Dette betyr at t-kritisk er
mer ekstrem enn t-verdien pa alle signifikansniva. Likevel er t-verdien som oppgis pa
mellomleddsentraliteten ikke signifikant. P& bakgrunn av dette forkastes hypotesen om at

mellomleddsentraliteten har positiv sammenheng med topplederens lgnn.

3.4.2.3 Forkastningsfeil

Det kan gjares feil i prosessen med hypotesetesting. Feil som kan oppsta kalles
forkastningsfeil. Det betyr at man forkaster feil hypotese. Innenfor denne typen
forkastningsfeil kan man dele opp i to kategorier: Type 1 feil (forkastningsfeil) og type 2 feil
(godtakingsfeil) (Neuman, 2012). Type 1 feil kommer som fglge av at hypotesen forkastes
nar den egentlig er sann. Denne typen feil baserer seg pa signifikansnivaet. Signifikansnivaet
sier noe om risikonivaet man er villig til & akseptere. P& grunn av denne sammenhengen ma
man bestemme seg for hvilket signifikansniva man gnsker a se pa, far man gjor
hypotesetestingen. Type 2 feil, derimot, oppstar dersom man velger a beholde hypotesen nar
den burde blitt forkastet (Tabachnick & Fidell, 2013).

3.5 Validitet og reliabilitet

| oppgaven benyttes det sekundaerdata. Det vil si at informasjonen ikke er samlet direkte inn
fra en kilde (primzrdata), men basert pa opplysninger som er samlet inn fra andre kilder. Ved
a benytte sekundaere data, vil ofte informasjonen veere innsamlet til et annet formal, eller en
annen problemstilling, enn forskeren forsgker a fremlegge (Malhotra, 2010). Ulempen ved
dette vil veere at datasettet ikke er tilpasset denne forskningen. Dette gjer at en ma stille
kritiske sparsmal for a sikre seg validiteten pa dataen. Det positive aspektet ved & benytte

sekundaerdata vil veere at en sparer tid og ressurser. | denne forskningen har en i stor grad
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hentet inn informasjon ved & benytte www.proff.no og www.ravninfo.no . I tillegg har vi

delvis mattet benytte oss av bedrifters arsrapporter, for a fa data pa topplederne sin lgnn og
bedriftens omsetning. Videre gir arsrapportene tilgang til informasjon om styrets
sammensetning. | tillegg er det innhentet et datasett fra Tore Opsahl og Cathrine Seierstad
(Opsahl & Seierstad, 2011). Dette datasettet viser relasjonene mellom topplederne i AS og
ASA bedrifter i august 2011, i Norge.

Nar man gjennomfarer en forskning gnsker man at funnene skal veere sa “riktige” som mulig.
Hvor *’riktig” de er, kan man male med validiteten. Nar man ser pa den interne validiteten
vurderer man hvorvidt de rette variablene har blitt brukt. Eksternt vurderer man validiteten i
henholdt til om man kan generalisere funnene (Neuman, 2012). For denne oppgaven vil
validiteten gjelde for den dataen som er samlet inn pa de ulike topplederne. Det vil bli sett pa
norske toppledere som jobber i ASA og AS bedrifter, fordi disse bedriftene var aktuelle i

datasetet fra Tore Opsahl og Cathrine Seierstad.

Vi vil fremheve den interne validiteten i oppgaven. Dette fordi det blir sett pa et fatall av
uavhengige variabler for & kartlegge et arsak-virknings forhold. Det forskes pa en effekt pa
topplederlgnningene i lys av de arsakene vi ser pa (uavhengige variabler). Videre kan det
veere mange andre variabler som kunne blitt tatt med i oppgaven, men vi har valgt a fokusere
pa nettverket. Nar det kommer til den eksterne validiteten, og muligheten for generalisering,
kan vi ikke si at funnene gjelder for alle toppledere i Norge. Det kan sies at det kan
generaliseres for toppledere i AS og ASA bedrifter, og innenfor de gitte bransjene representert

I oppgavens data.

Man ma ogsa vurdere reliabiliteten. Den ser pa hvorvidt funnene i oppgaven samsvarer med
virkeligheten. Oppgaven har i all hovedsak innhentet data som bedriftene selv har gjort
tilgjengelig for andre. Av den grunn vil man komme frem til samme resultat om noen andre
gjer samme forskning til august 2011. Det som eventuelt kan redusere reliabiliteten er om
bedrifter har darlig skonomistyring, som kan ha gitt oss uriktige data. Det kan ogsa vere feil i
datasettet til Tore Opsahl og Cathrine Seierstad. Noe annet som kan redusere reliabiliteten er
definisjonen av starrelsen pa bedriften, nemlig omsetning. En alternativ maleenhet for
starrelse kunne eventuelt veert antall aksjer eller antall ansatte. Man vil da kunne komme frem

til andre resultater, noe som kan redusere reliabiliteten.
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4. Drgfting og diskusjon

Ved & se pa nettverket over toppledere i norske AS og ASA bedrifter, vil det skape en
bevisstgjgring rundt bedriftenes sosiale nettverk. Den sosiale nettverksanalysen vil gi innsikt i
hvordan avgjarelser blir tatt i bedriftene i forhold til topplederlgnn. Det vil na bli lagt frem
mulige forklaringer bak det illustrerte nettverket til topplederne, samt maleparameterne som

er relevante for nettverket. Videre vil resultatene av hypotesene diskuteres.

4.1 Drgfting av nettverket

Tetthet, antall korteste vei og koblingsavstand (Density, shortest path and average path
length)

Tetthet brukes for & forklare hvor mange direkte relasjoner det totalt er mellom topplederne.
Nettverket fremlegger en tetthet pa 0,004. Det vil si at 0,4 % av topplederne AS- og ASA
bedrifter har en direkte kobling til hverandre. Dersom tettheten hadde veert 1, ville alle i
nettverket (100 %) hatt en direkte kobling til hverandre. Med dette kan en argumentere for at
0,004 vil veere et relativt lavt tall i forhold til maksimalt. Likevel er det viktig & papeke at en
tetthet pa 100 % vil vare urealistisk. Ved lav tetthet vil netteverket veere lgst koblet. Likevel
fremlegger tallet at det er en viss kobling mellom toppledere i norske AS og ASA bedrifter.
En kan derfor se at toppledere sitter pa hverandres styrer. Dette er ogsa klart visualisert i
nettverket over toppledere, der en ser tydelige broer enkelte steder i nettverket. Tettheten kan
ogsa fortelle noe om hvor lang tid det vil ta fer informasjonen fra en toppleder vil spres ut til
alle de andre topplederne. Som det fremgar i tallet ser vi at det vil ta lang tid, men at det vil
kunne vaere mulig. Ved lav tetthet vil en kunne argumentere at det er stor spredning i
topplederlgnningene. Dette fordi informasjonsflyten mellom styrene er redusert og

informasjon om lgnnen vil ta lang tid far det nar frem til de andre styrene.

Det er viktig a fa frem at topplederne som ikke har koblinger vil trekke tettheten ned, noe som
gjer at tettheten vil kunne veere sterke i ulike steder av nettverket. Dette kan gi bedre
informasjonsflyte enkelte steder i nettverket. Tetthet vil derfor vaere et maleparameter med
begrensninger pa grunn av skjevhetene i antall direkte koblinger til topplederne. Videre
fremgar det i tallene at tettheten i ASA bedriftene er 0,001 og i AS bedriftene 0,005. ASA
bedriftene har altsa lavere tetthet i sitt nettverk enn topplederne i AS. Det vil si at starre andel
av de potensielle relasjonene er til stede hos toppledere i AS bedrifter, samt at informasjon
sprer seg noe raskere blant toppledere som sitter pa styrer i AS bedrifter.

42



En mulig forklaring til ulikhetene kan veere at ASA bedrifter har en mer transparent
rapportering av informasjon, der informasjon er mer tilgjengelig for allmennheten enn i AS
bedrifter. Dermed kan det spekuleres i om ASA bedriftene gjar et mer bevisst valg nar det
kommer til toppledernes deltakelse i andre styrer. ASA bedrifter har ” Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” a forholde seg til. Dette vil vere en god etisk veiledning i
forhold til valg av styremedlemmer. Videre benytter ASA bedrifter oftere valgkomiteer enn
AS bedrifter (Heidenreich, 2010). VValgkomiteene gjer at kandidatenes egnethet til styrevervet
velges ut fra kompetanse, og ikke nettverk. Etter at valgkomiteer kom til Norge har kretsen av
valgbare personer til styrer blitt stgrre, og er ikke lengre kun begrenset til de ansatte og

aksjonzrenes nettverk (Hetland, 2007).

Global klyngekoeffisient (Global clustering coefficient)

Maletallet varierer mellom 0 og 1, og sier noe om nettverket som helhet. Er tallet hgyt vil
toppledere i nettverket ha stagrre sannsynlighet for & kunne samhandle med hverandre. Dersom
tallet 1 er nettverket fullstendig koblet (alle kjenner alle). Den globale klyngekoeffisienten er
basert pa triader som topplederne i nettverket deltar i. Dette gir oss en indikasjon pa hvordan
topplederne klynger seg sammen i nettverket. Ofte blir dette kalt for transitivitet. Det totale
nettverket fremlegger en global klyngekoeffisient pa 0,83. Toppledere for kun AS har en
global klyngekoeffisient pa 0,82, og ASA toppledere har 0. Det betyr at toppledere i AS
bedrifter har en global klyngekoeffisient pa 82 %, noe som tilsier at de i hgy grad kan klynge
seg sammen, og dermed sitte pa hverandres styrer. ASA-toppledere har derimot 0 % i global
klyngekoeffisient, som tilsier ingen eksisterende overlappende styremedlemskap mellom
toppledere i ASA bedrifter. Siden tyngden i utvalget vart ligger pa toppledere i AS bedrifter,

er det naturlig at de utgjer en starre del av den globale klyngekoeffisienten.
Nar man ser pa “kjernen” av nettverket kan en se at det er en del klynger. Dette presenteres i

figur 24.

--- Sett inn figur 24 her ---
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Ser man kun pa toppledere i ASA bedrifter, har de liten mulighet til & bli kjent med nye
toppledere i nettverket. Dette grunnet at samtlige av topplederne har mindre enn to direkte
relasjoner, noe som igjen resulterer i at de har liten tilgang til sine venners venner. Om man
derimot ser pa topplederne i AS bedrifter er det de som i hovedsak klynger seg sammen. Man
kan ut i fra dette si at det er disse topplederne som er omringet av klynger der alle kjenner
alle”. Tallet for de globale klyngene 1 nettverket er relativt heyt, med hele 83 %. Dette vil
innebere at sannsynligheten for a innga en relasjon med noen i nettverket er stor, i alle fall for
de som er toppledere i en AS bedrift. De som ikke tar del i klynger vil miste muligheten til &
stifte bekjentskap med venners venner, og av den grunn vil de ha liten mulighet til & utvide

sitt eget profesjonelle nettverk, samt dra fordeler av det.

| figur 25 ser man at toppleder A har 3 lukkede triader. Siden alle er lukkede vil han eller hun
ha en global klyngekoeffisient pa 1. Videre har toppleder B 1 lukket triade og 5 apne. Dette
gir en global klyngekoeffisient pa 1/5. De sterkeste bandene er a finne i de lukkede triadene.
Derfor vil toppleder A ha stgrre mulighet for a dra nytte av sitt nettverk, enn toppleder B.

--- Sett inn figur 25 her ---

Antall triader

Som nevnt i teorien finnes det 16 ulike typer triader en kan analysere, men kun to triader er

relevant i denne forskningen. De relevante triadene presenteres i figur 13.

--- Sett inn figur 13 her ---

Arsaken til dette er fordi nettverket er ikke-retningsbasert. Derfor kan kun triade nummer 201
(apen triade) og triade nummer 300 (lukket triade/triangel) analyseres. Det er totalt 6 567
apne triader i nettverket. Dette betyr at det eksisterer mange muligheter for indirekte
overlapping. Videre er det 1691 observasjoner av lukkede triader, ogsa kalt triangler. Dette

betyr at det eksisterer 1691 sma klynger i nettverket, noe som gjer disse relasjonene sterke.
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Nettverket blant toppledere har mange registrerte triader. Dette kan komme av at fokuset er pa
overlappende styremedlemskap blant toppledere. Det blir derfor automatisk registrert en del
triader. Trianglene gir en indikasjon pa at det eksisterer mange direkte og sterke band mellom
topplederne i norske AS og ASA bedrifter. Fra dataene ser vi at de som deltar i faerrest
triangler er toppledere i ASA bedrifter. Dette kan komme av normene rundt ” Norsk

anbefaling for eierstyring og selskapsledelse”, som er tidligere nevnt i teoridelen.

Ved & se pa topplederen som deltar i flest triangler, i figur 26, er dette toppleder A. Han eller
hun deltar i 12 triangler og har en lgnn pa 3 200 000. | motsetning til en av topplederne som
ikke er delaktig triangler, har en lgnn pa 645 000. Dette kan indikere at deltakelse i flere
triangler vil ha positiv effekt pa topplederlgnningen. Videre kan dette bety at en ved a delta i

mange triangler vil sitte med mange sterke, direkte relasjoner til andre toppledere.

--- Sett inn figur 26 her ---

Totalt i nettverket er det 6567 apne triader og 1691 triangler, totalt 8258 triader.
Transitivitetsraten er 20,5 %, som betyr at 20,5 % av triadene er transitive. Triangelet er det
som forklarer transitiviteten i nettverket, mens de apne triadene er intransitive. Nar triadene er
intransitive betyr dette at det eksisterer en mulighet for at det blir til et triangel, og at triaden
kun mangler én kobling for a veere fullstendig. Pa denne maten foreligger det en mulighet for
transitivitet i disse triadene. 43,58 % av de apne triadene mulighet for & vere transitive, altsa
at de blir til triangler. Med disse tallene kan en si at det er hgy grad av transitivitet i nettverket
blant toppledere, og at det foreligger mange potensielle relasjoner blant topplederne. Dette
apner for mulighetene for & utvikle et stgrre ego-nettverk enn det man allerede har i
nettverket. Mange har kjennskap til hverandre, og det er mulighet for mange toppledere a

utvide sitt nettverk.

Ved a se pa transitiviteten kan vi forklare de indirekte relasjonene og overlappingene av
topplederne. De som deltar i transitive triader vil trolig ha stgrre sannsynlighet for a ha like
meninger, holdninger og atferdsmganster. Dette fordi topplederne seg i mellom deler
informasjon og skaper sosial tilhgrighet. | og med at nesten 80 % av triadene i nettverket er

intransitive vil mange av relasjonene bygge pa indirekte relasjoner. Man vil ogsa ha
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strukturelle hull i nettverket som falge av dette. Flere apne triader gker andel strukturelle hull
i nettverket. Topplederen som er hovedakter i en apen triade kan utnytte posisjonen til sin
fordel, og fungere som en bro. Dette fordi det mangler en kobling mellom to av de andre

topplederne i triaden.

Sentralitetsgrad og eigenvektorsentralitet (Degree centrality and eigenvector centrality)

Sentralitetsgraden forteller hvor mange direkte relasjoner en toppleder har i nettverket. I
nettverket presenteres det en gjennomsnittelig sentralitetsgrad pa 2,19. Det vil si at
gjennomsnittlig er topplederne i nettverket koblet til minst to andre toppledere. Dette betyr at
de fleste toppledere i AS og ASA bedrifter har minst to tilknytninger til andre toppledere.
Likevel er det viktig & fa frem at sentralitetsgraden i nettverket varierer fra minsteverdi 1 il

hagyeste verdi 34, det indikerer stor variasjon i nettverket.

Gjennomsnittlig sentralitetsgrad blant toppledere i AS bedrifter er 2,105 og 0,083 blant
toppledere i ASA bedrifter. Det kommer altsa frem at det er tydelig flere koblinger blant
toppledere i AS bedrifter enn i ASA bedrifter. Dette kan komme av at toppledere i ASA
bedrifter er mer bevisste pa hvem som tar del i strategiske valg, for a fremsta som en bedrift

med valide og objektive avstemminger.

Det er store variasjoner blant topplederne. Noen har veldig hay sentralitetsgrad, hvilket betyr
at de vil ha mulighet til & innga allianser eller avtaler med mange av sine direkte relasjoner.
Man ser fra nettverket at det danner seg en “kjerne” av toppledere i sentrum av nettverket.

Dette kan man se tydelig i figur 21.

--- Sett inn figur 21 her ---

Topplederne med heoyest sentralitetsgrad er de som har samlet seg 1 ’kjernen” av nettverket.
De involverte vil kunne effektivisere informasjonsutvekslingen og ta del i allianser med andre
sterke toppledere i nettverket, for & fa hayere lgnn. Allianser kan for eksempel inngas ved at
man avtaler felles styresamarbeid. Dette kan oppnas ved at topplederne er med a pavirke

styrets i valg av kandidater, og dermed ogsa fastsettelse av lgnn.
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For & eksemplifisere trekkes topplederen med hgyest sentralitetsgrad i nettverket ut.
Topplederen, referert til som A i figur 27, har en sentralitetsgrad pa 24. Av disse er 8
koblinger til topplederen styreledere med topplederposisjon i AS bedrifter. | 2013 har denne
topplederen 11 roller i neringslivet i falge www.proff.no. Lgnningen til denne topplederen er
ikke tilgjengelig, men ved a bruke skattelistene for 2011, ser vi at inntekten var pa 2 188 841 i
2011. Nettverket til A kan man se i figur 27.

--- Sett inn figur 27 her ---

Ved a trekke ut dette eksempelet kan det argumenteres for at toppledere med hgyere
sentralitetsgrad kan sitte i en mer attraktiv posisjon, enn toppledere med lavere
sentralitetsgrad. Dette kan komme av at de har flere personer a henvende seg til. Videre kan
dette sette dem i en maktposisjon som kan utnyttes i forhold til styrers avgjarelse pa

toppleders fastsettelse av lgnn.

De som har mange direkte relasjoner har benyttet seg av muligheten til a sitte pa mange
styrer. Topplederne som har fa direkte relasjoner kan oppna hayere sentralitetsgrad ved a
akseptere flere styremedlemskap. Ved a gke grad av direkte relasjoner, samt ha mulighet for a
fa flere “kjente” sittende pé eget styre. Dermed kan man veere i den posisjonen at man kan

pavirke avgjgrelsene styret tar i stgrre grad, for eksempel egen lgnn.

Ser man videre pa eigenvektorsentraliteten i nettverket for toppledere i AS og ASA bedrifter
presenteres en eigenvektorsentralitet pa 0,507. Dette tallet kan sees i sammenheng med en
toppleders sentralitetsgrad. Det er fordi bade sentralitetsgraden og eigenvektorsentraliteten er
mal pa de direkte relasjonene en toppleder har i nettverket. Dette kan belyses i figur 27. A er
topplederen med hgyest sentralitetgrad i nettverket. Det betyr at relasjonene R1, R2 og R3 sin
eigenvektorsentralitet gker ved a knytte en relasjon med denne topplederen, gjerne i form av
styremedlemskap. Om vi gar inn og undersgker hvilken eigenvektorsentralitet R1, R2 og R3
har, far vi bekreftetet at dette stemmer. Alle topplederene har en eiegenvektorsentralitet over
nettverkets gjennomsnitt pa 0,507 (R1=0,739, R2= 0,89 og R3=0,811). Dette betyr at

topplederne med relasjon til A har gode muligheter for a ekspandere sitt ego-nettverk.
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--- Sett inn figur 27 her ---

Som fglge av definisjonen til eigenvektorsentralitet ser en at topplederne som innehar hgy
eigenvektorsentralitet (over gjennomsnittet) vil ha relasjoner til toppledere med hay
sentralitetsgrad. Dette vil gjare at topplederen har mulighet til & gke sin innflytelse pa egen
topplederlann. I nettverket blant toppledere som er styremedlemmer ser det ut til at de direkte
relasjonene er viktige for a pavirke topplederes lgnnsniva. Det er disse relasjonene som ansees
som sterke. Ved a ha sterke relasjoner til de som sitter pa eget styre, vil man kunne pavirke

lennen og ansettelseskontrakter.

Mellomleddsentralitet (Betweenness centrality)

Mellomleddsentraliteten viser hvor stor betydning topplederens posisjon i nettverket har for a
knytte nettverket sammen. Mer spesifikt er det fokus pa hvor mye nettverket vil bli
“forstyrret” om man eliminerer en gitt toppleder fra nettverket. En toppleder som har stor
betydning for nettverket i denne sammenhengen kalles en bro, siden han eller hun holder
nettverket sammen. Den gjennomsnittlige mellomleddsentraliteten for nettverket blant
toppledere i AS og ASA bedrifter er oppgitt til a veere 88,68. Det er store variasjoner i
mellomleddsentraliteten, da den varierer fra 0 til 2971. 438 toppledere har en
mellomleddsentralitet pa 0, som vil veere med & redusere gjennomsnittet betraktelig. Figur 21

viser at flere topplederne ligger utenfor “kjernen” av nettverket.

--- Sett inn figur 21 her ---

De som ligger utenfor “kjernen” vil dra ned mellomleddsentraliteten for nettverket som
helhet. Derfor er det hovedsakelig topplederne i kjernen av nettverket som vil ha hgy grad av
mellomleddsentralitet, siden de vil ligge i mellom mange andre toppledere. De som er
involvert i “kjernen” av nettverket vil derfor ikke trenge a anstrenge seg for a vedlikeholde de
relasjonene de allerede har i nettverket. Ved a vere del av denne kjernen vil de kunne na ut til
flere toppledere, enn om de bare hadde veart del av en lokal klynge isolert fra sentrum i

nettverket.

48



Gar man inn pa de ulike topplederne som er sentrale broer i nettverkskjernen far man ut at jo
naermere Kjernen i nettverket topplederen ligger, jo hgyere mellomleddsentralitet vil han eller
hun ha. Eksempelvis fra figur 28 har toppleder D en mellomleddsentralitet pa 2475, og H 980.
Dette er langt over gjennomsnittet pa 88,68. Forskjellene kommer av at dersom man fjerner
toppleder D, vil dette fa en starre konsekvens for nettverket enn om man fjerner toppleder H.
Fjerner man H vil bare en liten del av nettverket forsvinne fra “kjernen”. Ser man pa klyngen
oppe til venstre i nettverket vil de ha noe lavere mellomleddsentralitet i og med at de ikke er
inkludert i den starste delen av nettverket. For gvrig er tallene der J = 76 og I=52. Nar man i
utvalget vart sjekker de topplederne med hgy mellomleddsentraliteten varierer det veldig i

lann, og ser foravrig ikke ut til at mellomleddsentraliteten har betydning for lgnnsnivaet.

--- Sett inn figur 28 her ---

Fordelene ved & bruke dette maletallet er at en kan se hvor sentral hver enkelt toppleder er
uten a se pa de direkte relasjonene. En rolle som bro-akter i nettverket, spesielt de som er
plassert sentralt, kan gi mulighet for & skape mange relasjoner utover relasjonene man allerede
har. Det eksisterer som fglge av mange indirekte relasjoner, og man har starre tilgang til de
andre topplederne i nettverket. Dersom topplederen er klar over sin egen posisjon som bro-
aktar, vil en kunne utnytte dette til egen fordel. Fjernes denne topplederen vil dette resultere i
at et splittes, og vil deles opp i to eller flere nettverk av toppledere. Nettverksstrukturen vil da
se annerledes ut og informasjonsflyten vil kunne vere svakere fordi viktige
mellomleddaktarer forsvinner. En toppleder som har hay mellomleddsentralitet vil kunne
antas a ha mer kontroll i nettverket enn de som ikke har det. Denne toppledern vil vere
ngdvendig for de topplederne som er pa de to andre sidene av nettverket for at de skal kunne

ha en relasjon.

Er man sentral i forhold til dette sentralitetsmalet vil man kunne fa tidlig tilgang til
informasjon som kan gi toppledere fordeler. Sitter en toppleder pa styret i en annen bedrift og
far tilgang til informasjon der, kan denne topplederen ta dette med til sin egen bedrift og
bruke det der. For eksempel kan man utvikle effektiviserte strategier for bedriften, som vil gi

konkurransefortrinn, og igjen kunne gke topplederen lgnn.
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Punktsentralitet (Closeness centrality)

Punktsentraliteten sier noe om hvor nar en toppleder er til alle de andre topplederne i
nettverket. Gjennomsnittelig punktsentralitet er 2,66. Likevel er det 78 toppledere som har O i
punktsentralitet. Disse vil veere med pa a trekke ned gjennomsnittet. Topplederne som er

isolert vil naturlig ha en punktsentralitet pa 0.

Punktsentralitet vil bli belyst i figur 29. Her sammenlignes en toppleder over gjennomsnittet
(hay) med en toppleder under gjennomsnittet (lav). Toppleder A har hgy punktsentralitet
(12,67) og en sentralitetsgrad pa 1. Toppleder B har lav punktsentralitet (1) med en
sentralitetsgrad pa 6. Ut i fra dette kan man sammenligne ulike topplederes lokale posisjon i
forhold til nettverket som helhet (globalt).

--- Sett inn figur 29 her ---

| teorien vil dette gjare toppleder A til en usentral aktar i nettverket, som fglge av lav
sentralitetsgrad. Likevel vil toppleder A ha en hgy punktsentralitet. Dette fordi han eller hun
har relasjoner toppledere som har hgy sentralitetsgrad. Dette betyr at den topplederen har
mange indirekte relasjoner, og det inneberer liten innsats for & na ut til mange andre
toppledere. Toppleder B har motsatt situasjon. Han eller hun har en sentralitetsgrad pa 6, men
punktsentralitet pa 1. Dette kommer av at B sine relasjoner hovedsakelig kun har relasjoner til
hverandre. Det vil derfor bli vanskelig for B & kommunisere og samhandle med mange andre

toppledere i nettverket.

Ut fra dette kan man se at det ikke trenger a veere en sammenheng mellom de direkte
nettverksmalene (sentralitetsgrad) og de indirekte (punktsentralitet). Selv om man har mange

direkte relasjoner, er det ikke gitt at man nar ut til mange toppledere i nettverket.
Videre kan man utvide nettverket til toppleder A. Da ser man i figur 30 at topplederen sitter i

“kjernen” i nettverket. Det er helt i utkanten, men likevel har denne topplederen god tilgang

til resten av topplederne i kjernen.
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--- Sett inn figur 30 her ---

Dette gir oss en indikasjon pa at sentralitetsgraden sier lite om de indirekte relasjonene man
har til andre toppledere. Det er viktigere hvor tilgjengelige de andre i nettverket er for
topplederen. Ut i fra dette kan man anta at topplederne som er involvert i ’kjernen” av
nettverket vil ha hoy punktsentralitet. De som er isolert fra ’kjernen” vil ha lav eller 0 1
punktsentralitet. Topplederne som faller utenfor vil matte gjere en stgrre innsats for a fa
tilgang til de andre topplederne i nettverket. Man vil da veere en avhengig toppleder i den

forstand at man ikke har mange man kan ’stette seg pa”.

Lokal klyngekoeffisient

Lokal klyngekoeffisient er basert pa toppledernes tetthet i deres neermeste nettverk og forteller
0ss noe om hvor sannsynlig det er at en toppleders relasjoner far relasjoner til hverandre.
Tallet man far ut er ndvearende relasjoners mulighet for videre koblinger seg i mellom. Er
tallet 1 betyr det at alle relasjonene til topplederen kjenner hverandre. Man kan se pa den
lokale klyngekoeffisienten i sammenheng med triangler. Dersom det er hgy grad av deltakelse

i triangler pa topplederne i klyngen, burde den lokale klyngekoeffisienten veere hay.

Eksempelvis kan vi se pa toppleder A i figur 31. Han eller hun har en lokal klyngekoeffisient
pa 1, deltar i 3 triangler og har en lgnn pa 4 071 000. Toppleder B har en lokal
klyngekoeffisient pa 0,17, deltar i 1 triangel og har en lgnn pa 632 000.

--- Sett inn figur 31 her ---

Fra figur 31 kan man se at toppleder A har en perfekt lokal klyngekoeffisient fordi alle de
naermeste relasjonene har relasjoner med hverandre. Toppleder B derimot har en utfordring
ved at kun to av han eller hennes direkte relasjoner har en relasjon med hverandre. De to
andre (grenne nodene) har ikke en relasjon med noen av de andre i det neermeste nettverket til
B. Dette kan indikere at hgy grad av lokal klyngekoeffisient vil gi topplederen en mulighet for

a fa hayere lgnn.
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4.2 Diskusjon av hypotesene
Det vil na bli draftet mulige arsaker til utfallet av oppgavens hypoteser. Falgende hypoteser er

fremlagt i oppgaven:

Hypotese 1: "Det er positiv sammenheng mellom topplederen sin lonn og topplederen sin

eigenvekorsentralitet. ”

Hypotese 2: "Det vil veere en positiv sammenheng mellom topplederen sin lonn og han eller

hennes deltakelse i triangler.”

Hypotese 3: ”Det er positiv sammenheng mellom topplederen sin lonn og topplederen sin

mellomleddsentralitet. ”

Pa bakgrunn av hypotesene kommer det frem at eigenvektorsentraliteten har positiv
sammenheng med topplederlgnninger. Eigenvektorsentraliteten er en utvidelse at det enkle
sentralitetsmalet sentralitetsgrad. Ved a se pa eigenvektorsentraliteten maler man topplederens
direkte relasjoner to ledd utover i nettverket. En mulig forklaring av hypotesens utfall kan
veere at disse relasjonene knytter starre grad av forpliktelse mellom topplederne. Dette kan
komme som fglge av at relasjonene er sterkere (neermere) enn om man skulle gatt mange flere
ledd utover i nettverket. Eksempelvis vil man kunne fa darlig samvittighet om man svikter
relasjonen, eller at man ser risikoen for at relasjonen gar i opplgsning om man ikke stemmer
for hgyere lgnn. Man kan se pa dette i sammenheng med falelser, da relasjoner ofte styres av
falelser, som igjen kan pavirke avgjerelser. Dermed kan falelser brukes som referanseramme

og verktgy i fastsettelse av topplederlgnninger (Arnulf, 2013).

Videre kan direkte relasjoner gjore det enklere a sette opp “lagspillere” innad i styrene, men
det forutsetter gjensidig samarbeid mellom topplederne. Ved & ha denne formen for relasjoner
kan det veere enklere a bygge opp tillitt fordi en har fa mellompersoner man ma ga gjennom.
Det er dette som skiller de lokale og globale malene pa relasjoner mellom topplederne.
Narmere relasjoner vil kreve mindre tid og ressurser, og samtidig kunne skape sterkere band
fordi det er naert. Eksempelvis vil man stole mer pa en toppleder som er en nar venn, enn en
toppleder som er venn av en venn av en venn (indirekte relasjon). Det er vanskeligere a se

nytten i a skulle tjenestegjore pa en “fjern” relasjon sitt styre. Man kan ha starre nytteverdi av
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a sitte pa styret til en nzr relasjon. Dette fordi tilliten ligger til grunn, og man kan forvente a

fa gjengjeldt tjenester, som for eksempel hagyere lgnn.

Videre i oppgavens hypoteser kommer det frem at det er en positiv sammenheng mellom
deltakelse i triangler og topplederens lgnn. Dette er med pa a bekrefte oppgavens teori om
“friend of a friend” - prinsippet. En toppleder som deltar i triangler vil kunne oppna hayere
lgnn, enn en som ikke er delaktig i triangler. Ved a delta i et triangel, er man medlem av en
liten klynge. Her vil tettheten veere 1, noe som tilsier rask informasjonsflyt, samt apenhet
rundt topplederne. Dette vil igjen gi liten spredning i lgnningene innad i triangelet. | et
triangel vil tillitt ligge til grunn og normen om gjensidighet er gjeldende. Dersom tillitten blir
brutt innad i triangelet, kan en like gjerne trekke seg ut av relasjonen blant de andre
topplederne. Deltakelse i triangel, vil kunne gi topplederen starre tilgang til informasjon, enn
om han eller hun stod isolert i nettverket. Dette vil videre kunne fore til sterke allianser der en

utarbeider “avtaler” om lennsavstemminger til egen fordel.

Oppgavens tredje hypotese som tilsier at mellomleddsentralitet har positiv sammenheng med
topplederlgnninger ble forkastet, fordi den ikke var signifikant. Dette tilsier at topplederens
posisjon i nettverket ikke har betydning i forhold til egen lgnn. Det er derfor ngdvendigvis
ikke en fordel a sitte som bro-akter i nettverket. Dette kan forklares ved at normen om
gjensidighet ikke er en mulighet mellom topplederne utover i nettverket, noe som igjen vil
vanskeliggjare etablering av tillitt. En kan derfor se at det er viktigere & ha mange relasjoner
knyttet til seg i farste og andre ledd utover i nettverket, samt veere delaktig i triangler. Dette

vil gi flere toppledere a samhandle med i neeringslivet.

Det at man sitter som en bro betyr ikke ngdvendigvis at man har mange direkte relasjoner,
men at man har tilgang til mange andre toppledere. Dersom man ikke investerer i de
tilgjenglige relasjonene, vil de ikke veere av verdi. Om en toppleder skal involvere seg i alle
tilgjengelige relasjonene vil dette koste, bade i form av tid og ressurser. Det kan derfor
spekuleres i hvor mye tid og ressurser en skal bruke pa relasjonene. Ut ifra oppgavens
hypoteser kan det se ut som topplederne ikke bruker tid eller ressurser pa relasjoner utover
farste og andre ledd i nettverket. En toppleder vil derfor kun ha kapasitet til & investere tid og
ressurser i de narmeste relasjonene, som trolig vil vaere de eneste som vil kunne pavirke

topplederens lgnn.
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Nar det kommer til analysens kontrollvariabler er omsetning signifikant i positiv retning.
Dette indikerer at jo hgyere omsetning bedriften har, jo hgyere lgnn vil topplederen ha. En
slik utvikling kan komme av at styret ser at topplederen oppnar bedriftens satte mal (om det er
i form av omsetning), noe som gjer at styret gir topplederen gkt lgnning for a beholde
topplederen innad i bedriften. Dette for a beholde en toppleder som oppnar bedriftens gnskede

malsetninger

Kontrollvariabelen bransje har blitt delt inn i 7 ulike kategorier; bygg og eiendom, gkonomi
og IT, produksjon og handel, olje og shipping, media og kommunikasjon, konsulenttjenester
og annet. Olje og shipping brukes som basekategori, og er derfor ikke inkludert i analysen. Ut
i fra dette har bygg og eiendom og gkonomi og IT en positiv sammenheng med topplederens
lgnn, og er signifikant pa 5 % niva. Videre har konsulenttjenester ogsa en positiv
sammenheng med topplederens lgnn, og er signifikant pa 10 % niva. Dette viser til at

toppledere innenfor disse bransjene kan forvente & ha hgyere lgnn enn i de andre bransjene.

Det kan vaere ulike grunner til dette. Eksempelvis kan bygg og eiendom forklares ved at
boligprisene er hgye og at det som falge av dette vil veere hgy omsetning i boligbransjen.
Bade innen salg, utleie og bygg av bolig. Dette kan sees i sammenheng med at omsetning har
positiv innvirning pa topplederens lgnn. Nar det kommer til konsulenttjenester, IT og
gkonomi kan det forklares ved at disse bransjene generelt brukes i stor grad av andre bedrifter
for & forbedre sine lgsninger internt. Det blir investert i IT og gkonomi for & effektivisere
avdelinger i bedriften, slik at de kan bruke tid og ressurser pa a utvikle sine
konkurransefortrinn. Der i blant for & kunne fokusere pa innovasjon, noe som er viktig for a
bevare konkurransefortrinn (Solli-Sather & Gottschalk, 2008).

Media og kommunikasjon, produksjon og handel og annet er ikke signifikante, og har derfor
ingen innvirkning pa topplederens lgnn. Media og kommunikasjon og produksjon og handel
kan forklares som fglge av at det er hgy konkurranse, og at markedet er prissensitivt. Dette
gjer at muligheten for hay omsetning kan reduseres. | tillegg er de utsatt siden verden i stadig

starre grad digitaliseres.

Om topplederen jobber i en AS bedrift har negativ sammenheng med topplederlgnnen. Dette

kan komme av at det er sterkere tetthet blant toppleder i AS, enn hos ASA. Som nevnt
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tidligere kan svak tetthet gi stgrre spredning i lenningene. Av dette vil det oppsta starre grad

av informasjonsflyt, og mindre mulighet for a kunne pavirke sine egne lgnninger.

Kontrollvariablene alder og kjenn er ikke signifikant i forskningen. Alder og kjgnn (kvinner)
har derfor ingen sammenheng med topplederens lgnnsniva. Dette kan muligens forklares ved
at nar man ferst har fatt en topplederposisjon, er lgnnsdiskriminering pa dette nivaet ikke

relevant.
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5. Konklusjon

Hovedfokuset i denne oppgaven har vert & benytte en sosial nettverksanalyse for a se pa
hvorvidt toppledere i AS og ASA bedrifter er koblet til hverandres styrer, og hvordan dette

pavirker toppledernes lgnninger. | oppgaven har fglgende problemstilling blitt fremlagt:

”Hvordan er nettverksstrukturen for toppledere som er styremedlem i norske ASA bedrifter,

og har den sammenheng med deres lgnninger?”

Nettverket illustrerer sammenhenger og koblinger mellom topplederne. Det kommer tydelig
frem en kjerne” i nettverket, der en ser klare koblinger mellom topplederne. Resultatene fra
forskningen viser videre at topplederes lgnninger har en viss sammenheng med deres
styreverv og nettverksposisjonen som kommer av dette. Ut i fra regresjonsanalysen ser en
serlig at direkte relasjoner blant toppledere har positiv innvirkning pa deres lgnninger. Videre
kommer det frem at toppledere som er delaktig i triader vil ha hgyere lgnninger, enn
toppledere som ikke tar del i triader. Et annet funn som kommer frem i forskningen er at
topplederens posisjon (mellomleddsentralitet) i nettverket ikke har innvirkning pa

topplederens lgnning.

| forskningen har det blitt gjort et skille mellom globale og lokale maleparametre. Det
kommer tydelig frem at de lokale malene i nettverket har sterst betydning for egen
innvirkning pa lgnnsniva. De globale malene har tilsynelatende liten betydning i denne

sammenheng.

Det kan dermed, ut ifra denne forskningen, se ut som at ekspandering av direkte relasjoner og
lokale nettverkstilkoblinger i arbeidslivet er viktig for toppledere som sitter pa egne og andre
bedrifters styrer. En kan videre konkludere at relasjoner som kommer langt ut i nettverket,
lengre enn 2 ledd, ikke vil kunne ha innvirkning pa egen lgnning. Derfor er det lite

hensiktsmessig av a investere tid og ressurser i disse relasjonene.
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6. Begrensninger og videre forskning

Pavirkning av topplederes nettverk i styresammenheng i forhold til topplederlgnninger, er et
tema som lite bergrt i Norge etter hva vi kan se pa dette tidspunkt. Dette er et omdiskutert
tema der det ofte fremstilles synspunkter i media. Likevel er det fa som gar bak fasaden for &
finne bakgrunnen til utviklingen av topplederes lgnninger. Dette er et spennende tema som vi
oppfordrer flere til & ga dypere inn pa. |1 og med at dette var en masteroppgave gitt over et
semester, har vi ikke kunnet gatt sa i dybden som gnskelig.

| oppgaven er det fokus pa toppledere som sitter pa styrer i norske AS og ASA bedrifter i
august 2011. Dette kommer av muligheten for a fa lenninger pa flest toppledere i datasettet til
Tore Opsahl og Cathrine Seierstad. Det kunne vart interessant pa utviklingen av bedriftenes
topplederlgnninger over tid. Dette kunne blitt gjort ved a bruke stgrre deler av datasettet til
Tore Opsahl og Cathrine Seierstad. Ved & se pa utviklingen over tid, kunne en ogsa sett pa om
det var noen endringer i styrets nettverk og topplederlgnninger fer og etter EU-kommisjonen i
desember 2004 vedtok en anbefaling om lederlgnninger for bgrsnoterte selskap. Nettverk er
dynamisk, noe som tilsier muligheter for store endringer over tid. Derfor ville en slik

forskning veere interessant & ga inn pa.

| og med at dette kun er data fra Norge kunne det for videre forskning blitt satt i internasjonal
sammenheng. Ved a se topplederlgnninger og nettverk opp mot hverandre i ulike land kunne
en forsket pa om toppledere hadde internasjonale koblinger til hverandre. Videre kunne en

sett pa hvordan Norge ligger an i lgnnsutviklingen blant toppledere i forhold til andre land og

muligens spesielt trekke ut Skandinavia.

Nar vi har forsket pa topplederlgnningene har lgnn blitt definert som kun fastlgnnen, uten
kompensasjon, pensjon og obligasjoner. Ved & ta med annen kompensasjon til toppleder vil
kanskje utfallene vaert annerledes. Gjennom utarbeidingen av tallene har vi sett tilfeller av
store bonuser, noe som kan vere uheldig a utelate. Dersom dette hadde blitt inkludert ville en

kanskije fa enda stgrre skjevheter i toppledernes lgnninger.

| forskningen har det blitt fremlagt ulike kontrollvariabler. Vi har lagt fokuset pa bransje,

omsetning, om topplederen jobber for en AS bedrift, alder og kjenn. Ved a ha flere
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kontrollvariabler vil en kunne gke validiteten i analysen. | forskningen kunne det blitt tatt med
fler variabler som for eksempel starrelsen pa konsernledelsen, selskapets struktur, antall
styremgter og selskapets konkurransesituasjon. Videre i oppgaven er det ikke tatt hensyn til
geografiske forskjeller. Det ville kunne argumenteres for at dette har pavirkning pa
topplederlgnningene fordi ulike naeringer vil etablere klynger etter hvor i landet de vil ha

stagrst konkurransefortrinn.

Nar det kommer til retningen pa relasjonene i nettverket, blir dette ikke presentert. Dette fordi
det under vare forutsetninger ikke vil veere mulig a finne data pa om relasjonen mellom
topplederne er positive eller negative. Videre er det ikke styrken pa relasjonen mellom
topplederne beregnet. Dette kunne blitt gjort ved a intervjue hver enkelt toppleder, noe vi ikke

har hatt verken tid eller ressurser til.

Forskningen har fokusert pa a se pa overlappende styremedlemskap og da serlig i form at
triader. Her har vi kun hatt tall pa triader i nettverksniva og triangler (lukkede triader) pa
aktgrniva. Det kunne veert interessant a sett pa antall triader pa akterniva ogsa. | tilegg ville et
godt maleparameter vart a finne k-sykluser til akterene. Det vil si at en ser p& “utvidede”
triader, der en ser pa mer enn tre koblinger mellom topplederne (for eksempel firkant,
pentagon, heksagon etc.)

Nar det kommer til bakgrunnen for hvorfor andre styremedlemmer, som ikke er toppledere,
skal stemme for hgyere topplederlgnn i styremgter kan det veere interessant a se pa hvilke
vilkar som ligger til grunn. Her kunne en sett pa om starrelsen pa styrehonoraret ville pavirke

starrelsen pa topplederlgnningen.

Det kan veere vanskelig a samle inn data som reflekterer den fullstendige virkeligheten. |
denne oppgaven kan det oppstd manglende data som falge av eksempelvis uriktig
spesifikasjon av nettverkets grenser, observasjoner i nettverket som ikke vil oppgi sensitiv
informasjon som lgnn og at informasjonen man gnsker om den gitte respondenten ikke er
mulig a hente ut, eller finne (Kossinets, 2006). | arbeid med oppgaven var en av
hovedutfordringene a finne lgnningene til topplederne og omsetninger til bedrifter. Dette fordi

mange satt i AS bedrifter der det ikke er pliktig & utgi arsrapportene offentlig.
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8. Vedlegg

8.1 Tabeller
Avhengi Uavhengi
Studie ] 99 _ 9 Funn
variabel variabel
Toppledere har ofte en hgy grad av
demokratisk homogenitet. Ved a ha
mange overlappende styremedlemskap
Topplederes S
Antall identifiseres kommende felles
Useem grad av . . .
_ overlappende interesser. Pa denne maten dannes en
(1982) demokratisk o
_ styreverv. egen identitet rundt topplederne. Dette
homogenitet. ) o
farer til en sosialisering, som
reflekteres i toppleders handlinger og
prioriteringer.
Gjensidig ) ) .
] Finner svak evidens pa at hans snevre
overlapping av o
Hallock Toppleder- _ definisjon av overlappende
) interne og . .
(1997) lgnninger styremedlemskap pavirker
eksterne )
topplederlgnninger.
styremedlemmer.
o Fant noe bevis pa at kompensasjon er
) Antall gjensidige N _ o
(Fich & Toppleder- positivt relatert til antall gjensidige
) ) overlappende
White, 2003) | lgnninger overlappende styremedlemskap som
styremedlemskap | .
finnes pa et styre.
Et nettverk av overlappende
) styremedlemskap gir bedriften tilgang
Gregnmo and | Informasjon, ) ) ) o )
) Overlappende til flere kilder i forhold til informasjon
Layning kunnskap og
styremedlemskap | og kunnskap. Flere styreverv setter
(2003) makt.

bedriften i en maktposisjon i forhold til

informasjonstilgang.

Tabell 1: Tidligere forskning pa overlappende styremedlemskap og topplederlgnninger
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Positivt:

Negativt:

@kt informasjonsflyt og kunnskapsdeling:

Overlappende styreverv vil apne
forutveksling av informasjon og
kunnskap, som gir mer makt(Useem,
1986). Sett i lys av oppgaven, vil dette
kunne gi mer apenhet rundt fastsettelse

av topplederlgnninger.

Ubalanserte lgnninger:
Topplederlgnningen blir satt
pa feil grunnlag. | stedet for
kunnskap, prestasjon og
erfaring, vil lgnnen fastsettes
pa bakgrunn av nettverk. Det
blir altfor store avvik mellom
topplederlgnn og en vanlig
ansatt sin lgnn. (Frgydin
Braathen, 2013).

Evne til & pavirke avgjerelser: Ved & ha
et nettverk vil en kunne skape allianser
der en kan pavirke avgjerelser til egen
fordel.(Mizruchi, 1996) Dette kan gjere
at man internt kan pavirke egen

topplederlann.

Tabell 2: Positive og negative aspekter ved overlapping
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Tall fra Gephi AS og ASA sammen [Kun AS |Kun ASA |"Kjernen"
Gjennomsnittelig sentralitetsgrad 2,19 2,105 0,083 2,509
Tetthet 0,004 0,005 0,001 0,008
Mellomleddsentralitet 88,68

Punktsentralitet 2,66

Global klyngekoeffisient 0,83 0,82 0 0,761
Triadic census fra UCINET Faktisk

Triade nummer 201 (dpen) 6567

Triade nummer 300 (lukket) 1691

Transitivitet fra UCINET

Base 8258

Apen 6567

Lukket 1691

Transitivitet 20,50 %

Mulig transitivitet 43,58 %

Tabell 3: Nettverkstall fra Gephi og Ucinet
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Frihetsgrader

Kritisk F-verdi

F.05(1, 524)
F.05(2, 523)
F.05 (3, 522)
F.05 (4,521)
F.05 (5,520)
F.05 (6,519)
F.05 (7,518)
F.05 (8,517)
F.05 (9,516)
F.05 (10,515)
F.05 (11,514)
F.05 (12,513)
F.05 (13,512)
F.05 (14,511)
F.05 (15,510)

3,84
3,00
2,60
2,37
2,21
2,10
2,01
1,94
1,88
1,83
1,83
1,75
1,75
1,75
1,67

Tabell 4: F-distribusjon og kritiske F-verdier

68



(Bipisus) ealu 100 ed JueuBIS 18 UBUOISB[RIIOY "

“(Bipisus) eAlu G0°0 ed JuBYIUBIS 18 UBUO[SE[aLOY "«

. . ‘ . . . . , 0 , . . . . uone[alo)
1€0" €50 v0 €70 190 160" 20" 90" 766 690" 60T 880 V0T W61 uosIead auumYy
650" 190 ST 880'- 000'T yg0'- poT'- 880’ 210 o' 510 110~ 500° uoe|au0 [Seyunwwox
¥ i - ‘ - uosiead Bo eipap

. ‘ ‘ ‘ . . . . . \ . ) uone[a10)
120™ 60T LETT 650" 110 890" 10 .90¢ o7 [440) 09T TL0 uosieay S

. . ‘ . . . . , \ ) ) uone[a1o)
281 621 190 van ST 0™ 850 600 120 920 L70 . Jouwy
. . . . ! . . , \ \ uone[810) wopuala
7o LSt LE9¢C LTI 910 0T 220 910~ (040] 600 uosieaq Bo B64g
. . . . . , , . , uone[8109 1a)sau
880 WOLT ,0¢¢ 650" .€0¢ 120 LE0 120~ 160 Uosieay afUBINSLOY
. . . . . \ ) \ uone|aL0) Buiddiys
v80 0T 8€0 ¢T0 0 ST0 LT0- S00 uosiead 60 ali0
otZ- 920 210 210~ 200~ 60° 960" uopeiaLoy - [apuey bo
” * uosiead uolsynpoid
‘ . ! . \ ) uone[aL0) 1
990 600 650" 620 T€0™ €00™ uosieaq BO WOUOY

. . . . , uone[a1o)

690 60T - 880 - 0T - 16T
- - - - uoslead e
) ) ) , uonepLo)  Buiaswo
6€0™- 620~ 9€0™- LBCT- UosIeog Bo
626" 268° 960" uoneRLO)  lalenuss
= & * uoslead Joyanuabig
60 810" uoneRLOD  18N[enuds
- uosliead SppajwojaN
180" uone[a1o) la)Buel)
¥ uoslead ey
uo 1|ULY wopuala 1a1s8u Buiddiys |apuey o 11 VETY Buiaswo | 19uenuas | 1enenuas 191Bueln lapN
[seiunuwiwoy fo bBAg | afusinsuoy | Bosllo uolsynpoid | 6o 1wouoxg 6o J0108Auabig | sppajwolian ey
Bo eipap

aslijewsuolse|alloy suosiead

Pearsons korrelasjonsmatrise

Tabell 5

69



Topplederlgnn
Modell 1 2 3
Antall triangler .071
(1,464%)
Eigenvektorsentralitet .136 .126
(2,859**%*) (2,250**)
Mellomleddssentralitet .019
(.345)
Kontrollvariabler
Omsetning .578 .578 .578
(11,355**%*) (11,474%**%*) (11,460%**%*)
AS -.076 -.080 -.079
(-1,539%) (-1,635%) (-1,622%)
Alder -.033 -.041 -.041
(-.679) (-.842) (-.828)
Kvinner .037 .028 .028
(.744) (.577) (.568)
Bygg og eiendom 151 .153 .153
(1,835**) (1,877**) (1,874**)
Pkonomiog IT .138 144 .143
(1,814**) (1,906**) (1,898**)
Media og kommunikasjon .064 .057 .057
(1,150) (1,047) (1,045)
Produksjon og handel .006 .011 .010
(.080) (.152) (.147)
Konsulenttjenester 121 121 .120
(1,633**) (1,639%) (1,626%*)
Annet .018 .017 .016
(.290) (.271) (.261)
R2 .338 .351 .352
Justert R2 314 .327 .325
F-verdi 13,854*** 14,676*** 13,424***
Signifikansniva .000 .000 .000

Standardisert beta verdi er opplyst og t-verdien er markert med parentes

*P<.10 (ensidig)
**P< 05 (ensidig)
***pP<.01 (ensidig)

De ulike variablene i modellene:

Modell 1: Antall triangler, Omsetning, ASS, Alder, Kvinner, Bygg og eiendom, @konomi og
IT, Media og kommunikasjon, Produksjon og handel, Konsulenttjenester, Annet

Modell 2: Eigenvektorsentralitet, Omsetning, AS, Alder, Kvinner, Bygg og Eiendom,
@konomi og IT, Media og Kommunikasjon, Produksjon og handel, Konsulenttjenester, Annet

Modell 3: Eigenvektorsentralitet, Mellomleddssentralitet Omsetning, AS, Alder, Kvinner,
Bygg og Eiendom, dkonomi og IT, Media og Kommunikasjon, Produksjon og handel,
Konsulenttjenester, Annet

Tabell 6: De ulike regresjonsmodellene
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8.2 Figurer

Principal: EIERE

v
Q ——— STYRET

Agent: TOPPLEDER

v
A ~ HIERARKI

Agent: Ansatte

Figur 1: Oversikt over forholdet mellom eierne, styret og topplederen (Grgnlie & Reve,
1993)

Bedrift A
-CEOA
- Styremedlem B

Bedrift B
-CEOB
- Styremedlem A

Figur 2: Direkte overlapping mellom toppledere
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Figur 3: Transitivitet

02 a2 <& o

Toveiskopling

- Andre styremedlemmer

Figur 5: Eksempel pa transitivitet
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Ingen kopling Enveiskopling Triangel
Figur 4: Ulike typer triader
Bedrift C
-CEOC
- CEQ B (styremedlem)
- Andre styremedlemmer
Bedrift A Bedrift B
-CEO A -CEOB
- CEO C (styremedlem) - CEO A (styremediem)

- Andre styremedlemmer




OO OO0

Figur 6: Retningsbasert og ikke-retningsbaserte relasjoner

(i) (iii)

)
+ B A + B A + B
C C C

Figur 7: Balanse i nettverket

(
A

Figur 8: Stjernegraf
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A C B G, M LKL All other points
Absolute
Lokal centrality { lati 2 2 2 ! !
Relative 033 | 033 | 013 | 0.07 0.07
Global centrality 43 33 37 48 57

Figur 9: Lokal og global sentralitet

Figur 10: Eksempel pa sentralitetsgrad
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Figur 11: Eksempel pd mellomleddsentralitet

Figur 12: Eksempel pa punktsentralitet
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A A
B C B
C O \ A
201 300

Figur 13: Triader

Figur 14: Tetthet i nettverk
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Toppledere

HAS
B ASA
Figur 15: Fordeling av toppledere i AS og ASA bedrifter
Omsetning
< 1 million

H 1-19 millioner

M 20-99 millioner

W 100-999 millioner
> 1 milliard

= Ukjent

Figur 16: Omsetning i utvalget
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Bransje

H Pkonomi og IT

B Produksjon og handel

H Olje og shipping

B Media og kommunikasjon
B Konsulenttjenester

m Bygg og eiendom

W Annet

4%

Figur 17: Bransjefordeling i utvalget

Kjonnsfordeling

M Kvinner

M Menn

Figur 18: Kjennsfordeling i utvalget
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Alder

m27-35
m36-44
m45-54
m 55-67

m=>68

Figur 19: Aldersfordeling i utvalget
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Figur 20: Nettverk over alle styremedlemmer i ASA bedrifter
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Figur 21: Nettverket blant styremedlemmer som er toppledere i AS og ASA bedrifter
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Figur 22: Styremedlemmer som er toppledere i ASA bedrifter
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Figur 23: Styremedlemmer som er toppledere i AS bedrifter
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Figur 24: Kjernen i nettverket uten de isolerte topplederne

Figur 25: Eksempel pa global klyngekoeffisient
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Figur 26: Eksempel triangler

Figur 27: Eksempel sentralitetsgrad og eigenvektorsentralitet
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Figur 28: Eksempel mellomleddsentralitet

Figur 29: Eksempel punktsentralitet
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Figur 30: Toppleder A i punktsentralitet

Figur 31: Eksempel lokal klyngekoeffisient
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