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Sammendrag

Aldri for har antall bender i Norge vert lavere. Pa tolv &r har i underkant av 12 000 bender
lagt ned gardsdriften, og denne utviklingen har gjort at situasjonen med rekruttering i norsk
landbruk stadig er gjenstand for oppmerksomhet fra bdde myndigheter og naringen selv.
Med dette som bakgrunn er derfor generasjonsskifteprosessen et viktig tema a fremskaffe mer
kunnskap om, spesielt med tanke pa at 85% av gérdsovertakelsene i landet foregar innen
familier. Interessante spersmal jeg onsket & fa svar pé, var blant annet hvordan samspillet
mellom akterene er i en generasjonsskifteprosess, hvilke forventninger og felelser de har for
prosessen underveis og etter gjennomfering, samt a definere hvilke potensielle relasjonelle
dilemmaer de stir overfor. I studien anvendes Cato Wadel sin teori om laringsforhold fra
boken «Lzring i leerende organisasjoner», som inkluderer blant annet mellommenneskelige
forhold som felelsesforhold, aktelsesforhold, tillitsforhold og motivasjonsforhold, og lering i
team. Disse variablene raffineres og operasjonaliseres i forhold til individene i enheten, og
blir brukt som et kartleggingsverktoy for & definere hvilket relasjonelt samspill de har seg
imellom og om gardsbruket. Under analyse av data kunne det konkluderes om det fantes
uuttalte relasjonelle dilemma knyttet til generasjonsskifte-prosessen. Studiet er en
enkelcasestudie hvor oppmerksomheten ble rettet mot fire individer som er valgt ut fordi de
befinner seg i en pabegynt generasjonsskifteprosess. Det er foretatt intervju av de fire
akterene, to fra eldre generasjon og to fra yngre generasjon, og det empiriske materialet er
analysert og droftet i forhold til valgt teori. Resultater viser at enheten opererer i det som
Wadel kategoriserer som team, der de alle holder seg selv og hverandre gjensidig ansvarlig
for & nd mélet om & gjennomfore et ryddig og uproblematisk generasjonsskifte. Aktorene har
for det meste sterke og stabile mellommenneskelige forhold som pévirker leringsforholdene,
med unntak av enkelte. Dette bunner i de uuttalte relasjonelle dilemmaene i det instrumentelle
system; skonomi — inntektsgrunnlag og husholdsorganisering, og i det menneskelige system,;
engstelse og usikkerhet grunnet mangel pa kommunikasjon og mangel pé avklaring av roller
og forventninger. Studiet viser at teori om laeringsforhold kan benyttes for a kartlegge
relasjonelle forhold i enheter og pdvise relasjonelle dilemma, og at det kan benyttes for

vurdering av det menneskelige systemet i en generasjonsskifteprosess.

III



Abstract

The quantity of active farmers in Norway have never before been this low. In the last twelve
years, approximately 12 000 farmers have discontinued their farming businesses. This
development has led to great attention from the Norwegian authorities, and the industry itself,
towards the situation regarding farming recruitment. With that in mind, the process of
generational takeover is an important issue to acquire more knowledge about, especially
considering that about 85% of the farm acquisitions is dealt within family generations.

Some of the questions I have pursued in this study includes how the individuals interact in a
generational takeover process, what expectations and feelings they have towards each other
during and after the process, and also if I could define and conclude relational dilemmas as a
direct result from the situation they are in. For this study, I have applied Cato Wadels’ theory
about learning conditions, from his book “Learing i leerende organisasjoner”.

The theory includes concepts like interpersonal conditions, such as emotional conditions,
deference conditions, trust conditions, motivational conditions and team learning.

These variables have been refined and operationalized in comparison to the individuals in the
unit, and they have been used as an assessment tool to define their relational interaction
regarding the farm and its operations, as well as the process of the farm takeover itself.
During the analysis of the acquired data, conclusions could then be drawn about existing
unspoken relational dilemmas linked to the takeover process. This study is a single-case
study, where the attention has been focused on four chosen individuals that find themselves in
a commenced takeover process. There has been conducted interviews of the four individuals,
two from the older generation of farmers and two from the forthcoming generation of farmers,
and the empirical material has been analyzed and discussed in accordance to chosen theory.
Results show that the unit is operating in what Cato Wadel describes as teamwork. Findings
show that they hold themselves, and each other, mutually responsible for reaching the goal of
conducting an orderly and non-problematic takeover process. The subjects withhold, for the
most part, powerful and stable interpersonal conditions that affects their learning conditions,
with the exception of some. These exceptions stem from unspoken relational dilemmas in the
instrumental system; economy (income base and household base), and in the human system;
anxiousness and uncertainty that stems from lack of communication and lack of clarification
regarding roles and expectations. The study shows that it is possible to utilize theory of
learning conditions to assess relational conditions in units, as well as to detect and define

relational dilemmas.

1Y%



Forord

Som oppvokst pd gird og med interesse for natidens- og fremtidens landbruk, er denne
oppgaven et resultat av interesse og nysgjerrighet om hvilke folelser og tanker bender har, og
kanskje har utfordringer med, nar de skal viderefore livsverket sitt til neste generasjon.

Som masterstudent i endringsledelse ved Universitetet i Stavanger, grep jeg muligheten til &

utforske de nere og menneskelige aspektene ved generasjonsskifte i norsk landbruk.

Arbeidet med oppgaven har vekselvis vart utfordrende, lererikt og rerende.
Jeg vil benytte denne delen av oppgaven til a takke de fire bandene som var villige til & gi
meg et n&rt innsyn i tankene sine, folelser og erfaringer. Uten deres velvillighet til & delta

hadde ikke denne studien vert mulig.

Jeg vil ogsa rette en stor takk til veilederen min, Qystein Hatteland, som har vist stort
engasjement og interesse for temaet, samt bidratt med nyttige innfallsvinkler, viten og

kunnskapsrik tilgjengelighet.
Til slutt vil jeg takke min tvillingsester, Marianne, for god stette nér stress og tvil har tatt

overhdnd. En stor takk rettes ogsa til min far, Johan, som har bidratt med nyttig viten om

landbruket og bondelivet generelt, og min kjere mor, Eli, for sprikvask av tekst.

Henriette Fraas
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1.0 Introduksjon og bakgrunn

For forste gang har antall bender i Norge sunket til under 40 000. Samlet fikk Landbruks-
direktoratet 39 737 seknader om produksjonstilskudd ved to seknadsomganger i 2018, som er
460 feerre enn 1 2017. I tillegg har det totale jordbruksarealet som er i drift i Norge 1 2018, gétt
ned med 7500 dekar siden 2017 (Landbruksdirektoratet, 2018).

Dette er en del av en stadig dalende statistikk over aktive bender i Norge. Fra ar 2006 til 2018
har over 11 500 jordbruksbedrifter gétt ut av drift (Statistisk sentralbyrd, 2018).

Denne utviklingen har medfort at situasjonen med rekruttering i norsk landbruk stadig er en
gjenstand for oppmerksomhet fra bdde myndigheter og neringen selv. Rekruttering til
landbruket handler likevel om mer enn antallet personer som har interesse for og ensker &
begynne med gardsdrift. Valget deres pavirkes av — og mé ses i sammenheng med — de

politiske, ekonomiske og institusjonelle rammevilkarene for landbruket (Andgéard et.al, 2009).

Oversikt pa antall jordbruksbedrifter ar 2006-2018
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(Figur 1.0: Oversikt pa nedgang i antall jordbruksbedrifter &r 2006-2018. Kilde SSB)



Forklaringen pd nedgang i antall gardsbruk i Norge er mange og komplekse. En nyere trend
innen jordbruk er samdrift, der flere bender slar seg sammen og samarbeider om ferre og
storre gardsbruk. En annen forklaring pa nedgangen i antall bruk er at bender velger & avvikle
driften pa gardsbruket grunnet skonomiske utfordringer, der bl.a gjeld og avlingssvikt pa
grunn av klima spiller en rolle. Sa er det rekrutteringssvikt. Norske gardsbruk har bade veert
og er fremdeles preget av en sterk familiekontinuitet ved at bruket blir omsatt innen familien
(Stubberud, 2000). Rekrutteringen til den norske landbruksneringen er spesielt karakterisert
av den s@rnorske ordningen med odelsoverdragelse. Paragrafen om odel i grunnloven gir

familiemedlemmer fortrinnsrett for bruket eventuelt kan selges pa det frie markedet.

Ved generasjonsskifte er det derfor ikke overraskende at rundt 85 prosent av neste generasjon
som overtar gardsbruk er nermeste familie (Stubberud, 2000). Hovedarsakene som utlgser at
géardsbruk skifter eier, er at tidligere eiere pensjonerer seg, og at det er det rette tidspunktet for
ny eier 4 overta. Spersmal rundt rekruttering til norsk landbruk blir derfor parallelt et
spersmal om barn med odelsrett har et enske om 4 ta over bruket eller ikke (Andgérd et.al,

2009).

1.1 Tema og problemstilling

Temaet for denne oppgaven er generasjonsskifte innen landbruket, og hensikten er a studere
prosessen og kartlegge hvilke leringsforhold akterene har seg imellom og hvordan samspillet
er, samt se om det finnes uuttalte relasjonelle dilemma da majoriteten av eierskifte foregar
innad i nermeste familie. Med dette som bakgrunn, er min hypotese at bekymringer og
mulige konflikter mellom generasjonene gér pa tvers av to systemer, et instrumentelt system;
som angdr praktiske og produksjonelle forhold, i tillegg til et menneskelig system; som
inkluderer forholdene som utgjer mellommenneskelige relasjoner. Med hjelp fra tidligere
studier og rapporter om samme tema, vil jeg analysere empiriske funn sett fra disse to
perspektivene, og prove & konkludere med hva som ber fokuseres pa ytterligere i fremtidige

informasjonsskriv om generasjonsskifte til kommende gardbrukere.

Med bakgrunn i tema og hypotese har jeg valgt folgende problemstilling:
- Kan man ved hjelp av kartlegging av lceringsforhold og definering av samspillet av en enhet

i et generasjonsskifte finne uuttalte relasjonelle dilemma?



For a kunne teste studiets hypotese, méd hypotesene knyttes til teori, og i den grad det er mulig
testes mot empiri. Rammeverket jeg har benyttet meg av i denne studien er fra Cato Wadels
bok «Lering i leerende organisasjoner», som utdyper hvilke forhold vi har til hverandre i en
relasjon og forklarer hvordan vi lerer av- og til hverandre. For & forstd hvorfor det oppstar
relasjonelle dilemma, ma vi forsta hva som skjer i mellommenneskelige relasjoner.

Mitt enske og formél er & se nermere pa de typer utfordringer som kan oppsté nér gardsbruk
skal overferes til ny eier innad i familien, og se om dette har sammenheng med dannelsen av

leeringsforhold innenfor sosiale relasjoner som inngar i et generasjonsskifte.

2.0 Gardsbruk og generasjonsskifte

2.1 Gardsbruk — familiebedrift og hjem

Selv om bender gér under samme kategori som familiebedrift, er det likevel noen distinkte
forskjeller som skiller vanlige familiebedrifter og gérdsbruk. For det forste, lever og jobber
bendene pd en og samme plass. Garden er et hjem for bdde bonden og hans/hennes familie,
samt det stedet der husdyr, maskiner og redskap, og jordarealer befinner seg. For det andre, er
det som oftest fa andre enn bonden selv som jobber pa bruket. Det er vanlig at
familiemedlemmer hjelper til pa garden, og pd girder med frukt- og baerproduksjon er det ofte
helt nedvendig med ekstern arbeidskraft i perioder av aret.

Et annet tilfelle er sameieproduksjon, der det er flere bender som har ansvar for produksjonen
pa garden. Men i utgangspunktet er det bonden, med eller uten ektefelle, som styrer og har
ansvar for produksjon, vedlikehold og andre prosjekter pa bruket. Med andre ord er det

bonden selv som bestemmer hvordan ressursene tilgjengelig best mulig kan utnyttes.

Jeg har selv vokst opp pa gérd, og har lert at det blir utviklet en sterk tilknytning til dette
hjemstedet. Det er tidvis hardt arbeid, og ofte kan det vaere utfordringer med blant annet
skiftende sesonger og klimaforhold, syke dyr, avlingssvikt grunnet ver eller sopp og insekter,
rentepkning og uforutsette feil i maskineri. Bonder snakker ofte om «gode» og «darlige»
sesonger, og med oppturer og nedturer leerer bonden hele tiden hvordan han eller hun pa best
mulig mate kan mete utfordringer. Med dette som bakgrunn er det ikke rart om avgjerelser

blir vanskelige under en generasjonsskifteprosess. Hva tenker bonden dersom etterkommer



velger 4 avvikle melkeproduksjonen pa garden? Eller hva om neste generasjon ensker a kutte
ut baerproduksjonen pd girden, som har gitt god inntekt pd bruket og glede for menneskene i

lokalmiljeet?

2.2 Generasjonsskifte

Generasjonsskifte pa gardsbruk omhandler valg som er pavirket av faktorer som bosted,
inntektsgrunnlag, produksjon og organisering av hushold. Som Madsen et. al (2008) skriver i
sin rapport for Nordlandsk Forskning, ma ikke videreforing av gardsdrift ved
generasjonsskifter bare bli betraktet som et middel for & oppna nzrings- og regionalpolitiske
mal. Uten at mennesker vil finne det meningsfullt og verdifullt & drive gardsbruk, er det heller

ikke meningsfullt & benytte seg av dette som virkemiddel i andre politiske sammenhenger.

Yngre generasjoner har andre verdier og vil derfor ofte gjere andre prioriteringer enn
generasjonen for dem da de i sin tid skulle ta over. Melberg (2002) forklarer at avstanden
mellom den yngre generasjonen sine forventninger og det livet distriktene og landbruket
generelt kan tilby, er store og ofte motstridende. Dette resulterer i at dagens bender bekymrer
seg for hvem, og/eller om noen i det hele tatt, kommer til 4 overta garden. Det er derfor viktig
a fa innsikt og kunnskap om hvilke prosjekter de potensielle overtakerne ensker a realisere for
seg selv, og hva som oppleves for dem som muligheter og begrensninger for a realisere dette

ved overtakelse av gardsbruk (Madsen et.al, 2008).

A fi gjennomfort vellykkede generasjonsskifteprosesser er grunnleggende for slike bedrifters
fremtid og for de stedene de befinner seg pa. Det er derfor viktig 4 fa gkt kunnskap om hvilke
utfordringer som er knyttet til generasjonsskifter i landbruksnaringen, samt i andre
lokalbaserte familiebedrifter som holder til i distriktene. Dette gjelder kunnskap om bade
naringsmessige og eskonomiske forhold, samt kunnskap om naeringsaktivitet plassert i en

seregen sosial, lokal og regional kontekst (Madsen et. al, 2008).

I folge forfatterne av rapporten, handler utfordringen i forhold til generasjonsskifte i
landbruket om hvordan det skapes en «vellykket kobling mellom potensiell(e) overtager(e)
med deres bakgrunn, ressurser og interesser, og gardsbruket med sine ressurser, muligheter og
begrensninger hvor den lokale komponenten, inkludert geografiske, sosiale og kulturelle
aspekter er viktige» (Madsen et. al, 2008). I tillegg har forstaelsen av hvilke aktiviteter pa

géardsbruket er samt hvordan disse tilskrives mening, betydning for hvilke virkemidler og



tiltak som ma igangsettes for & motivere den neste generasjonen til 4 overta.

Hvordan den unge generasjonen forholder seg til det a overta garden er ogsé en viktig
komponent. Fordi denne typen naringsvirksomhet befinner seg i et spenningsfelt mellom
ulike politikk-omrader, som blant annet naringspolitikk, distriktspolitikk og milje, helse- og
velferd, avspeiler det derfor at landbruk er mye mer enn bare gkonomisk virksomhet (Madsen

et. al, 2008).

Familie/

hushold Gardsbruket/

bedriften

Generasjons-
skifte

Lokal-
samfunnet

(Figur 2.0: Perspektiver pé generasjonsskifte med faktorer som pavirker prosessen.
Kilde: Nordlandsk Forskning)

Figuren ovenfor illustrerer generasjonsskifte som en del av en helhet bestdende av familie,
bedrift og lokalsamfunn. I utgangspunktet betyr dette at prosessene som skjer for, under og
etter generasjonsskiftet kan oppfattes som resultat av et samspill mellom mange elementer
som pavirker akterene. Akterene forholder seg til gardsbruket, som er en arena for produksjon
og skaping av inntekt, de forholder seg til familien/husholdet som omhandler privatliv og

forbruk, samt til stedet/lokaliteten som en plattform for tilgang til ressurser, tilhorighet og



samfunnsliv. Madsen, Renning og Wiborg sin konklusjon er at alle disse elementene handler
sammen og vil pavirke akterene, samtidig som akterenes handlinger virker tilbake pa de ulike
plattformene. Med dette gjenspeiles kompleksiteten av generasjonsskifte i landbruket, som

gjor at det er ngdvendig a se pa alle disse faktorene for a forsta den.

Det menneskelige Det instrumentelle

system S
Familie/
hushold Gardsbruket/

bedriften

Generasjons-
skifte

Lokal-
samfunnet

Det eksterne system

(Figur 2.1: Perspektiver pa generasjonsskifte med faktorer som pavirker prosessen inndelt i system)

Som illustrert i figuren ovenfor, kan disse perspektivene sammenlignes med de systemer jeg
innledningsvis omtaler. Familie- og husholdsperspektivet blir i denne settingen det
menneskelige systemet, gdrdsbruket/ bedriften er det instrumentelle systemet og
lokalsamfunnet blir en del av et eksternt system som akterene i generasjonsskifteprosessen

forholder seg til.

2.3 Forberedelse av generasjonsskifte
Keating og Little (1997) har gjennomfert en studie av generasjonsskifte pd New Zealand, og
har konkludert med at denne prosessen har fem trinn. Prosessen starter med at mulige

overtakere blir identifisert, noe som i stor grad omhandler spersmél om hvem av



etterkommerne som viser interesse for garden og driften. Denne delen av prosessen skjer
tidlig - gjerne allerede fra nar barna er sma. Deretter igangsettes en bevisst og ubevisst
utvelgelse gjennom signaler som gis til barna/tendringene, som er basert pd hvem foreldrene
mener er best egnet til 4 overta. Forskerne fant at jenter ofte blir ekskludert i denne prosessen,
men ogsé gutter dersom de ikke viser de rette egenskapene som foreldrene mener kreves av
dem. Det neste trinnet gjelder planting av forpliktelse rettet mot den som er utvalgt til &
overta. Dette gjelder bade i forhold til foreldrene som skal selge, i forhold til andre sesken,
samt i forhold til videreforing av tradisjoner som herer gardsbruket til, og driften. Det fjerde
trinnet handler om & finne en tilfredsstillende kompensasjon til de sesknene som ikke fér

overta.Det siste trinnet er giennomfoeringen av selve generasjonsskiftet (Madsen et.al, 2008.)

Tiden de unge ma vente for de far overta girdsbruket, har ogsé en betydning for
eierskifteprosessen, samt de faktorer som ma tas hensyn til. I en undersekelse fra Troms
(1999) fant de ut at den gjennomsnittlige alderen pa overtagere var 35 ar. For flesteparten i
denne aldersgruppen innebarer det at de allerede er ferdig utdannet, har etablert familie, har
tilrettelagt seg en posisjon i arbeidsmarkedet og kjopt seg hus eller leilighet.

Resultater fra en underseokelse som er gjort av Landbruksbanken og FMLA Troms,
konkluderer med at generasjonsskifte i liten grad er et tema som blir snakket om 1
landbruksfamilier. I situasjoner der det er uklarheter med hensyn til hvem som skal ta over
géardsbruket, tidspunkt for overtagelse og mangel pa svar pa hvordan géardsdriften skal
tilpasses neste eier, kan dette vaere med pa & gjore eierskifteprosessen vanskelig (Madsen et.

al, 2008).

2.4 Utfordringer som pavirker generasjonsskifte

Et av de temaene som henger tett sammen med fremtidig utvikling i norsk landbruk, er
hvordan bender vurderer risikofaktorer og utfordringer. I rapporten «Trender i norsk landbruk
2018», har forskerne inkludert et sett av spersmél om vurdering av risikofaktorer. Faktorer
som politiske endringer, markedsendringer og prisfall, er blant de risikofaktorene
gardbrukerne i undersgkelsen er mest bekymret over. Dette vises i tabellen pé neste side.
Enkelte av gdrdbrukerne er ogsd bekymret for utfordringer som avlingssvikt og rentegkning,
selv om det her er store variasjoner. Dette har naturlig nok en sammenheng med hvilken

produksjon det er snakk om, samt beldningsgrad (Andersen et. al, 2018).
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Rentegktning Avlingssvikt

(Figur 2.2: Benders bekymring rundt ulike risikofaktorer, pa en skala fra 1 (ikke bekymret) til 7

Markedsendringer/prisfall

Politiske endringer

(veldig bekymret). Figuren viser gjennomsnitt for hele utvalget. Kilde: Trender i Norsk Landbruk)
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(Figur 2.3: Resultat av statistisk analyse basert pa spersmélet «Hvor bekymret er du for folgende
risikofaktorer? (Skala fra 1: Ikke bekymret til 7: Sveert bekymret. Kilde: Trender i Norsk Landbruk)



I analysene (Tabell 2) vises det at jo storre gjeld det er pé gérden sett i forhold til
produksjonen, desto mer bekymringer er det for rentegkning. Den eneste variabelen som har
statistisk signifikant effekt pa bekymringer om renteekning, er vurdering av egen gjeld, og
denne forklarer 34 prosent av variasjoner i bekymringer om rentegkning.

Resultatene viser ogsa at jo sterre gjelden pa garden er, desto mer bekymringer er det ogsa for
avlingssvikt, markedsendringer eller prisfall, og politiske endringer. Forskerne bak rapporten
mener at dette kan ha en sammenheng med at gardbrukere som har tatt opp sterre 1an, i stor
grad er sdrbare ved at de har en sterre risiko knyttet til de bekymringer nevnt overfor

(Andersen et.al, 2018).

Forskerne har ogsé funnet en sammenheng der gardbrukere med sterre produktivt
jordbruksareal er mer bekymret for avlingssvikt, markedsendringer/prisfall og politiske
endringer, enn pa bruk som har mindre produktivt jordbruksareal. Faktorer som om man
jobber pé gérden fulltid, eller har en annen inntektskilde utenfor garden, har ogsa betydning
for grad av bekymring. I felge rapporten er fulltidsbender i sterre grad mer bekymret over
politiske endringer enn de som har jobb utenfor gardsdriften. Gardbrukere som i all hovedsak
driver med kornproduksjon eller annen plante- eller barproduksjon, er i storre grad bekymret
for avlingssvikt enn gardbrukere med melkekyr. Tabellen viser ogsa at kvinner har storre
bekymringer rundt bade avlingssvikt, markedsendringer og prisfall, sammenlignet med menn,
og at yngre bender er mer bekymret over utfordringer med avlingssvikt enn de som er over

seksti ar.

Oppsummert er det fortsatt gjeldssituasjonen til bandene, sett i forhold til produksjonen pa
géardsbruket, som har den sterste betydningen for hvilken grad av bekymring gérdbrukerne har

for de ulike risikofaktorene (Andersen et.al, 2018).



n 1 2 3 4 5 6 7 lkke | Totalt
relevant

Lgnnsomhet/gkonomi pa 1148 | 10 5 6 13| 11| 17| 31 6 100
garden
Fremtidsutsiktene i norsk 1132 8 8 7 15 14 18 24 6 100
landbruk
Fremtidige 1091 5 5 8 19 18 18 21 6 100
produksjonsmuligheter
Det lokale landbruksmiljget 1108 4 7 11| 24| 19 14 13 8 100
Tilstanden pa gardens 1116 3 5 7| 18| 18| 24| 19 5 100
bygdninger (bygdninger,
maskiner osv.)
Muligheter for a leie/kjgpe 1084 6 7| 12| 25| 14| 13| 10 14 100
mer areal
Rovdyr 1089 17 9 10 13 4 4 6 38 100
Jobbmuligheter utenfor 1121 5 5 7| 16| 15| 17| 27 8 100
garden
Kommunale/lokale 1096 4 5 10 26 15 13 13 14 100
servicetilbud

(Figur 2.4: Oversikt over faktorer som bender tror vil pavirke sine etterkommeres
beslutning om 4 ta over garden, der 1 betyr at faktoren bidrar til & redusere sannsynligheten betydelig,

men 7 betyr at faktoren bidrar til & oke sannsynligheten betydelig. Kilde: Trender i Norsk Landbruk)

2.5 Oppsummering: Utfordringer i det instrumentelle system/eksterne

system

Av utfordringer sett fra et instrumentelt perspektiv, er det faktorer som politiske endringer,
markedsendringer og prisfall som er blant de storste bekymringene blant bender i Norge.
Graden av disse bekymringene varierer etter hvor stort produktivt jordbruksareal bendene har,
om de er fulltidsbender, eller om de har jobb ved siden av gérdsdriften.

For enkelte av gdrdbrukerne i underseokelsen, er avlingssvikt og rentegkning ogsa noe som blir
sett pd som bekymringsverdige utfordringer. Likevel er det gjeldssituasjonen til bendene, sett
i forhold til gardsdrift og produksjonen pd girden, som har den sterste betydningen for i hvor

stor grad gdrdbrukerne er bekymret for de ulike risikofaktorene.

Med dette som bakgrunn for studien, kan det tenkes at ekonomi er en av bekymringene for
den yngre generasjonen som skal overta gardsbruket. I forbindelse generasjonsskifte ma
mange ofte ma ta opp sterre lan for kjop av bruket ved overtakelsen, samt at det er vanlig &

innfere storre eller mindre gkonomisk krevende endringer ved driften.
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2.6 Oppsummering: Utfordringer i det menneskelige system

Som Madsen et.al (2008) beskriver i sin studie for Nordnorsk Landbruksrad, dreier noen av
utfordringene i forhold til generasjonsskifte i landbruket seg om hvordan potensielle
overtakere med sin bakgrunn, sine ressurser og interesser, og gardsbruket med sine ressurser,
muligheter og begrensninger hvor den lokale komponenten, inkludert geografiske, sosiale og
kulturelle aspekter er viktige for vellykket overtakelse. Hvordan forstaelsen av og
tilskrivelsen av mening aktivitetene pd gérden har, er betydningsfullt for hvilke virkemidler
og tiltak som iverksettes for & motivere den neste generasjonen til & overta, samt hvordan den
neste generasjonen forholder seg til overtakelsen.

I tillegg sier Melberg (2002) at det er store og til dels motstridende avstander mellom de
unges forventninger og det livet landbruket og distriktene kan tilby, og at det derfor er viktig a
4 kunnskap om hva slags livsprosjekt kommende overtagere ensker a realisere, og fa kartlagt

det som oppleves som muligheter og begrensninger for & fa dette ved & overta gérdsbruk.

Med disse bakenforliggende variablene kan det derfor tenkes at 4pen og god kommunikasjon
mellom ndvarende girdbruker og kommende gardbrukere er helt essensielt for & begrense
fremtidige utfordringer og mulige konflikter som kan oppsta for, under og etter

generasjonsskiftet.

3.0 Det teoretiske rammeverket

For a finne svar pa oppgavens problemstilling trengs det hensiktsmessig teori. I denne delen
av studien operasjonaliseres Wadels begreper om leringsforhold og ulike forhold som inngér
1 hvordan vi lerer til oss og lerer fra oss. Med utgangspunkt i denne teorien, presenteres en
oversikt som viser de forholdene som kan spille en rolle for hvordan partene forholder seg til

hverandre for, under og etter en generasjonsskifteprosess.

Som tidligere nevnt er mitt arbeid og formal a se nermere pa generasjonsskifteprosessen med
akterer som er nermeste familie, finne ut hvilke konflikter/uenigheter som kan oppsta nar

géardsbruk skal overfores til neste generasjon, og om dette har sasmmenheng med dannelsen av
leringsforhold innenfor sosiale relasjoner som inngar i et generasjonsskifte. I neste avsnitt vil

jeg forklare hva et relasjonelt dilemma er, for jeg videre vil ga gjennom de viktigste sentrale
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begrepene fra Wadels teori. I slutten av kapittelet vil jeg oppsummere hvorfor denne teorien

er hensiktsmessig som teoretisk rammeverk for denne oppgaven.

3.1 Hva er et relasjonelt dilemma?

En relasjon betyr forhold, forbindelse, (arsaks)sammenheng eller samherighet.

Et dilemma er et valg mellom to muligheter, der ingen av dem er et entydig bedre valg.
Dilemma er med andre ord en situasjon man befinner seg i nar man er tvunget til & godta den

ene av to like muligheter.

Nér vi snakker om relasjonelle dilemma, snakker vi om valgmuligheter som er pavirket av
relasjonen eller relasjonene knyttet til disse. I dette tilfellet er jeg interessert i om det finnes
noen, og i sé fall finne ut hvilke relasjonelle dilemma som kan oppstd mellom

familiemedlemmer under planlegging og gjennomfoering av generasjonsskifte.

3.2 Laeringsforhold

Som Wadel beskriver i «Laering i leerende organisasjoner», er leeringsforhold alltid en del av
en sosial relasjon. Begrepet «leringsforhold» er de mellommenneskelige relasjoner som
finner sted under leering. I organisasjoner vil laring oppsta i enkeltstiende laringsforhold, av
sammenkoblede lceringsforhold i et nettverk, 1 team av gjensidig ansvarlige leringsforhold, i
praksisfelleskap og subkulturer, og 1 leringsforhold mellom frontpersonale og brukere

(Wadel, 2002).

Senere i dette kapittelet vil jeg gd nermere inn pé hvilke av disse modellene av

leringsforhold som kan vare aktuelle & bruke for a finne svar pa problemstillingen min.

3.3 Relasjonell erfaring

Wadel forklarer at vi mé tenke relasjonelt nar vi skal studere den mellommenneskelige
forankring av leering i form av laeringsforhold. For at vi skal tenke relasjonelt, mé vi fokusere
og vere oppmerksomme pa relasjoner. Det innebarer at enheten ikke er individuelle personer,

men personer som er i relasjon til hverandre.
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ENHET:
Individuell Individuell

person «——— relasjon «— person

(Figur 3.0; Illustrasjon av enhet)

For a tydeliggjore menneskers relasjonelle erfaring, mé det utvikles og anvendes relasjonelle
begreper. Med dette menes begreper som sikter mot a fange inn menneskers mellom-
menneskelige erfaring. Et eksempel som kan sies & vare det mest grunnleggende relasjonelle

begrepet vi har, er samhandling.

3.4 Samhandling

Wadels teori er at den mellommenneskelige l&ringen mennesker har seg imellom, er basert pd
samhandling. Dette begrepet kan forstas pd to méter, og den vanligste er at samhandling er

satt sammen av separate og individuelle handlinger:

SAMHANDLING

handling ——  samhandling «———— handling

(Figur 3.1; Illustrasjon av hvordan handling pavirker samhandling)

Pa den andre siden finnes den relasjonelle tenkemate, som ser individuelle handlinger som

avledet av samhandling.
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SAMHANDLING SKAPER HANDLING

handling «——— samhandling ——— > handling

(Figur 3.2; Illustrasjon av hvordan samhandling pavirker handling)

Logikken bak denne forstaelsen av samhandling er at individuelle handlinger ikke ville vart
de samme uten samhandlingen. Samhandling skaper handling.

I en samhandling der lering er hovedhensikten, baseres denne pé to delhandlinger:

a leere fra seg og lere til seg. Men disse to delhandlingene er ikke forstaelige uten
samhandlingen. Wadel presiserer at leringsforhold kun kan forstas ut fra de handlingene som

finner sted i samhandlingen.

3.5 Andre mellommenneskelige forhold

Leaeringsforhold ogsa blir pavirket av andre mellommenneskelige forhold. De viktigste
forholdene som gjor dette er aktelsesforhold, tillitsforhold, falelsesforhold og
motivasjonsforhold. Leringsforholdet kan pa lik linje ogsa pavirke ett eller flere av disse
forholdene. Dersom noen av forholdene av pé en eller annen maéte blir forstyrret, vil det
ganske enkelt kunne ga ut over leringsforholdet. Ved forstyrrelse av ett av de fire forholdene,
kan det ogsa skape forstyrrelser i andre forhold. Forstyrrelser kan ofte fore til at
konsentrasjonen blir trukket bort fra selve leeringsforholdet, og for at leringsforholdet igjen
skal komme i fokus, sier Wadel at en eller begge parter ma foreta et kommunikativt

reparasjonsarbeid (Wadel, 1999).

Aktelsesforhold

Aktelse handler om & utbringe anerkjennelse, respekt og verdsetting av en annen person som
person. Ved gjensidig tilkjennegivelse av aktelse, far man aktelsesforhold. Flere av de typiske
kommunikative handlinger som skal til for & vedlikeholde et aktelsesforhold varer i folge
Wadel kun et oyeblikk. Dette er arsaken til at vi som individ lett overser slike handlinger.
Viktigheten av slike smé gester oppdager vi forst nar de uteblir. Da kan vi lett fole oss

krenket, séret eller ydmyket (Wadel, 2002).
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Tillitsforhold

Wadel legger vekt pé at tillit er nodvendig for & kunne bevege seg fra naet en befinner seg i,
til en fremtid som enda ikke er kommet. Man blir avhengig av sine medarbeidere ved & gi
dem tillit, og medarbeidere blir avhengige av oss ved at vi gir dem tillit. Et forhold som
gjensidig viser hensyn til tillit, kan betegnes som tillitsforhold. P4 grunn av viktigheten av
tillit i mellommenneskelig samhandling, finnes det ikke noen opplagte og sikre mater & skape
tillitsforhold pa. Men selv om vi som mennesker aldri kan vare helt sikre pd at vi kan ha tillitt

til andre, ma det likevel stadig foretas en slik investering (Wadel, 2002).

Folelsesforhold

Folelser har ikke bare en forankring som skjer individuelt, men ogsd som en
mellommenneskelig forankring. De folelsene vi selv har er avhengige av hvilke folelser vi
forestiller oss at de vi samhandler med, har av felelser. Den mellommenneskelige forankring
av folelser kan betegnes som folelsesforhold. Folelser er knyttet til hvem vi er, sammen med
andre mennesker, Ava vi gjer sammen med andre, hvorfor vi gjer det vi gjor sammen og
hvordan vi gjer det vi gjor sammen. For at et leeringsforhold skal vaere godt, kreves det
samstemthet omkring disse fire forholdene. Folelser ma derfor i mange sammenhenger
betraktes som et relasjonelt fenomen. P4 mange méter vil ikke folelser ha noen mening uten a

se dem i forbindelse med de samhandlinger de forekommer innen.

Motivasjonsforhold

Det tenkes vanligvis ikke pa motivasjon som et mellommenneskelig forhold. Bédde innen
psykologifaget og i dagligtalen blir motivasjon som regel tenkt pa som noe individuelt — ikke
relasjonelt. Men motivasjon blir i stor grad mobilisert mellom mennesker. En vanlig erfaring
er at motivasjon trer frem i samspillet med andre mennesker. Wadel betegner de
mellommenneskelige relasjoner der mennesker motiverer og lar seg motivere, som
motivasjonsforhold. I leeringsforhold kreves det ofte at begge parter i stor grad har motivasjon
og at de er i stand til & motivere hverandre. Motivasjonsforhold i et leeringsforhold blir ofte

pavirket av aktelsesforhold, tillitsforhold og felelsesforhold (Wadel, 2002).
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Tillitsforhold Aktelsesforhold Folelsesforhold
N | '
Motivasjonsforhold

|

Lzeringsforhold

(Figur 3.3; Illustrasjon av hvordan mellommenneskelige forhold pavirker laeringsforhold)

Relasjonell pavirkning i leeringsforhold

Nér det gjelder leeringsforhold mellom tre eller flere personer, kan det oppsta et fenomen som
Wadel har betegnet som relasjonell pavirkning. Generelt vil relasjonell pavirkning skje nar en
relasjon en person har, pavirker relasjonen en annen person har. Med hensyn til lering vil en
relasjonell pavirkning forekomme nér et leringsforhold en person har, pavirker et annet
leringsforhold en annen har. I forbindelse med leringsledelse vil en ofte se at ett eller flere
leringsforhold en laringsleder har, pavirker andre leringsforhold vedkommende laringsleder

har (Wadel, 2002).

3.6 Mangfold i lzeringsforhold

Wadel forklarer at mennesker til enhver tid har leringsforhold som tidvis blir mobilisert til
flere personer. Disse leringsforholdene tilherer personer innad i organisasjonen samt utover
organisasjonen. Svaert mange av menneskers laeringsforhold er koblet til andre laeringsforhold
pa en eller annen mate. De fleste leeringsforhold som finnes, er sammenkoblet i ulike typer

nettverk. Nettverkene av leringsforhold kan enten vare tette eller lose.

Laeringsforhold kan ogsé vere sammenkoblet i feam. Et typisk kjennetegn med team, er at
alle har leringsforhold til de andre i teamet. Organisasjoner av mindre storrelse er ofte satt
sammen av ett eller flere team, noe som tilsvarer et mangfold av tette leeringsforhold.

Slike organisasjoner kan da vare organisert som laerende organisasjoner (Wadel, 2002).
Det er vanlig at leringsforhold i leerende organisasjoner er formelle. Det vil si at

leringsforholdene er som en del av organisasjonens offisielle uttrykk. Likevel er de fleste

leeringsforhold som oppstér uformelle. Med dette menes at folk inngér leeringsforhold pa eget
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initiativ, uten & vaere «tvunget» til & gjore det. Wadel beskriver disse leringsforholdene ogsé
som symmetriske, som vil si at mennesker veksler med & vare «l@rer». Leringen som skjer i
slike uformelle, symmetriske leringsforhold, foregar som regel ved at mennesker «kobler»
sine ulike dagligdagse erfaringer. Denne koblingen av erfaringer forer ofte til en annerledes

type erfaring som innebarer lering (Wadel 2002).

I landbruket kan det tenkes at det er et mangfold av forskjellige leeringsforhold som foregér pa
samme tid. P4 ene siden har vi leringsforhold i team, som kan sammenlignes med for
eksempel relasjonene en bonde har til foreldre, ektefelle og barn. Alle har leringsforhold til
alle andre i teamet, der for eksempel bonden lerer til ektefelle, ektefelle og bonde larer til
barna, og barna larer fra seg til foreldrene igjen. I neste avsnitt vil jeg gd n@rmere inn pa

leringsforhold som en del av sosial relasjon, for jeg gér dypere inn i leeringsforhold i team.

Leeringsforhold som del av sosial relasjon

Som tidligere nevnt er laeringsforhold er alltid en del av en sosial relasjon. Som oftest fremstar
den sosiale relasjon som overordnet til leeringsforhold. Med det menes at rettigheter og plikter
den sosiale relasjonen er bygget rundt, er mer omfattende enn det som gar pa laering (Wadel,

2002).

Person A Person B
Sosial relasjon
Laeringsforhold

Leringsatferd «——» Learingsatferd

(Figur 3.4; Illustrasjon av hvordan sosiale relasjoner pavirker leeringsadferd)

Noen av vére sosiale relasjoner er definert som leringsforhold. Som eksempel finnes det i

skolen relasjonene lerer/elev, pa legevakten lege/pasient, og i en familie far/senn og
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mor/datter.

Alle disse eksemplene pa leringsforhold er formelle og asymmetriske. Den leringsatferden
som er sammenkoblet i slike formelle og asymmetriske forhold, dreier seg eksempelvis om at
leereren leerer fra seg noe basert pa noe vedkommende allerede kan, og at eleven skal lere til

seg (Wadel, 2002).

3.7 Leringsforhold i team

Leaering i team har i folge Wadel flere av de samme kjennetegnene som en finner i leering i
nettverk. Koblinger av leringsforhold er det mest grunnleggende her. Samtidig har lering i
team en rekke sertrekk som gjor det til mer utpregede leerende «mikro-organisasjoner».
Medlemmene i team er her forpliktet til et felles mal, som de holder hverandre gjensidig
ansvarlige for 4 oppnd. Dette gjor at alle medlemmene i team aspirerer leringsforhold til
hverandre. Det andre kjennetegnet med team er at medlemmene har utviklet komplementere
ferdigheter pa ulike omrader. Ofte vil dette ogsa si komplementere ferdigheter som gér pa
leering. I team vil det stadig finnes deltakere som tar pé seg koblerroller med hensyn til
leeringsforhold. (Wadel, 2002)

For det tredje blir leeringsforholdene i team, spesielt nér teamet er samlet, mobilisert i tette
sekvenser. Et viktig resultat av dette er at det i team vil oppsta stadige «forlengelser» med

hensyn til lering.

3.7.1 Teamorganisering

Det viktigste og mest grunnleggende kjennetegnet ved team, er at alle samarbeider med alle i
teamet. Det er derfor begrenset hvor mange deltakere et team kan ha. Katzenbach og Smith
(1993) klassifiserer team som er «(a) et lite antall individer med (b) komplementare
ferdigheter som (c) har en forpliktelse til & na et felles mal og som (d) de holder hverandre
gjensidig ansvarlige for & oppna.»

I team ma deltakere péta og forholde seg til oppgaveorienterte roller sé vel som
relasjonsorienterte roller, og de mé sgke kunnskap om hverandres ferdigheter, perspektiver og

antakelser.

Som Wadel presiserer, kan team dannes av ulike utgangspunkt. I sterre organisasjoner er det

vanlig a finne formelle team hvor uttaket er foretatt av personer utenfor teamet. I mindre
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organisasjoner kan hele organisasjonen vare ett team der deltakerne har valgt hverandre.
Fordi team er dannet av deltakerne for egne formél er de fleste team uformelle. De bestér ofte
av to til fire personer som har laeringsforhold til hverandre, og selv om de har i seg alle fire

ovennevnte kjennetegn, vil deltakerne ofte ikke betegne seg selv som team.

3.7.2 Antall relasjoner i team

I et team kan antall relasjoner regnes ut etter formelen n(n-1):2. I eksempelet til Wadel med et
fotballag pa 11 personer, vil en ha 55 relasjoner mellom dem. Det relasjonelle arbeidet i team
omhandler ikke bare & opprettholde og ta vare pa egne relasjoner og leringsforhold til
deltakerne. Det innebzrer ogsa & opprettholde og ta vare pa relasjoner og laeringsforhold de
andre teamdeltakerne har seg imellom. I et team bestdende av for eksempel seks personer, har
hver av deltakerne fem relasjoner a forholde seg til og ta vare pa. Men hver deltaker har hele
ti relasjoner andre teamdeltakere seg imellom har 4 ta vare pa. I team er det spesielt viktig &
ha god kjennskap til de leringsforhold de andre teamdeltakerne har seg imellom. Wadel
forklarer at en ikke kun laerer gjennom de leringsforhold en selv har, men at en ogsa ma
observere leringsforhold mellom de andre teamdeltakerne for & vite hvor langt teamet som

sadan er kommet mot & oppna sitt felles mal.

3.7.3 Motivasjonsforhold i team

Basert pa teamdeltakernes forpliktelse til et felles mal og at de holder hverandre gjensidig
ansvarlige for 4 oppné malet, vil det som folge av dette utvikles sterke motivasjonsforhold i
team. Motivasjonsforhold er basert pa at teamdeltakerne motiverer hverandre gjensidig sa vel

sé at de lar seg gjensidig motiveres. Dette kan illustreres ved hjelp av felgende figur:

Person A «—— Motivasjonsforhold <«——— Person B

motiverer » lar seg motivere

lar seg motivere < motiverer

(Figur 3.5: Motivasjonsforhold i team)
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Wadel forklarer at det 4 la seg motivere krever en innsats ved & sette seg inn i andre sine
initiativ og forsek pa koordinering. Motivasjonsforhold som enkelte teamdeltakere har
mellom seg vil ofte pavirke hverandre. P4 denne maten kan det oppsta nettverk av
motivasjonsforhold. Det relasjonelle motivasjonsarbeid som finnes i team kan vare krevende,
men pa samme tid vaere mer givende enn i andre organisasjonsformer. Den relasjonelle
dynamikken som ofte finner sted i team, er det som anses a vere spesielt givende. Wadel
beskriver relasjonell dynamikk som samhandling hvor stadig nye leringsforhold vekselvis

blir mobilisert mellom de samme deltakerne i teamet.

3.7.4 Laeringsroller i team

Det finnes en rekke ulike saksorienterte roller i team som teammedlemmene vekselvis gér inn
i; initiatorrollen, informasjonssekerrollen, informasjonsgiverrollen, evaluatorrollen og
koordinatorrollen. Ved at de stadig alternerer i de forskjellige rollene, skaper rolledynamikk i
team. I tillegg skapes det ogsa en dynamikk i lering, leeringsadferd og leringsforhold. Alle
disse rollene mener Wadel kan inneholde en dimensjon som gér pa leringsatferd, bade i form

av a lere til seg og leera fra seg (Wadel, 2002).

For at team skal utvikles, kreves det en samordning i lering. Kunnskap ma ikke holdes
tilbake, og ideelt sett ber alle medlemmene i teamet ha kunnskap om alt som angér den sak

som teamet arbeider med.

3.7.5 «Forlengelse» av lering i team

Tatt 1 betraktning at alle i teamet har leringsforhold til hverandre og at de er gjensidig
forpliktet til hverandre, sier Wadel at leering 1 form av «forlengelser» vil stadig forekomme.
Forlengelser er det som utgjer den grunnleggende leringsdynamikken i team.

Nér medlemmene i teamet er samlet, har hver av deltakerne selv anledning til a foreta
forlengelser av hva andre deltakere i teamet legger frem. Hver av dem har ogsé anledning til &
observere andre deltakere foreta forlengelser, samtidig sa hver av dem har anledning til &
delta i andre deltakeres forlengelser. Wadel betrakter forlengelser som et konkret uttrykk for

at en holder hverandre gjensidig ansvarlig, samt at det kan ses som steg mot felles mal.

Et eksempel er lytting. Wadel presiserer at lytting er en sentral, kommunikativ ferdighet med
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hensyn til forlengelse. Det krever konsentrasjonsferdigheter, lingvistiske ferdigheter samt
organisatoriske ferdigheter Lytting utgjor en stor del av arbeidet i team.

For & illustrere et eksempel, vil et team pa fire medlemmer som arbeider sammen i en time,
utgjere en times snakking mens lytting vil utgjere tre timer. Fordi det er flere som lytter til en
og samme «pasning», er sannsynligheten stor for at noen vil vere i stand til & forlenge enhver

pasning, som vil si & motta den og spille tilbake til de andre deltakerne i teamet.

3.7.6 Relasjonell pavirkning i team

En vil ofte finne at alle leeringsforholdene deltakerne i team har seg mellom, blir pavirket av
alle andre leringsforhold deltakerne har. Samtidig vil leeringsforhold som deltakerne ikke selv
er direkte deltakere i, ofte pavirke de leringsforhold en selv har. Det er derfor svaert

mangfoldig hvordan den relasjonelle pavirkning i team kan vere.

(Figur 3.6: Relasjonell pavirkning i team)

Det som Wadel poengterer som en viktig konsekvens av denne mangfoldige relasjonelle
pavirkning, er det som blir leert i team har en tendens til & bli jevnet ut og bli et felleseie.

Derfor vil det i team vere optimale forhold for opprettelse av kollektiv med hensyn til lering.

3.8 Bruk av teoretisk rammeverk i casestudien
For a repetere tidligere teori, dekker begrepet leringsforhold de mellommenneskelige

relasjoner som er aktive og tilstede under leering. Fordi det i denne studien enskes 4 se
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narmere pd prosessen familiemedlemmer gér igjennom 1 et generasjonsskifte, med spesielt
fokus pé hvordan samspill og leering genereres og relasjonelle dilemma utartes, fant jeg denne

teorien hensiktsmessig som et kartleggingsverktoy for & finne og beskrive empiriske funn.

Nér det gjelder Wadels definisjon av samhandling, er dette et viktig forhold a studere for & se
hvordan familien samarbeider om og forholder seg til gardsbruket med et generasjonsskifte i
siktet. Hvordan larer partene fra og til seg om temaer knyttet til gardsdrift, og i hvilken grad

kommuniserer de sammen om planlegging og gjennomfering til generasjonsskiftet?

Det kan tenkes at det kan finnes mangler eller ubalanse i aktelsesforholdet mellom eldre og
yngre generasjon. Min antakelse er at det kanskje kan finnes situasjoner der ndvarende bonde
tar det som en selvfolge at den kommende generasjon skal ta over stafettpinnen og drifte
gérdsbruket pd akkurat samme méte som det har blitt gjort de siste 30-40 &rene, eller at
ndvarende bonde ikke anerkjenner kommende generasjons planer og ideer for videre drift
etter generasjonsskiftet. P4 en annen mate kan det liksa godt vaere at kommende generasjons

bonde ikke respekterer ensker og verdier som ndverende bonde har for videre drift av garden.

Som det framkommer i rapporten fra Nordlandsk Forskning (Madsen et.al, 2008), omhandler
utfordringen i forhold til generasjonsskifte i landbruket seg om en kan skape en vellykket link
mellom potensiell overtaker med hans eller hennes bakgrunn, ressurser og interesser, og
gérdsbruket med sine ressurser, muligheter og begrensninger. Hvordan aktiviteter pa
géardsbruket forstas og tilskrives mening, har betydning for hva slags virkemidler og tiltak
som settes 1 verk for & motivere den neste generasjonen til & overta, samt hvordan den unge
generasjonen forholder seg til det & overta.

For a avdekke mulige konflikter eller relasjonelle dilemma knyttet til videre drift av
gardsbruket, er det derfor viktig & inkludere spersmal rundt folelsesforholdet til ndvaerende og
kommende gardbrukere. Viktige spersmal her vil blant annet vaere hvilke forventninger eldre
generasjon har til yngre generasjon, hva som kan skje med relasjonene og samholdet dersom
yngre generasjon ikke ensker det samme som eldre generasjon, og ikke minst hvilken
betydning den relasjonelle pavirkning har med hensyn til felelsesforholdet til

utenfrakommende svigerbarn.

Et annet viktig forhold som pévirker leringsforhold, er det Wadel omtaler som tillitsforhold.

For a finne svar pa problemstillingen til studien, er det derfor interesse for a se pa hvor sterkt
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tillitsforholdet mellom naveerende og kommende gardbrukere er. Som Wadel presiserer er det
nedvendig med tillitt for & bevegelse fra néet til en uviss fremtid, og for at forholdet skal vere
balansert, ma begge partene i generasjonsskifteprosessen vise hverandre tillitt. Det er derfor
interessant & finne ut om nédvarende generasjon stoler pa at neste generasjon har den
motivasjonen og det engasjement som kreves for videre drift av gardsbruket, samt kartlegge

faktorer som pévirker denne tillitten.

Med inspirasjon og hjelp av Wadels teori, ensker jeg ogsd a se om motivasjonsforholdet
mellom eldre og yngre generasjon har noe a si for hvor godt partene kommuniserer rundt
planleggingen av et fremtidig generasjonsskifte. Er tillitsforhold, aktelsesforhold og
folelsesforhold i leeringsforholdet pa plass? Er vilkarene for motivasjon om kommunikasjon
til stede? Finnes det mangler pa slike forhold, og star disse da eventuelt i veien for
motivasjonen for partene til 4 ga skikkelig inn pa temaet? Hva ma og burde eventuelt skje for
a forsterke disse forholdene? Hvilke relasjonelle pavirkninger finnes, og har disse noe & si for

generasjonsskifteprosessen — pd godt eller vondt?

4.0 Design og metodisk beskrivelse

Hensikten med dette kapitelet er & forklare den utvalgte metoden for & klargjere valgene som
er tatt, i tillegg til 4 si noe om de muligheter og begrensninger tilnermingen gir.
Datamaterialet som er samlet inn er basert pd intervju av fire familiemedlemmer fra en
gérdbrukerfamilie; Eldre generasjon A (ndvarende bonde), eldre generasjon B (nédvarende
bondes ektefelle), yngre generasjon A (kommende bonde) og yngre generasjon B (kommende
bondes ektefelle). Denne enheten er valgt for & fa en bredere innsikt i hvordan
familiemedlemmer og partnere stiller seg til gardsdrift og generasjonsskifte, og for & avdekke
blant annet folelser, tanker, forventninger og ensker knyttet til det. Tiln@rmingen som er valgt
vil diskuteres, og det vil gis en begrunnelse for hvorfor casestudie med intervju er

hensiktsmessig for & besvare denne studiens problemstilling.
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4.1 Casedesign

Studien har blitt lagt opp som en enkeltcasestudie med en analyseenhet, bestdende av fire
individer. Nar hensikten er 4 studere komplekse sosiale fenomener, egner casestudier seg godt
som metode for datainnsamling. Casestudier er mye brukt innen psykologiske-, sosiologiske-,
utdanning- og antropologiske studier (Yin, 2018). Ved 4 benytte casedesign som
forskningsmetode, er det gode muligheter for a analysere enkelttilfeller for & fa en storre
innsikt i fenomenet man underseker (Johannessen et al., 2016). Yin (2018) deler casestudier 1
fire grunnleggende casedesign, (se figur 4.0). Overst til venstre illustreres enkeltcasestudie der
det kun er én analyseenhet, og nede til venstre illustreres enkeltcasestudier med mangfoldige
analyseenheter. Flercasestudier vises i kolonnen til heyre med bruk av én analyseenhet gverst
og flere analyseenheter nederst. Alle studiene er sentrert i en kontekst, som viser at det ofte er

vanskelig a skille dem fra konteksten de oppstar i.

(single-unit
of analysis)

(multiple
units of

analysis)

(Figur 4.0; Oversikt pa forskjellige typer casedesign)
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I folge Yin (2018) er det fem hovedbegrunnelser for & fore en enkeltecasestudie. Disse er &
fore et kritisk (critical), uvanlig (unusual), utbredt (common), avslerende (revelatory) eller et
langsgéende (longitudinal) grunnlag for studien. I denne oppgaven har casestudien et utbredt
(common) grunnlag for forskningen, der formélet er & fange opp vanlig utbredte
omstendigheter og forhold fra en hverdagslig situasjon. Selv om generasjonsskifte i all
hovedsak ikke er en hverdagslig situasjon for bender, er det likevel en utbredt prosess som
mange géardbrukere i landet pa et eller annet tidspunkt skal g8 igjennom. Studien er derfor lagt

opp for a intervjue enhetene i prosessen under hverdagslige omstendigheter.

Som Yin (2018) presiserer er det viktig a stotte seg til teori nar en forer en enkeltcasestudie.
Teorien ber ha et sett spesifikke omstendigheter der det gér frem hvor mye av disse som kan
vare sanne. En kan da bruke enkeltcasestudie til & bestemme hvor forslagene antas & vaere
korrekte. Som vist innledningsvis, har jeg i denne oppgaven benyttet meg av rapporter og
tidligere studier om generasjonsskifteprosessen og utfordringer knyttet til dette, for a supplere
casestudien. I tillegg til tidligere studier, benytter jeg meg ogsa av Wadels teori (2002) om
leeringsforhold for & studere og beskrive relasjonelle samspill og kartlegge uuttalte

relasjonelle dilemma.

4.2 Den kvalitative tilnaerming

Pa grunn av oppgavens formél, var det her nedvendig a ga i dybden for 4 fa finne paralleller
knyttet til den anvendte teorien. Et av mélene var & fa en bedre forstielse for hvordan en
familie forbereder seg til og handterer generasjonsskifteprosessen. Jeg har derfor valgt en
kvalitativ tilnerming i form av ustrukturert samtale med partene i familien.

Samtaler med familiemedlemmene har gitt meg en anledning til & gé i dybden for & finne og
samle flere variabler, som i etterkant kunne settes opp mot sentrale begreper fra teorien om
leringsforhold og relasjonelle forhold. Som nevnt ovenfor, er det essensielt & kombinere
teorikunnskap om temaet nar en utforer en enkeltcasestudie. Jeg har derfor benyttet meg av et
blandet metode-design, hvor rapporter og tidligere studier om samme tema har veert

bestemmende for innfallsvinkler brukt for a finne svar pa problemstillingen.

Samtalene med personene i familien har resultert i et svert rikholdig materiale som etterhvert
skulle sorteres og settes sammen, samt til det valgte teoretiske rammeverket og
teorigrunnlaget. Dette har vart en arbeidskrevende prosess hvor mye tid ble lagt ned i

bearbeidelsen av datainnsamling, og for & oppna sterst mulig grad av validitet parallelt med
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teorien. Som Holme og Solvang (1996) forklarer, kan man rette pa problemstillingen som er
valgt dersom man under forskningen ser at den er feilstilt.
Etter ferdigstilling av analyse av data samt konklusjon, synes den stilte problemstillingen a

vare relevant i forhold til forskningens formal.

4.3 Tilgang til data og forberedelser til innsamling av data

Da jeg selv er vokst opp i en landbrukskommune der jeg har mange bekjentskaper innen
landbruk, var det naturlig & sperre en familie jeg kjenner godt om de ville delta i studien. Jeg
visste fra for om situasjonen med generasjonsskifte, og jeg sa derfor pd denne familien som et

interessant case a studere.

For jeg hadde bestemt meg for tema for oppgaven og valg av problemstilling, hadde jeg pé
forhand en samtale med bdde eldre og yngre generasjon for 4 se om det i det hele tatt var
interesse for delaktighet i prosjektet. Da jeg fikk bekreftelse pé at alle var positive til 4 stille
opp, fikk deltakerne hver for seg et skriv med informasjon om studiet og en
samtykkeerklaring, der de skulle signere pa blant annet at anonymiserte opplysninger kan

brukes i oppgaven og at samtalen skulle bli tatt opp pa band.

I folge Norsk Senter for Forskningsdata (NSD) sine retningslinjer for innmelding av
prosjekter, faller denne studien under kategorien ikke-meldepliktig prosjekt. Dette er fordi
prosjektet ikke har hentet inn sensitive personopplysninger som kan spores direkte til
informantene, og all informasjon om informantene har blitt anonymisert. Maten data har blitt
innhentet er via tradisjonell analog lydopptaker, og ikke via nettverkstilkoblet mobil eller PC.
Det er derimot en hovedregel at det innhentes samtykke fra personer som inkluderes i
forskningen. For at et samtykke skal vaere gyldig, ma det vere (1) frivillig, (2) spesifikt, (3)
informert, (4) utvetydig, (5) gitt gjennom en aktiv handling, (6) dokumenterbart og (7) mulig
a trekke tilbake like lett som det ble gitt (Norsk senter for forskningsdata, 2018).

Utarbeidet mal for samtykke er vedlagt i slutten av oppgaven (vedlegg 5.).

I tillegg har jeg som forsker informasjonsplikt overfor personene som jeg skal hente
opplysninger om. Det har derfor blitt utarbeidet et omfattende informasjonsskriv (vedlegg 4.),
som folger NSD sine kriterier for prosjektinformasjon til deltakere. Informasjonen til den/de

som skal samtykke, ma i folge NSD minst inneholde blant annet innledning med foresporsel
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om deltakelse, prosjektets formal og hva opplysningene skal brukes til, behandlingsansvarlig
institusjon, metode for innhenting av opplysninger og hvilke opplysninger som skal samles
inn, hvem som vil ha tilgang til personidentifiserbar data, at det er frivillig & delta og at man
kan trekke seg pd hvilket som helst tidspunkt og hva som skjer med data nér prosjektet
avsluttes. NSD rader at informasjonsskriv skal gis individuelt, enten via brev eller e-post.

I dette tilfelle har informantene hver for seg fétt e-post med informasjonsskriv og to

eksemplarer samtykkeerklaringer.

4.4 Datainnsamling

Partene ble hver for seg intervjueti 1-1 % time. A fore individuelle samtaler var viktig for at
partene ikke skulle pavirke hverandre i situasjonen under intervjuet. Samtale som tilnerming
eller intervju er i folge Kvale (2018), ikke en konversasjon mellom likeverdige deltakere,
fordi det er forskeren som béde har definert- og kontrollerer intervjusituasjonen. For meg var
det viktig a reise til partenes hjem og intervjue dem der, slik at de kunne fole seg komfortable
og trygge. Pa denne maten er det lettere & fa godt fram relevante opplysninger. Péa forhand
hadde jeg forberedt intervjuguider. Som Kvale (2018) presiserer, er det opp til intervjueren
selv & bestemme hvor neyaktig guiden skal folges, samt i hvor stor eller liten grad forskeren
skal ta intervjupersonens svar til oppfelging. Enkelte av deltakerne svarte veldig utfyllende pé
spersmélene mine, mens for andre var det mindre. Derfor var det viktig for meg a lytte aktivt

etter hva deltakerne svarte, slik at jeg kunne be om ytterligere utdyping pa korte svar.

Fordi jeg kjenner deltakerne fra for, var det spesielt viktig & oppfylle ensket mitt om & lytte pd
en fordomsfri mate, og la de svare fritt og beskrive erfaringene sine uten forstyrrelser.

For a bevare studiets relabilitet, passet jeg derfor pa & unnga ledende spersméil. En utfordring
som gikk igjen i enkelte intervju var en del personlige uttalelser og uttrykk for folelser. Her

var det spesielt viktig at jeg inntok en ngytral rolle og ikke forte en terapeutisk samtale.

4.5 Transkribering av intervjuopptak

For at jeg kunne sette all konsentrasjon til samtalens emne og dynamikk, ble intervjuene tatt
opp pé lydbéand. For & vere sikker pa at jeg ikke matte be deltakerne om & snakke hoyere
underveis, tok jeg pa forhadnd opp en prevesamtale for & sjekke lydkvalitet og akustikk i
rommet. Under transkriberingen ble samtalene skrevet ned ord for ord. Kvale (2018) hevder

at strengt ordrette transkripsjoner er nedvendige for at en presis lingvistisk analyse kan
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utfores korrekt. Fordi jeg har skrevet alle samtalene ordrett i papirform, har datagrunnlaget
gitt meg en bredde i materialet. P4 denne maten har jeg fatt dannet et helhetlig bilde av
enheten i studien. Transkripsjon innebaerer ogsa etiske sider som ma iakttas. For at
deltakernes konfidensialitet skulle bli ivaretatt, ble opptaket slettet etter transkriberingen, og
deltakernes svar ble anonymisert i papirversjonen. Alle deltakere ble informert om dette for
intervjuene startet. For at enkelte opplysninger ikke skulle virke stotende for partene i
familien, har jeg av respekt for deltakerne valgt a utelukke eller skrevet om noen av svarene.

Dette kunne ogsé utfordre partenes rette krav om anonymitet overfor omverdenen.

Pé grunn av god forberedelse av intervjuguide og neye vurdering av stilte spersmél, mener
jeg imidlertid at valget om utelukking og omskriving av enkelte utsagn og ikke har gitt en

innvirkning pa det ferdige resultatet.

4.6 Begrepsraffinering og operasjonalisering

Som nevnt tidligere er hensikten med denne oppgaven a studere generasjonsskifteprosessen
og kartlegge hvilke leeringsforhold akterene har seg imellom, hvordan samspillet er, samt se
om det finnes uuttalte relasjonelle dilemma da majoriteten av eierskifte foregar innad
narmeste familie. Studiens hypotese er at bekymringer og mulige konflikter mellom
generasjonene gr pa tvers av to systemer, et instrumentelt system; som angar praktiske og
produksjonelle forhold, samt et menneskelig system; som inkluderer forholdene som utgjer
mellommenneskelige relasjoner. Min oppgave som forsker er a prove ut denne pastanden ved
hjelp av valgt teori og empiri. Jeg har valgt & avgrense tesen ved & forholde meg til de
forskjellige systemene ved empiri samlet fra en familie, bestaende av eldre- og yngre
generasjon. Denne avgrensingen har gjort det nedvendig 4 sette seg inn i faglig og sosial
kontekst, i tillegg til & foreta raffinering og operasjonalisering av begreper hentet fra Wadels
teori om leringsforhold. Begrepene ble valgt fordi de i denne studien kunne knyttes til det
holistiske (enkle) casedesignet oppgaven er bygget rundt, og danne et kartleggingsverktoy for

a beskrive og sette lys pé de forskjellige relasjonelle forholdene individene har seg imellom.

Selv om Wadel utdyper kriteriene for leeringsforhold godt, har det imidlertid veert viktig i
denne studien at visse begreper genereres ytterligere for oppnaelsen av sterst mulig grad av
validitet. Fordi casestudien er tilrettelagt pa den méten den er, er det spesielt viktig at
intervjuobjektene forstar spersmélene korrekt. Som Kerlinger (1979) sier; «Validiteten

bestemmes ofte ved at man stiller spersmalet: Maler du det du tror du maler?»
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Det har vert delvis utfordrende og veldig kunnskapsnyttig & bruke begrepene i forbindelse
med studeringen av partene i en generasjonsskifteprosess. Dette blant annet for & finne de
forholdene som virket mest hensiktsmessig a studere nér det gjelder kartleggingen av det
menneskelige systemet familien befinner seg i, samt hvordan begrepene skulle omformuleres

til en intervjusetting. Denne prosessen har krevd gradvis tilpassing av teori og empiri.

Wadels begrep leeringsforhold, som dreier seg om & lere til seg og laere fra seg, er i denne
studien et viktig forhold mellom akterene & se n&rmere pa. Nar og i den grad akterene gjor
dette, vil de pavirke hverandre gjensidig, samt oppruste hverandre for en noe uviss fremtid.
Som Wadel presiserer er leringsforhold alltid en del av en sosial relasjon, og den vil derfor
finnes i relasjonene far-mor, far-datter, far-svigersenn, mor-datter og sé videre. Wadel skriver
ogsa at leeringsforhold 1 organisasjoner kan finnes som enkeltstaende leringsforhold, i
nettverk, i team og i praksisfellesskap. Hvilke av disse nyansene akterene i
generasjonsskifteprosessen pa garden befinner seg i, var ogsa interessant a finne ut av
forskningsmessig, da dette kan bidra til & definere hvordan gardsbruk som organisasjon
opererer.

For a studere og begrepsfeste disse forholdene i familien, métte intervjuguiden tilpasses
Wadels teoretiske begreper, samt formuleres og knyttes opp mot typisk menneskelig og
hverdagslig samspill. Med andre ord matte begrepene omformuleres slik at informantene
lettest mulig kunne relatere seg til- og forsta spersmalene.

For a studere laeringsforholdene i enheten, har jeg i intervjurundene valgt & inkludere
spersmél som angdr blant annet hvordan partene fir svar pa det de lurer pd, hvem de

henvender seg til, hva de leerer fra seg og hvem til, og sé videre.

Nér det gjelder begrepet aktelsesforhold, ble jeg gjort oppmerksom pé etter utarbeiding av
intervjuguide at denne variabelen matte omformuleres til et mer billedlig sprak.

Wadel beskriver aktelse som tilkjennegivelse av anerkjennelse, respekt og verdsetting av en
annen person som person. For 4 kunne méale denne variabelen, har jeg blant annet valgt &
fokusere pd spersmal rundt partenes hip og forventninger for generasjonsskiftet, samt
forventninger av partene i prosessen. For & unnga for mye fokus rundt besvarelsen av grad av
respekt partene har til hverandre, var tanken at det mest sannsynlig ville vere lettere & fa

intervjuobjektene til 4 snakke friere og mer apent om forventninger til hverandre.
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Selv med begrepsraffinering har jeg i tolkningen min og drefting av empirien mattet ha en
apnere og mer ledig holdning mellom empiri og begrep, og det matte i tillegg vere en frihet
til & jobbe pa tvers av disse. Aktelse handler naturligvis om mye mer enn bare hap og
forventninger, og studiens empiri ble derfor analysert i flere omganger for 4 male bade denne-

og de andre variablene.

For a fa innsikt i folelsesforholdet til partene, ble spersmélene 1 intervjuguiden som var
knyttet til dette blant annet rettet mot partenes meninger om hva som er positive og negative
sider ved bondeyrket. I teorien om leeringsforhold blir felelser beskrevet som en
mellommenneskelig forankring, og Wadel forklarer at folelsene vi selv har er avhengige av
hvilke folelser vi tror viare samhandlingspartnere har. For & kartlegge og méle denne
variabelen, var det hensiktsmessig & fi innsikt i partenes folelser om bondeyrket generelt. I
tillegg til dette var det ogsé for & {4 innblikk i1 partenes tanker rundt sin egen rolle som bonde,

samt deres tanker om kommende/ndvarende gardbrukere sine roller som bender.

I denne oppgaven har jeg ogsa sett verdien av a inkludere begrepet samhandling for & fa en
bredere innsikt i hvordan partene i familien forholder seg til hverandre. For at jeg skulle {2 et
storre innblikk i denne variabelen, ble spersmélene knyttet til dette hovedsakelig rettet mot
partenes syn pa samarbeid og grad av viktighet av 4 ha samarbeidspartnere. Spersmélene
rundt leeringsforhold ble ogsa viktige spersmal for & méle denne variabelen.

Et interessant funn her, var at denne variabelen 1 stor grad viste likheter i resultatene mellom

alle parter involvert i studien.

For & studere leringsforholdet i familien, har ogsa motivasjonsforholdet noe a si for hvor
sterkt laeringsforholdet/forholdene er. Motivasjon tenker vi vanligvis ikke pa som et
mellommenneskelig forhold, og blir i dagligtalen oppfattet som noe individuelt. Likevel er
motivasjon noe som i hey grad blir stimulert mellom mennesker, og som vokser frem i
samspill med andre.

I arbeidet med intervjuguiden ble spersmalene rundt dette forholdet hovedsakelig rettet mot
hvordan partene forbereder seg til generasjonsskifteprosessen. Ved a fa innsikt i partenes

forberedelser, kan en ogsé dra paralleller i hvilken grad de er motiverte for generasjonsskiftet.

Et annet element som kan pavirke leringsforhold mellom mennesker, er det som Wadel

beskriver som relasjonell pavirkning. Som tidligere forklart vil relasjonell pavirkning si at et
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leringsforhold en person har, vil pavirke et annet leeringsforhold til en annen. For & studere
familiens relasjonelle pavirkning pd hverandre valgte jeg & fokusere pa 4 stille spersmal om
deres tanker om generasjonsskiftet generelt. P4 denne maten fikk jeg en dypere innsikt i
hvilke meninger de forskjellige partene hadde om temaet, og kunne deretter bekrefte eller

avkrefte om noen relasjonelle pavirkninger skilte seg vesentlig ut i forhold til andre.

Avslutningsvis i dette delkapittelet vil jeg igjen vektlegge at analysen, i etterkant av
innsamling av data, har blitt gjort i flere omganger for & méle de forskjellige variablene. Som
tidligere nevnt i1 dette delkapittelet har jeg mattet patatt meg en dpnere og mer ledig holdning
mellom empiri og begrep for & male variablene sd korrekt som mulig, da begrepene ofte gar

pa tvers av flere av temaene jeg satte i intervjuguiden.

4.7 Selvkritisk refleksjon over design og metode

Selv om studier av enkeltfenomener kan vare med pé 4 bidra til & fortelle om detaljerte
historier, har slike studiers deskriptive natur spesielle utfordringer i forhold til verdien de har
utover seg selv (Widding, @. 2005). Professor Qystein Widding ved NTNU i Trondheim,
forklarer at mangel pé spesielle ambisjoner eller det 4 ha ensker om & finne generelle
egenskaper ved case-studier, har bidratt til at slike studier ofte mangler normative bidrag - noe
som kan virke ekskluderende. Det at det finnes mangler i konseptualisering og
kunnskapsakkumulering mener Widding er et problem innenfor flere, sarlig unge og
tverrfaglige forskningsfelt. Selv om denne studien er analytisk av funn, er den i all hovedsak
en deskriptiv casestudie som gjor graden av generaliserbarhet utfordrende. Hensikten med
denne oppgaven er ikke & bidra med generaliserende retningslinjer, men heller et bidrag til

framheving av relasjonelle utfordringer knyttet til generasjonsskifte i landbruket.

Tidligere i metodedelen av oppgaven har jeg sagt noe om valg av design og metode for
studien, samt reflektert rundt de valgene som er gjort med hensyn til validitet, relabilitet og
etikk. Selv om man ved analysering av enkeltcasestudier kan fa en storre forstaelse for

fenomenet man underseker, er det ogsé kritikkverdige sider ved denne metoden.

Nér det gjelder analysedelen av studien, kan det vaere kritikkverdige forhold med det som har
med meningskonsentreringen av transkriberte intervju, som omfatter individer i enheter.
Meningskonsentrasjon er en form for kategorisering av innhentet data, for lettere & strukturere

omfattende og komplekse intervjuer pa en oversiktlig mate (Kvale, 2018).
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Ved kategorisering ber en ha bestemt seg for presise definisjoner for gjennomfering av
intervju, og underseke grundig under intervjuene hvordan uttalelser kan settes i kategorier.
Kvale (2018) forklarer at det er viktig & oppna omfattende beskrivelser av de spesifikke
fenomenene som skal kodes eller kategoriseres. Fordi jeg i denne studien har valgt 4 stille
apne sporsmal som krever utfyllende svar for méling og analyse, er det desto mer utfordrende
a plassere svarene i rett kategori. Etter grundig gjennomgang av bade transkripsjon av intervju
og presentasjon av funn, synes den endelige kategoriseringen a vaere relevant til studiets

problemstilling.

Begrepene meningsfortolking og selvforstdelse er ogsa dominerende effekter som pavirker
analysen av empiriske funn. Fordi jeg som forsker selv har et nart forhold til gardsbruk, kan
tolkningen og analysen av empirien til en viss grad vare preget av mine egne tanker og
folelser knyttet til fenomenet som studeres. Dette er noe jeg under hele forskningsprosessen
har reflektert over, og jeg har deretter innstilt meg etter beste evne for & gjennomfore intervju

og analyse fra et objektivt stasted.

5.0 Presentasjon av eldre generasjon

5.1 Eldre generasjon A og B

Névaerende bonde pa bruket (A) er 60 ar gammel og har drevet girden siden han tok over i
1982. Han er gift, har tre detre og et barnebarn. Ektefelle til ndveerende bonde (B) er 62 ar
gammel og har vaert med pé driften av gérden siden for overtakelsen i 1982. Etter planen skal
deres eldste datter ta over gdrden sammen med hennes mann og deres senn. Bruket bestér av
to hus, et hovedhus og et karhus, et fjos for melkekyr, eng, bringebar og et starre skogomrade
med gode muligheter for ved- og toemmerproduksjon. Inntektene kommer hovedsakelig fra

melkeproduksjonen og bringebaerdyrkingen.

5.1.2 Bakgrunn

Grunnlaget for generasjonsskiftet i 1982 var forst og fremst alder. Eldre generasjons A sin far
var sliten og var nedt til & ta vare pé ektefellen som dessverre ble rammet av Alzheimers i ung
alder. Gardsdriften pa den tiden var ogsa melkeproduksjon, samt eple- og potetdyrking. Selv

om eldre generasjon A pa den tiden var den yngste i soskenflokken pa tre, var det han som
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hadde best odel fordi han var gutt. Odelsloven ble forst endret i 1964 til at den forstefodte i
soskenflokken hadde best odel, og siden alle tre sesken var fodt for den tid var det han som

fikk odelsrett.

Eldre generasjon B vokste opp i nabokommunen og de ble kjerester som tendringer.
Som ungdom var hun selv vant med gérdsdrift med sauer og dyrking av frukt, og jobbet pa

slutten av 70-tallet som assisterende klimaforsker.

«Eg jobba med klimaforskning etter den store frostvinteren som var i nabokommunen dd nar
alle frukttrea fraus. Dd fraus det 25000 frukttre, og eg hadde 75% stilling som assistent i eit
klimaprosjekt. Sa det var veldig interessant. Og tidligare sd hadde eg jobba pd

forskingsinstitusjonen der eg voks opp, sd eg hadde jo jobba med frukt og beer og sdanny

5.1.3 Motivasjonsforhold: Motivasjon og forberedelse
Motivasjonen for & ta over garden i 1982 var litt blandet for eldre generasjon A.
Under intervjuet forteller han om at han kunne huske a ha hatt et gnske om litt bedre tid for

overtakelsen, slik at han kunne oppleve litt mer som & jobbe andre steder og reise utenlands.

«Sd eg hugsar ikkje om eg tenkte sann akkurat ndr eg tok over og, men nokon ar for - da

hugsa eg tenkte at eg skulle ha tenkt meg d opplevd litt meiry

Etter spersmél om han synes det var en folelse av plikt, svarer han:

«Ja, det gjorde eg. Det trur eg ikkje at eg skal.. det var nok inni bilde. Eg falte forpliktelse

ja.»

Forberedelsene til overtakelsen begynte ganske tidlig. Han «hadde det i tankene hele tiden»
fra han var ung, og baserte utdanningsvalgene pa bakgrunn av dette ved 4 ta

jordbruksskoleutdanning, videreutdanning innen landbrukstekniske fag og agronomkurs.

Litt 1 kontrast med eldre generasjon A sine beskrivelser av motivasjonen for & ta over garden i
1982, minnes eldre generasjon B at denne var stor. De var begge tidlig i 20-arene da de tok
over, og hun minnes at de hadde mye pagangsmot. Allerede en god stund fer overtakelsen
hadde de begge to hjulpet til 4 pd gdrden bade i1 helgene og i sommerferier, og pa spersmaélet

om forberedelser til overtakelsen, svarer hun:
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«Nei det var ikkje noko spesielt. I og med at vi hadde jobba sdpass mykje for sd var det...

Da glei vi pa ein mdte rett inn i det. Det einaste som var litt vanskeleg var at her er det jo to
store hus, og det eine var bebudd av ein person som hadde retten til d bu her sd lenge ho
levde, og ho var ikkje gift. Sd for dei - altsd svigerforeldra mine - kunne flytta bort i karhuset,
sa matte noko pussast opp til ho. Dei forste manadane hadde vi liksom ikkje noko for oss
sjolve, vi hadde ei stova som vi hadde alle tinga vdre og vi matte bruke same kjokken og det

var jo ikkje berre enkelt det.»

5.1.4 Samhandling: Samarbeid
Et viktig moment for eldre generasjon A er samarbeidet med eldre generasjon B.
Selv om han har dradd mye nytte av offentlige veiledningstjenester innenfor landbruk, setter

han stetten fra ektefelle hoyt.

«Det er det her med a ha den stotta, at vi er einige om at vi gjer slik og slik, og at ho viser den
interessa for garden og det eg driv med. Det er no av og til det kan vere litt sann.. *Ler* litt
sann at du ma argumentere deg fram til ting, men det har alltid betydd mykje for meg at vi
har vore einige om at me gjer det og det. Ellers tykkjer eg at det blir tungt.»

Selv om eldre generasjon B har fulltidsjobb, har hun ogsé en stor rolle i forbindelse med
avgjorelser knyttet til gdrden og driften av den. For han hadde det vart utenkelig & gjore

endringer pa garden uten hennes enighet.

Under intervjuet med eldre generasjon B er mye av svaret pa spersmalet om samarbeid likt.
Spesielt 1 drene etter overtakelsen deltok hun i nesten alt som hadde med gardsdriften & gjore,
bade traktorkjering, planting av og luking i frukt og ber, melking av kyr, oppsetting av

gjerder og ved- og tammerhogst.

«Det daret vi forte timar for NLOI, Norsk landbruksokonomisk Institutt, da skulle vi fora timar
veldig noye kvar einaste dag pa alle som jobba med og for oss, og da med mine foreldre og
hans far og oss to og avlaysar, sd hadde vi mellom fem og seks tusen timar pd gardsbruket.
Vi hadde jo da jobba fleire arsverk. Eg hugsar dagar vi jobba fra klokka sju om morgonen til

elleve-tolv om kvelden, for a komma over alt.»
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5.1.5 Kunnskap, kompetanse og lering

Som tidligere nevnt har eldre generasjon A yrkesfaglig utdanning fra landbruksskole og
agronomkurs. Men ifglge han selv er den viktigste kunnskapen han har opparbeidet seg som
bonde, det han har erfart gjennom preving og feiling. I tillegg lerer han noe nesten hver

eneste dag.

«Det kan vere, altsd du kan mote opp pad enten om det er ein ‘skogdag’, ‘hagedag’ eller eit
eller anna slikt, og sa har du kanskje ein formeining om at «dette her har eg hoyrt fory. Men
det er alltid eit eller anna punkt, om ikkje det kjem fra den som ledar det her, men det kan
ogsa vere nokon andre som moter opp som seier ‘Eg gjer dette slik og slik’, sant, og sd
tenkjer du ‘Oi, ja - det har ikkje eg tenkt pa’. Sa det er alltid slike innspel som du foler at du..
og det kan vere fra ein kollega som driv med det same som meg eller det kan vere frd

rettleiingstenesta. Nar me begynte med beer var me jo heilt avhengige av det.»

Viktige hjelpemidler for han er veiledningstjenester han far gjennom medlemskapet i Norsk
Landbruksradgivning. Som medlem far han tilsendt medlemsbrev og nyhetsbrev med viktige
paminnelser og informasjon om den type drift som er pa gérden. Eksempler pa dette er blant
annet hvilke sproytemidler som er aktuelle, nar det er tid for a iverksette rutiner og prosedyrer

og lignende.

«(...)Og sd kjem informasjonen tidsaktuelt. Litt i forkant av det du skal gjera. Og det har eg
masse nytte av, og alltid hatt eigentleg, i frukt- og beerproduksjoneny

Selv om det er begrenset med andre bender som driver melkeproduksjon i lokalmiljeet, foler
han at han alltid kan snakke og diskutere med andre lokale bender som han meter pé diverse
samlinger gjennom barproduksjon eller samlinger i regi av Tine Meieri. Det er alltid «noe &
snappe opp», og at han fir nye impulser fra slike samlinger. Men stort sett i lokalmiljeet er

det relativt lite & hente, i og med at det ikke er s& mange som driver med det samme.

Under spersmalet om han larer bort noe til andre, laerer han fra seg mye til detrene sine og
svigersonn. Utenom disse trekker han blant annet fram en yngre bonde i n@rmiljoet som
pleier & ta en telefon dersom han har spersmal om prosedyrer rundt dyrking av bar og ellers

mange andre ting.

35



Eldre generasjon B har ogsé agronomutdanning. Og kunnskapen om dyrking av jord har hun

fatt helt fra barndommen av.

«Ja, frd mine foreldre og min bestefar. Det var jo ein mykje storre grad av sjolvberging for.
Me hadde jo bade jordbcer og bringebcer - men og gulroter og poteter, og sdant som me tok
vare pd og hadde om vinteren. Det var jo mykje meir slikt for. Eg hugsar vi hadde gris da vi
var unge, dei vart slakta og salta og lagt ned. Det var ikkje slik som no at me kunne reise pd
butikken og kjope alt. For faktisk ikkje meir enn 50 ar sidan var det ein heilt anna mdte d

tenkja pa i forhold til det a utnytte jorda og dei ressursane du hadde.»

Under spersmal om hun lerer bort til noen, svarer hun:

«Ja eg har no, eg meina eg har no provd opp i gjennom heile vegen. Alle borna mine kan jo d
mjolka. Det er jo fordi dei hadde vore med bade meg og kanskje enda meir med far deira i
fjosen. Det a std i siloen og sdnt, eg foler dei har fdtt vore med pd det meste. Vi dreiv jo med
det alle saman. Men det eg ikkje har kunna sjolv, har eg jo eigentleg lcert av mannen min.
Altsa spesielt det med bruk av maskiner og mdtar a koyre pd, samle gras og slikt, det er sdnt

som eg har leert av han. Motorsag og sdnt.»

5.1.6 Felelsesforhold: Positive og negative sider ved bondeyrket

Den ene positive siden med landbruket og bondeyrket mener eldre generasjon A er mengden

variasjon av arbeid pé garden. Det at det varierer med arstidene syns han er viktig.
«At eg ikkje.. eg star for eksempel ikkje og bitt opp bringebcer tolv manader i daret. Det er eit

par veker, og sd nar eg begynna d bli drit lei det - da er eg plutseleg ferdig. Sd er det eit ar til

neste gong. Det er voldsomt kjekt i starten, men eg blir litt lei ndr det ncermar seg slutteny

For det andre er det er mye arbeid ute, med fysisk arbeid og bevegelse.

Han trekker ogsa fram synlig fremgang som en positiv side ved yrket.

«Dei forste opplevelsane eg hadde med det, var jo da eg var gutunge og var sendt for da luka i

kdlrotakeren. Det var jo brutalt og seigt. Eg leerte ganske fort at me skulle ikkje sjd mot alt det
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som var igjen, me skulle snu oss og sjd pa dei fd rekkjene me hadde luka og gjort ferdige.»

Av de negative sidene er det mangel pa frihet som star gverst, og at mye av arbeidet er

avhengig av ver og klima.

«Ndr november kjem og det budleregnar og folk klaga pa véret, dd er det faktisk ein litt god
folelse for da drit eg i det. For dd har det ikkje noko d bety, sant? At eg er blaut nar eg skal
pd butikken eller ut i bilen eller noko, det har liksom ikkje noko d sei. Men heile sommaren sa
betyr jo véret eigentleg alt - for bdde kva eg far gjort, kva eg ikkje far gjort og kva slags

avlingar eg far.»

For eldre generasjon B er det positive at de kan styre en del selv. Planlegging og opplegging
av arbeid pé en fornuftig mate star for henne som de mest positive tingene ved gardsdrift.
Av det negative mener hun - i likhet med sin mann - at ver og klima kan gjere arbeid pa
gérden vanskelig. En annen ting hun trekker frem her er ogsa det at bondeyrket er et ensomt

yrke.

5.1.7 Aktelsesforhold: Forventninger og hip for girden

Eldre generasjon A har ingen forventninger om at girden skal drives slik han har gjort etter
generasjonsskiftet. Han valgte & hente all inntekt fra gadrden ved & vare fulltidsbonde, og med
det mener han at en har bade tid og overskudd til & drive garden pé en helt annen méte enn om

man har en jobb i tillegg.

«(...) Og du er og noydd til d driva med arbeidskrevjande produksjonar for det er dei som
gir... Det er ikkje noko snarveg til ei god inntekt i landbruket. Skal du gjera deg nokon
pengar, sd md du gd ut pd sanne ting som det er mykje arbeid med. Du blir ikkje rik pd d
driva med andre dyr som du kun ser etter litt om morgonen og kvelden. Sd, forventninga er at
det er ei form for drift. Hovudpunktet mitt er at det i alle fall ikkje md gro igjen. Det er eit

minimum. »

For eldre generasjon B er det 0g en forventning om at dyrket jord skal holdes ved like.
Et annet punkt hun er veldig opptatt av er ogsa det med at garden ikke skal oppstykkes eller

selges deler av.
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«Eg vil jo ikkje at dei ikkje skal selja noko til kommunen, men eg kan jo ikkje krevje.

Eg madtte ha bedt om det. Eg matte ha satt det fram som det storste ynskje eg hadde.

Dette er jo ikkje ein gard eg kjem frd, men gjennom arbeidet mitt og den ncerleiken i lopet av
alle desse dra, sd far du eit sterkt forhold til det. Det er voldsomt masse folelsar. Det gar ikkje
an d forklara det, det berre er sann. Dette er vart, dette er vdrt, dette har vi passa pd i forti
dar. Vi har ikkje sleppe nokon innpd fordi me er sd redd for det. Det er ein grufull tanke om
nokon skal komme inn og leggja veg og asfalt over noko. Men eg kan ikkje krevje noko. Eg ma

berre hape pd det beste.»

5.1.8 Tillitsforhold: Tillit til neste generasjon

For eldre generasjon A er tilliten til neste generasjon god.

«Nei den er god. Eg har god tillit og eg er veldig glad for at ho har funne seg ein som er
nesten minst lika interessert som ho. Han er veldig interessert og syns dette er kjempe og alt.

Og det har veldig mykje a sei. Voldsomt mykje d sei.»

Som nevnt tidligere i intervjuet mener han at det er viktig for bender 4 ha en partner som viser
interesse for gardsbruket og driften. Nettopp fordi mannen til hans eldste datter viser dette,

har han god tillit til at de vil ta godt vare pd bruket etter generasjonsskiftet.

For eldre generasjon B star det litt bekymringer i veien. P& grunn av mye press fra kommunen
angdende utbygging av flere parkeringsplasser og en smabéthavn i bygden — en konflikt som
har pagétt i flere ar- er hun redd for at neste generasjon skal falle for fristelsen av salg av

gérdbruksareal.

«Det er eg litt redd for kjem til a skje, at dei ikkje klarar a sta imot det presset eller ser ein
okonomisk gevinst av d selje noko som ein slags lettvint og kjapp loysning. Me har jo blitt
tvungne til d gi frd oss litegrann, til eit reinseanlegg og nokon fa parkeringsplassar, men me
har jo provd a holde det sa minimalt som mogleg. Me har provd d bevare det me har
overteke. Me har og dyrka opp litt for d gjere det storre, og no ha me og nyleg fatt kjopt eit
ganske stort jordstykkje som lag midt inni vdrast sant, som tilleggsjord. Som og vil styrka det.

Sd eg tenkjer litt pa korleis dei ser pd det, og om dei ser annleis pd det enn 0ss.»
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5.1.9 Relasjonell pavirkning: Tanker om generasjonsskifte

For eldre generasjon A er «definisjonen pa en god handel» viktig. At begge parter er forngyde
med prosessen og resultatet av generasjonsskiftet, og at ingen skal fole seg darlig behandlet

eller at de skal fole at noe er feil eller urettferdig.

«Klart det er heilt sikkert eit... det er eit stort krav d stilla, og store hdp, men den
forhdpningen har eg at vi skal klare d fa til noko som skal fora til at det ikkje blir noko

misnoye verken imellom sosken eller mellom oss og dei nye. Det er den store skrekken, om det

skulle ha skjedd.»

Det viktigste for eldre generasjon B er at alle parter ma vaere flinke & dele informasjon, og
finne en god lesning pé bosituasjon. For henne er det ogsé viktig at det ikke oppstar noen

konflikter eller irritasjonsmoment som skaper darlig stemning pa garden.

«Det viktigaste tenkjer eg, er at man bor setja seg ned og snakka. Da nar vi overtok, da var
den generasjonen for oss ikkje sa veldig flinke til det. Det a snakka saman vart pd ein mdte
ikkje gjort. Det blei berre snakka om det som var tvingande nodvendig. Det har blitt mykje
meir vanlig no d snakka om ting og diskutera, men dei gamle dei var ikkje sa flinke til det. Dei
tenkte sikkert ikkje sann; at det faktisk gdr an d setja seg ned og prova d finne ut av ting. Med
dei var det meir «det loyser seg sikkerty. Og scerleg dd for oss den gangen ndr me overtok, sda
hadde me ein femte person som me var noydd d ta hensyn til, som hadde rett og krav og heile

rokkelet. Me kunne ikkje berre hiva ho ut.»

6.0 Presentasjon av yngre generasjon

6.1 Yngre generasjon A og B

Yngre generasjon A er den eldste datteren i seskenflokken pé tre, og er 32 &r. Hun bor 1
karhuset sammen med ektefelle pa samme girden som eldre generasjon A og B, og jobber
som fysioterapeut i nabokommunen. Hun har vert gift med yngre generasjon B i to ar, og de
en senn. Pa grunn av en lang periode uten & {2 fast stilling som fysioterapeut etter endt
utdanning, begynte eldre og yngre generasjon & planlegge generasjonsskifte varen 2018. De
fikk inn jordbrukstakstmann til & sette verdi pa garden, og begynte smétt 4 ga over alternative

typer drift. Prosessen har midlertidig blitt satt pd vent pa grunn av at yngre generasjon A fikk
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jobb som fysioterapeut i begynnelsen av oktober 2018.

Yngre generasjon B flyttet fra en storby til gardsbruket i 2013, da han fikk jobb som ingenier.
Han leide leilighet pa garden, og etterhvert ble han kjaereste og til slutt gift med yngre

generasjon A.

6.1.1 Bakgrunn

Yngre generasjon A har en stor interesse for dyr og har siden hun var liten alltid sett for seg at
hun en dag skal ta over garden. Etter endt utdanning fra Bergen, flyttet hun hjem til
hjemfylket for 6 ar siden. Siden har hun jobbet som fysioterapeut i vikariatstilling frem til

2017, for hun i en periode var arbeidsledig og fikk ny jobb hesten 2018.

Yngre generasjon B er oppvokst i Hordaland og har selv sé vidt vert borti besteforeldrenes

gardsdrift som liten.

«Om eg har veert borti det for, det er vel bade ja og nei, mine besteforeldre pa morssida dreiv
gard - med mjolkeproduksjon faktisk, sa eg har nokre minner frd at eg har veert med pad noe
sldtt og antakeleg veert med i fjosen. Men drifta blei lagt ned dd eg endd var liten. Sa eg har

minner om gardsdrift, men eg har ikkje veert bidragsytar i gardsdrift kan du seiy

Fra barndommen av har han alltid vert interessert i motoriserte ting og kjeretoy, naturen og

musikk.

6.1.2 Motivasjonsforhold: Motivasjon og forberedelse
Pa grunn av sine sterke folelser for gérden, er yngre generasjon A glad for muligheten til & fa
forvalte den videre. Mye av tankene hennes opp gjennom arene har vart ideer rundt hvordan
hun skal drive gérden videre med sin bakgrunn og sitt interessefelt.

Samtidig kjenner hun pa flere folelser rundt overtakelsen.

«Det er jo og blanda sant, for det er litt sann... Det er jo nytt, samtidig som eg kjenner til det,
sd e det jo noko anna det d faktisk ha ansvaret for det. Sa eg kjenner jo pa mange forskjellige
folelsar. Men eg trur at ndr ein skal tenkja gjennom alt det her, sd kan ein ikkje berre sja pa

lysten, og ta utgangspunkt i kun lysten og interessa, men ein md jo pd ein mdte ha tenkt litt
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gjennom kva dei andre tinga er med det, sant. Men motivasjon og drivkrafta bak det er jo

mest bygd pad interessa for dyr, for gardsdrifta og mine sterke kjensler for denne plasseny

Som en del av forberedelsene har hun tatt agronomutdanning i voksen alder.

«Det syns eg var litt viktig at eg skulle ha den faglige tyngda og, og ikkje berre mine
erfaringa pa ein mdte. Det eg har lcert frd foreldra mine opp gjennom er heilt klart verdifullt,
men at eg far litt oppdatert kunnskap - for eg trur at da er ein kanskje betre rusta til d ta gode
val for drifta vidare. For ting endrar seg jo voldsomt i landbruket. Sa eg foler det var viktig

for meg a gjera, det for d ha ein litt breiare plattform d std pd.»

For yngre generasjon B, som ikke har agronomutdanning, har det gatt mye i lesing som en del

av forberedelsene til generasjonsskiftet.

«Det er jo... generasjonsskifte nar det kjem til gardar er jo litt spesielle overtakelsar, sant. Eg
har jo jobba mykje med eigendom i jobben, ordincere eigendomsoverdragelsar, sd dei har eg
ganske god call pa. Men ved generasjonsskifte av gard sd har du ein kombinasjon av, altsa du
har for sa vidt ein overdragelse av eigendom, men du har jo overdragelse ogsa ofte av det ein
kalle ein familiebedrift og da, om du vil. Det gjor det ekstra spesielt med litt utfordrande juss
kanskje, og skattereglar og den tekniske biten. Det er mykje det eg har sett pa»

6.1.3 Samhandling: Samarbeid
I likhet med eldre generasjon A, ser yngre generasjon A for seg at ektemannen vil bli hennes

viktigste samarbeidspartner i gardsdriften.

«Det er jo voldsamt viktig d ha stotte fra partnaren. Og det er eg sa heldig at eg har. Det er jo
leveplassen det her sant, samtidig d ha ei drift. Sa det flyt liksom i kvarandre, det er ein heim
og det er ein arbeidsplass. Sd dd er det sd viktig at ein har snakka saman om ting og har det
pd ein mdte som ein felles ting, eg trur det blir lettare vertfall a driva nar mest mogleg er eit

felles prosjekt.»

For yngre generasjon A er det viktig bade med praktisk samarbeid men ogsé det teoretiske

rundt det.

41



«(...) Det er jo alltid ting som ma gjerast pd ein gard. Store og smd ting. Arealet skal
vedlikehaldast, bygningar skal vedlikehaldast. Det er alltid noko. Sa, du ma pa ein mdte tdla
d sjd pd disse tinga og klara d sortera og prioritera litt, ikkje sant. Sd det er viktig d vera

fleire om det. Forst og fremst mannen min.»

Selv om hun ser pa ektemannen som sin viktigste samarbeidspartner, sé er det ogséd mye godt
a hente fra den eldre generasjonen. De «sitter pd mye erfaring» og hun er sikker pa at de vil

vare en god stette med rddfering og hjelp — spesielt fra eldre generasjon A.

«Vertfall far min, han kjem vel og til d vera involvert praktisk. Han er jo ikkje typen til d sitja
seg ned i ro - han md jo ha eit prosjekt. Sd det er jo dei. Det er eigentleg familien som er dei

viktigaste samarbeidspartnarane.»

Nér det kommer til avgjorelser, er yngre generasjon A tydelig pé at det er hun og mannen som
skal ta avgjerelsene knyttet til gdrden. Selv om hun vil sette stor pris pa & fa here meninger og
synspunkter fra den eldre generasjonen, og at det er fint a ha apenhet, er det viktig for henne

at avgjoerelsene skal komme fra dem.

Yngre generasjon B ser ogsd verdien i samarbeid om gardsdrift.

«Ja, absolutt. Eg trur ikkje at vi hadde ville gjort dette her viss vi ikkje sag for oss d
samarbeide om det. Pa kva mdte blir jo sjolvsagt ikkje sd lett d sei, vi er ikkje hundre prosent
sikker endd pa drifta og kva den blir, men eg trur vi kjem til a samarbeide veldig, veldig

mykje. (...) Vi md veere likeverdige partar i det viss vi skal holde ut i det.»

6.1.4 Kunnskap, kompetanse og lering

Som tidligere nevnt har yngre generasjon A i tillegg til master i fysioterapi, en
agronomutdanning som hun tok i voksen alder. Selv om hun alltid har visst at hun pa et eller
annet tidspunkt skulle ta over garden, har hun bevisst — og med oppfordring av eldre
generasjon- fulgt andre interesser og tatt hoyere utdanning for & «ha noen andre bein & sta

pa.»

«Eg trur nok at dei ikkje har forventa at eg skulle bli heiltidsbonde. Sjolv om det var ein
periode det var snakk om at eg skulle det fordi det var sd vanskeleg d fa jobb. Men no har eg
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jo fast jobb som fysioterapeut, sd da er jo situasjonen plutseleg annleis.»

Med agronomutdanningen og etter mye lering fra eldre generasjon, foler yngre generasjon A
at utgangspunktet er bra og at hun «har et bra bakteppe». Likevel ser hun for seg at de vil
trenge hjelp fra eldre generasjon i form av radfering, praktisk maskinelt arbeid og at de

generelt vil métte stille en del spersmél om utforing av diverse prosedyrer.

«Men eg trur at du ikkje kan forberede deg pd alt pd forehand heller. Du md pd ein mdte ta
det litt som det kjem og lcera ting undervegs. Men heilt klart, med den oppveksten eg har hatt

og med agronomutdanninga i tillegg som eg syns var veldig nyttig»

Yngre generasjon A foler seg trygg pd at hun har hjelp tilgjengelig ved behov.
Béde fra eldre generasjon og offentlige tjenester. Pa spersmalet om det er hjelp 4 fa fra
lokalmiljeet, mener hun at det vil det vaere dersom hun ensker det. Fordi hun har bodd flere &r

borte fra hjembygden, foler hun seg ikke som en del av det lokale miljoet for bender.

«Eg foler at om eg hadde oppsokt det og spurt om hjelp sd hadde eg nok fatt det. Det er jo
[leire kjekke folk her, og fleire unge som har teke over gardsbruk inne i kommunen her. Sd det

trur eg nok, at viss ein oppsokjer det sa vil nok sikkert folk dele kunnskapen sin.»

Under sporsmalet om hvilken kompetanse og erfaring som har vert mest nyttig i forbindelse

med forberedelsen til generasjonsskiftet, har yngre generasjon B et litt annet svar.

«Nei men om du kan kalle det kompetanse og erfaring, altsd, eg trur noko av det viktigaste
hittil har vore interessa for d prove, og viljen til d prove nye ting. Det er jo for sd vidt ikkje
akkurat ‘kompetanse’ eller ‘erfaring’, men det er det som har veert viktigast for meg.

Du md veere villig til a prove nye ting, sjolv om det er noko du ikkje er vandt til eller noko du

ikkje er sikker pa korleis fungerer.»

6.1.5 Folelsesforhold: Positive og negative sider ved bondeyrket

Av positive sider ved bondeyrket mener yngre generasjon A at det er veldig givende a drive
og eie en gérd. Det a skape og drifte noe som er ditt eget mener hun pd mange mater er et
privilegium. Samtidig er hun glad for at sennen far vokse opp 1 et trygt og godt miljg, hvor

han far lert seg gode verdier gjennom arbeid og det & ha kontakt med dyr.
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Andre positive ting er, i likhet med den eldre generasjon sin beskrivelse, at det er varierte

arbeidsoppgaver gjennom 4ret.

«Det er og veldig givande d tenkja pd at no skal du driva vidare det som generasjonar for deg

ha slite med opp gjennom sant, 0g, sd det er masse positivt med det altsd.»

Selv om hun enda ikke har tatt over gérden, vet hun av fra oppveksten at gérdsdrift ikke bare

er idyll.

«Ting md jo gjerast, du har ikkje denne her dtte til fire-arbeidskvardagen der du kan reisa
vekk nar du vil. Det kan jo vera slit og strev. Okonomi kan jo og bli eit tema, det kan hende
ein md gjera store investeringar ein kanskje ikkje hadde sett fore seg eller ikkje eigentlig vil

gjera. Det er jo veldig forpliktande og. Men sdann er det berre, det ma du ta med.»

Selv om yngre generasjon B helt klart ser at gardsdrift og det & vaere bonde er «uten tvil et
yrke», ser han ogsd pa det som en livsstil. For han er noe av det negative med a vere bonde
det at en er «alltid pa jobb» og at en er «alltid pd». Ansvaret for dyr og et levende jordbruk er
noe som er til stede hele tiden. Ogsé enkelte aspekter ved selvstendig naeringsdrivende

virksomheter mener han kan vare utfordrende.

«Ulempa er jo sjolvsagt at sikkerheitsnettet er litt annleis, med mindre du har forsikra deg
godt. Viss du skal tenkje reint sann.. Arbeidsmessig sett sa er det ikkje sikkert at det er sd...
Det er mest ndr du tenkjer pd disse sosiale tinga sant, det er lettvint d vere ansatt med alle dei

rettane som folgjer med, og arbeidsgivarar, faste ferier til faste tider og alt det.»

Av de positive tingene mener han mye av det samme som yngre generasjon A.

«Mykje av det positive er jo at du far vera mykje uti naturen, du far jobba med dyr og jord, og

produsera noko. Det er jo primeernceringa, det er klart det er kjekt. Samtidig far du tilrettelagt

dagane for deg sjolv.»
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6.1.6 Aktelsesforhold: Forventninger og hip for garden
For yngre generasjon A er hapet at garden skal bli en god plass & bo for henne og hennes
familie. Trivsel er viktig, men ogsd at det skal vare givende & drive girden videre.

Et annet hap er at garden ikke er til bry for andre i bygden.

«Ein ting er jo det med konfliktar, vi vil jo ikkje ha konfliktar her i tunet, men vi vil jo heller
ikkje ha konfliktar med naboane eller folk rundt, sant. Det er jo eit ganske stort areal som pad
ein mdte grensa til fleire, og det e jo feerre og feerre som driv landbruk og som veit kva det gar

i, ikkje sant. Kanskje har ikkje folk same forstdelsen.»

Forventninger hun setter til eldre generasjon, som skal fortsette 4 bo pd gérden etter

generasjonsskifte, er at de skal respektere hennes og mannens méte a drive garden pa.

«Sd eg forventar, eller, det er viktig for meg at vi kan fa rom til a utvikla det vidare slik det
kjenst rett for oss, og ha deira stotte i det. Men det er ikkje dermed sagt at ikkje deira innspel

er viktige samtidig. Det er den balansen day

For yngre generasjon B er det viktig at eldre generasjon mé vere klare for a gi slipp pa driften
etter generasjonsskiftet. Som at han og hans kone skal fa legge egne foringer pa deres

gérdsdrift uten at noe skal foles pliktbetont.

«(...) Men forventningane handlar forst og fremst om det at ein ma fd lov til d ta over nar ein

tar over. Og det vil sei at dei ikkje ma gi det fra seg for dei er klarey

6.1.7 Tillitsforhold: Tillit til eldre generasjon

Yngre generasjon A har god tillit til eldre generasjon. Hun har alltid kunnet stille spersmél og

radfere seg med foreldrene sine, og hun foler tilliten er gjensidig.

«Utan at det dermed er sagt at eg kjem til d gjera akkurat sann som dei pd ein mdte. Men det
har alltid vore rom for a komma der og be om rdd, og eg har fatt god stotte fra dei opp i

gjennom.»

Yngre generasjon B har ogsa et godt tillitsforhold til sine svigerforeldre.
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6.1.8 Relasjonell pavirkning: Tanker om generasjonsskifte

For yngre generasjon A er det viktig at veien mot generasjonsskiftet blir en «ryddig og god
prosess», der de foler at de fér stotte fra eldre generasjon til & forvalte garden og drive den
videre pd sin egen méte. For henne er det viktig at eldre generasjon er innforstatt med at det
kommer til & bli endringer, og at de kan leve godt med det. For henne er det ogsé viktig at

forholdet mellom dem er godt, og at alle i etterkant av prosessen er forneyde med resultatet.

«Vi skal leva pa same plassen, vi er ein familie sant. Vi skal ha det bra her. Vi md ha det bra,

alle saman. Det er eigentleg sd enkelt som det.»

Hos yngre generasjon A er det ogsa et sterkt enske at ingen skal bli uvenner. Hun vil heller
ikke at noen skal bli skuffet av maten hun og mannen velger a drive garden p4, eller av

endringer de ensker a innfore pa gardsbruket.

«(...) Det er alltid folelsar knytt til sant. Vi har kanskje pd nokon omrdder forskjellige syn pd
ting. At viss vi gjer endringar der, sa har ikkje eg lyst at det skal folast vanskeleg og sart for

den eldre generasjonen.»

Det er tydelig at yngre generasjon B ogsé har gjort sine tanker om folelsesspekteret i
forbindelse med generasjonsskifte. Fra jobben som ingenier med saker fra diverse
nabokommuner, har han sett mye konflikter i forbindelse med gardsdrift og overdragelse av

eiendom.

«Er det noko eg har skjont opp gjennom, og det gjeld ikkje kun her pa garden, men og fra
arbeidet mitt i jobben, sd har eg komme borti mykje konfliktar med gardar. Det forste og noko
av det viktigaste ein md ta omsyn til i forbindelse med generasjonsskifte, det er det
menneskelige aspektet. Det er rett og slett mykje folelsar. Nettopp fordi utfordringa er knytt til
det som kan bli - etter mitt skjonn - storre og vanskelegare d handtera enn praktiske
utfordringar. Sd forst og fremst ma ein ta omsyn til det og avklare rollar og forventningar.
Eldre generasjon ma veere klare for a gi det frda seg, og yngre generasjon md vere - om ikkje

klar - sa i vert fall villige til d ta det pd seg»

Han mener det ogsa er mye & ta hensyn til med det praktiske ogsd, men «i forste rekke»

kommer avklaring av roller og forventninger. Av de mer praktiske aspektene ved overtakelsen
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mener han at avtroppende generasjon for eksempel ikke ma starte opp med noe nytt pé gérden
som patroppende generasjon ikke har gnsker om a drifte videre. Dette kan gjore at

gérdsdriften foles mer som en tvungen forpliktelse enn et privilegium.

«(...) At dei for eksempel plutseleg bestemmer seg for d plante rips pd heile garden og vi ikkje
hadde lyst til a drive med rips i det heile tatt, og sd har dei investert to millionar kroner i rips.

Da er vi litt sann forpliktay

7.0 Generasjonsskifte og lzeringsforhold, samspill og uuttalte

relasjonelle dilemma

Utgangspunktet for denne oppgaven er som tidligere nevnt en hypotese om uuttalte
relasjonelle dilemma knyttet til generasjonsskifte innen naermeste familie. Med inspirasjon fra
og bruk av Wadels teori, ville jeg ogsé se 1 hvilken grad mulige relasjonelle utfordringer
knyttet til overtakelse av gardsbruk, har ssmmenheng med hvilket samspill akterene har og
dannelsen av leringsforhold innenfor disse sosiale relasjonene.

I tidligere kapitler har jeg operasjonalisert begreper fra Wadels teori, og i dette kapittelet vil
jeg forst tolke empiriske funn med utgangspunkt i casestudiens teoretiske rammeverk, for det
videre vil vurderes om relasjonelle leeringsforhold har noe & si for gjennomfering av et

uproblematisk generasjonsskifte.

7.1 Relasjonelle erfaringer, praksisfellesskap og sosiale relasjoner

Som beskrevet tidligere, forklarer Wadel i sin teori at vi ma tenke relasjonelt nér vi skal
studere den mellommenneskelige forankring av lering i form av laringsforhold. Skal vi tenke
relasjonelt, ma vi ogsa fokusere og vere oppmerksomme pa relasjoner. Det vil si at enheten

ikke er individuelle personer, men personer som er i relasjon til hverandre.

I denne casestudien finnes det i utgangspunktet en hovedenhet som er akterene i

generasjonsskiftet. Dette illustreres i figuren pa neste side.
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ENHET: Generasjonsskifte

Relasjon

Eldre generasjon A «——» Eldre generasjon B

N

Relasjon Relasjon Relasjon

N

Yngre generasjon A «———»  Yngre generasjon B

Relasjon
(Figur 7.0; Illustrasjon av casestudiens hovedenhet og dens relasjoner)

Enheten bestar av to dyader, eldre og yngre generasjon, og pa mange mater kan en anta at
disse dyadene, eller «underenhetene», interagerer sammen pa garden pa lik méte som i det
Wadel beskriver som team. Laering i team omfatter flere saertrekk, som gjor team til typiske
leerende «mikro-organisasjoner». Som beskrevet tidligere i kapittel 3, er klassiske kjennetegn
at medlemmer i1 team er forpliktet til & né et felles mél, og holder hverandre gjensidig

ansvarlige for 4 oppna malet.

Det viktigste og mest grunnleggende kjennetegnet ved team, er at alle samarbeider med alle i
teamet. Det er derfor begrenset hvor mange deltakere et team kan ha, og Katzenbach og Smith
(1993) klassifiserer team som er (a) et lite antall individer med (b) komplementere
ferdigheter som (c) har en forpliktelse til & na et felles mal og som (d) de holder hverandre
gjensidig ansvarlige for & oppna. Et annet kjennetegn er at medlemmer i team har utviklet
komplementare ferdigheter pé ulike omrader, og at det stadig vil finnes deltakere som tar pé

seg koblerroller med hensyn til leeringsforhold.

I denne studien har samspillet mellom informantene, altsa yngre og eldre generasjon, et felles

mal om 4 gjennomfoere et uproblematisk generasjonsskifte. De oppfyller ogsé
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kriteriet/kjennetegnet for team, ved at det er et lite antall personer som selv har valgt &

forholde seg til hverandre.

Angéende leringsforhold og hvilke saksorienterte roller akterene i generasjonsskifte har, er
det tydelige tegn pa at eldre generasjon A for det meste har patatt seg en
informasjonsgiverrolle og koordinatorrolle i teamet. Yngre generasjon A og B viser tegn til at
de vekselvis har en informasjonssokerrolle og evaluatorrolle, da mye av driftsrelaterte
spearsmaél, og observering og deltaking i drift, er rettet mot eldre generasjon A. Yngre
generasjon A og B er ogsé i en fase der de evaluerer forskjellige méter & skape driftsinntekter
pa, samt vurdering av endringer av drift pa garden for tilpassing av fulltidsjobbene deres.
Eldre generasjon B viser, etter empiriske funn, tegn til 4 ha tatt pd seg en initiatorrolle, da det
er hun som hovedsakelig har hatt kontakt med takseringskontoret for hjelp til & sette takst pa

gérdsbruket, samt tatt hdnd om innspill fra kommunen som foreslar utbygging pé girdens

eiendom.
Eldre Eldre Yngre Yngre

Lzeringsroller generasjon A generasjon B generasjon A generasjon B
Informasjonsgiverrolle X
Informasjonssekerrolle X x
Evaluatorrolle X X
Initiatorrolle X
Koordinatorrolle X

(Figur 7.1; Leeringsrollene i enheten)

Figuren ovenfor gir en oversikt over enhetens leringsroller basert pa empiriske funn. Det skal
derimot understrekes at disse rollene har blitt oppfanget av forsker bade under intervju og
etter analyse av intervjusamtaler, og sannsynligheten for at akterene vekselvis endrer roller
under prosessen og etter generasjonsskiftet, er stor. Det kan tenkes at yngre generasjon A og

B gradvis vil bevege seg over i1 en koordinatorrolle i det generasjonsskifteprosessen n@rmer
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seg slutten, og at eldre generasjon B ma avtre rollen som initiator etter at generasjonsskiftet er
gjennomfort. Da intervjuene ble gjort, la jeg merke til at enhetene samarbeidet mye om
gérdsdriften. Gjennom intervjuene med yngre generasjon A og B fikk jeg inntrykk av at de
hjelper mye til med melking av kuene og fjesstell ndr eldre generasjon A og B ensker & ha litt
fri, samtidig at eldre generasjon A tar seg av hestene til yngre generasjon A i de tilfellene der
verken hun eller ektefellen har mulighet til det. I tillegg hjelper ogsé yngre generasjon A og B
til med flere oppgaver som ma gjores pa garden, blant annet gresshesting, stell av

bringebarplanter, vedproduksjon og snemaking.

Med dette som grunnlag ser jeg derfor at det er en klar sammenligning i enhetens samspill

med det som Wadel kategoriserer som team, illustrert i figuren under.

Dyade I
Eldre generasjon Eldre generasjon

A «— Relasjon «—> B

Team

Dyade II:
Yngre generasjon Yngre generasjon

A «—» Relasion «——» B

(Figur 7.2; Illustrasjon av dyadene i team)

Selv om dyadene tilsynelatende interagerer sammen i team, kan dyadene hver for seg ogsa
sammenlignes med team. Relasjonene mellom individene i enhetene stér pa flere mater

narere enn relasjonene mellom individene pé tvers av dyadene, med faktorer som blant annet
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at de er gifte, har barn og bor sammen under samme tak, samt samarbeid om gkonomi og

viktige avgjorelser.

Team I:

Eldre generasjon Eldre generasjon
A <— Relasjon: «—> B

* Gifte
e Foreldre og besteforeldre
» Samarbeid om skonomi og avgjorelser

Team II:
Yngre generasjon Yngre generasjon
A <«—» Relasjon: «—» B

* Gifte
* Foreldre
* Samarbeid om okonomi og avgjorelser

(Figur 7.3; Illustrasjon av dyadene som team i team)

Angéende leringsforholdene til individene i enheten, med tillitsforhold, aktelsesforhold,
folelsesforhold og motivasjonsforhold, ser det ut som at disse star i fin balanse mellom
individene bade i og pa tvers av dyadene/teamene. Bade eldre generasjon A og yngre
generasjon A synes a ha et godt aktelsesforhold til ektefellene sine, og betrakter disse som
sine nermeste samarbeidspartnere og viktigste stottespillere. Tillitten mellom individene ser
for det meste ogsa ut til & vere hey, da yngre generasjon A sitt folelsesforhold til gérden i stor

grad kan sammenlignes med folelsesforholdet til eldre generasjon A og B.
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I tabellen under har jeg pétatt meg frihet til & skissere en oversikt over de ndvarende
eksisterende enkeltstdende leringsforholdene som finnes i teamet.

Jeg har valgt 4 kategorisere tillitsforhold, aktelsesforhold og motivasjonsforhold pé en skala
fra sterkt, medium eller svakt, folelsesforhold pa en skala fra /ikt, delvis likt eller ulikt og

relasjonell pavirkning fra ja, delvis eller nei.

Tillits- | Aktelses- | Folelses- | Motivasjons- | Relasjonell-
forhold: | forhold: | forhold: | forhold: pavirkning:
Enkeltstiende
leeringsforhold i | Sterkt, | Sterkt, Likt, Sterkt, Ja, delvis
teamet medium | medium | delvis medium eller | eller nei
eller eller likt eller | svakt
svakt svakt ulikt
Eldre generasjon A | Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja
Eldre generasjon B
Eldre generasjon B | Medium | Sterkt Likt Medium Ja
Yngre generasjon A
Eldre generasjon A Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja
Yngre generasjon A
Eldre generasjon B | Medium | Sterkt Delvis Medium Ja
Yngre generasjon B likt
Eldre generasjon A Sterkt Sterkt Delvis Sterkt Ja
Yngre generasjon B likt
Yngre generasjon A | Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja
Yngre generasjon B

(Figur 7.4; Oversikt pa de enkeltstaende leeringsforhold i teamet)

Som tabellen ovenfor viser, er de fleste mellommenneskelige forhold sterke og stabile, med
unntak av enkelte. Motivasjonsforholdet mellom eldre generasjon B og yngre generasjon A er

kategorisert som medium. Som Wadel sier, vil vi ofte erfare at motivasjon vokser frem i
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samspillet med andre mennesker. Han presiserer at vi kan betegne de mellommenneskelige
relasjoner der vi motiverer og lar oss motivere, som motivasjonsforhold. Som vist i figur 3.3,

krever leringsforhold ofte at begge parter er motivert og i stand til & motivere hverandre.

I samspillet mellom eldre generasjon B og yngre generasjon A og B, er det naturligvis ikke
like mye interaksjon om gardsdriften som det er mellom eldre generasjon A og yngre
generasjon A og B. Eldre generasjon B har trukket seg betraktelig tilbake fra fysisk arbeid 1
driften etter mange 4r i fulltidsjobb og spesielt etter en hendelse der hun fikk en varig skade i
hayre skulder etter angrep av en ku som hadde kalvet ute. Etter dette har hun gradvis tilpasset
seg en mer administrativ initiatorrolle pa garden. I tillegg pavirker ogsd variabelen
tillitsforhold motivasjonsforholdet dem i mellom, da frykten for at yngre generasjon skal bli
fristet til & selge jordbruksareal kommer i veien for et stabilt tillitsforhold. En annen faktor
som ogsa pavirker eldre generasjon B sitt tillitsforhold til yngre generasjon A og B, er
usikkerheten rundt hvilken inntekstdrivende drift yngre generasjon har planer om a iverksette

pa garden etter generasjonsskiftet.

Nér det gjelder relasjonell pavirkning, ser det ut til at alle individene i teamet i delvis til stor
grad pavirker hverandres leringsforhold. Som Wadel sier, vil en ofte finne at alle
leringsforholdene deltakerne i team har seg mellom, blir pavirket av flere andre
leringsforhold deltakerne har. Samtidig vil leeringsforhold som deltakerne ikke selv er direkte
deltakere i, ofte pavirke de leeringsforhold en selv har. Det er derfor svaert mangfoldig

hvordan den relasjonelle pavirkning i team kan vere.

Béde eldre generasjon B, som ogsé er agronom, og yngre generasjon B har begge bakgrunn
som behandlere av jordlovssaker, og er blitt pavirket andre leringsforhold som omhandler
jordbrukssaker med jordbrukseiendommer som tema. Yngre generasjon A har, i tillegg til
fysioterapiutdanningen, en agronomutdanning fra jordbruksskole som hun tar med seg inn 1
samspillet mellom henne, yngre generasjon B og eldre generasjon B. Det som Wadel
poengterer som en viktig konsekvens av mangfoldige relasjonelle pavirkninger, er det som
blir leert 1 team har en tendens til & bli jevnet ut og bli et felleseie. Det kan derfor tenkes at nar
planen for gjennomferingen av generasjonsskiftet har blitt mer klarlagt, blir det blir feerre

relasjonelle pdvirkninger i teamet.

Nér det gjelder folelsesforholdet mellom den eldre generasjonen og yngre generasjon B, er
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denne kategorisert som delvis likt. Yngre generasjon B har tross alt ikke vokst opp pa samme
sted og gard som eldre generasjon og yngre generasjon A, og han har heller ikke mye erfaring
med gardsdrift fra for. En viktig faktor for ivaretakelse av folelsesforholdene mellom
individene her, er yngre generasjon B sin grad av motivasjon for a delta i og leere mer om
gérdsdrift. Som nevnt i intervjuet har han ogsa pa nert hold sett mange konflikter i saker som
angdr landbruket. Gjennom jobben har han erfart at det er mye folelser knyttet til gérder og

landbrukseiendommer.

For a ga enda nermere inn pa dyadene/teamene og deres relasjon til hverandre, er det ogsa
viktig & se nermere pa de sosiale relasjonene som leringsforholdene er basert pa. Wadel sier
at den sosiale relasjonen i en enhet som oftest vil fremtre som overordnet til laeringsforholdet.
Det kan forklares som at rettigheter og plikter som den sosiale relasjon er basert pa, er mer
omfattende enn det som gér pa lering. De sosiale relasjonene i1 denne casestudien varierer fra
individ til individ. Som tidligere forklart er eldre generasjon A og B foreldrene til yngre
generasjon A, og yngre generasjon B er svigersennen til eldre generasjon A og B. Nar det
gjelder yngre generasjon B, som kommer utenfra og har giftet seg med den odelsberettigete,
har han som teammedlem en viktig rolle i tilknytning til mulig oppstaende relasjonelle
dilemma. Yngre generasjon B sin sosiale relasjon til eldre generasjon A og B har pa flere vis
en storre distanse enn den mellom far/mor/datter, og leeringsforholdet vil trolig derfor vere

mer asymmetrisk og formelt enn det er mellom de andre familiemedlemmene.

Eldre generasjon A Yngre generasjon B

Sosial relasjon:
* Svigerfar og svigersonn
Laringsforhold:

* Asymmetrisk og formelt

Larer <« » Lerende

(Figur 7.5; Illustrasjon av hvordan eldre generasjon A og yngre generasjon B sin sosiale relasjon

pavirker deres leringsforhold)
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Som «utenfrakommende», kan det spekuleres i om yngre generasjon B sin relasjonelle
pavirkning kan ha innvirkning pa hans- og sin ektefelles valg og avgjerelser knyttet til
fremtidig drift pa gardsbruket. Yngre generasjon A har tross alt vokst opp pa samme gérd som
hun en dag skal overta, og har heyst sannsynlig i stor grad blitt pavirket av hva eldre
generasjon A og B anser som viktige verdier i driften av gdrdsbruket. Yngre generasjon B vil
trolig ikke ha det samme folelsesforhold til dette som ektefellen, og det vil derfor vaere viktig
at de andre forholdene; aktelsesforhold, tillitsforhold og motivasjonsforhold, er stabile og ikke
blir forstyrret av folelsesforholdet. Spersmélet om de relasjonelle pavirkningene i enheten vil

etterhvert «jevnes ut» og bli allemannseie hadde derfor vart interessant & folge opp.

Som Wadel presiserer, vil konsekvensen av at noen av forholdene pé en eller annet mate blir
forstyrret, gé ut over leringsforholdet mellom individene i dyadene og eventuelt spres innover
i teamet. Det kan ogsa pévirke eller forstyrre ett eller flere av de andre forholdene, som igjen
vil lede til at konsentrasjonen rundt leringsforholdet blir trukket bort. Kommunikativt
reparasjonsarbeid blir derfor et viktig element for at leeringsforholdet igjen skal komme i

fokus.

Basert pa den relasjonelle kartleggingen av enheten, vil jeg videre i dette kapittelet drofte og

tolke situasjonen enheten stér i.

7.2 Min tolking av situasjonen

I de neste avsnittene vil jeg oppsummere inntrykkene mine fra personene i enheten, og tolke

situasjonen i natid, underveis og etter resultatet av generasjonsskiftet.

7.2.1 Tolking av situasjonen i ntid

Det forste som viser seg er at partene relasjonelt sett virker kompetente. Alle har lik
oppfattelse av viktigheten av samarbeid, og det er tydelig at bdde yngre og eldre generasjon
prioriterer videre drift av garden svaert hoyt. Viktigheten av en dpen og god kommunikasjon
om generasjonsskifte mellom enhetene er en faktor som gar igjen i alle samtalene, og dette er
apenbart noe partene anser som et av de viktigste elementene for & gjennomfore en ryddig og
uproblematisk overtakelsesprosess. Yngre generasjon foler seg trygge og sikre pa at de kan
rddfore seg med eldre generasjon om temaer de lurer pé, samtidig som eldre generasjon viser

lerevillighet og viser at de ensker 4 hjelpe til. Angaende motivasjonsforhold, finnes det klare
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signaler pd at yngre generasjon er motiverte for & ta over garden nér tiden er inne. Selv om de
«helt sikkert aldri kommer til & fole seg klare», er de er begge interesserte i a laere mer om
gérdsdrift og landbruk, noe som vises gjennom agronomutdanning, aktiv observasjon og
deltakelse i1 eldre generasjon sin drift pa garden, samt lesing av blant annet infoskriv og
medlemsbrosjyrer. For eldre generasjon A og B er dette en viktig faktor for deres tillitsforhold
til yngre generasjon. At det er synlig interesse og motivasjon for overtakelse og videreforing
av drift er med pd & sikre deres hap og forventninger for girden i fremtiden, samt vaere med
pa & opprettholde en harmonisk interaksjon og et godt samarbeid mellom generasjonene - da

alle skal fortsette & bo pa samme sted etter overtakelsen.

Det fremstér derfor tydelig at begge enhetene har hverandre- og hverandres interesser i
tankene, og at de har som sitt sterste onske at alle blir enige om og forneyde med prosessen

mot generasjonsskiftet.

7.2.2 Tolking av situasjonen underveis

Selv om partene ved forste inntrykk virker tilsynelatende enige om mange av temaene i
intervjuet, finner jeg ogsa tydelige signaler pa bekymringer. Begge parter bade fra yngre og
eldre generasjon ensker ikke uenighet, «sure miner» eller dérlig stemning, og har tro pa at det
kan forhindres med apen dialog og god kommunikasjon. Likevel er det enkelte temaer som
ikke har blitt snakket nok om, som for eksempel bosituasjon; hvem skal bo 1 hvilket hus, hva

som trengs av oppussing og hvem sitt ansvar det skal vare.

«(...) Vi snakkar ikkje sa mykje om det som vi kunne gjort. Burde gjort. Men ein del ting har vi
snakka om, og eg foler at det som eg og mannen min har sett fore oss, altsd framtida her, det
har vi signalisert. Eg trur ikkje det skal komme nokon gigantiske sjokk pa ein mdte, det blir
ikkje nokon store sjokk for foreldra mine. Men det er ein del ting slik som dette med
bu-situasjonen for eksempel, mykje er ikkje ferdigsnakka rundt det. Og det ma vi jo ta opp og
snakke meir om. Reint praktisk: korleis skal vi gjere dette her, kor skal vi bu og alt det dery

- Yngre generasjon A

«(...) Eg saknar det at vi kan setja oss ned og prove og snakka meir om enkelte ting. Som det
med bu-greiene. For dei no sant, dei bur veldig billig og dei et mykje her hos oss, men vi er jo
ikkje komne eit hakk lenger med kva vi skal gjere med bu-situasjonen»

- Eldre generasjon B
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I tillegg er det fortsatt uvisst hvilken type drift som skal dominere pa garden etter at yngre
generasjon tar over, noe som eldre generasjon B viser storre tegn til bekymring for enn eldre

generasjon A.

«Vi har hatt var tid no i 40 dr, og vi md jo vere glad for a nokon vil ta over. Samtidig sd er eg
litt bekymra for kva dei har tenkt d gjere med det. (...) Altsd, ein kan jo ikkje forventa at dei
skal drive med akkurat det same som oss, men det er klart det er ei spenning med det, noko
med det der a gi fra seg noko som du har brukt sa mykje tid, krefter, sut og arbeid pa og teke

vare pd. Det blir ein del av deg.» - Eldre generasjon B

Yngre generasjon B viser ogsa tegn til bekymring angdende nye, store endringer i driften i
tiden for overtakelsen, noe som kan pafere dem en ufrivillig forpliktelse til & fortsette med
dette etter generasjonsskiftet. For yngre generasjon A er skonomi ogsi noe som bekymrer,

som store investeringer og skonomisk krevende endringer pa garden.

Selv om generasjonene har hatt dialoger om- og har begynt forberedelsene til
generasjonsskiftet, er det fortsatt mye uvisshet rundt praktiske forhold og fremtidige endringer
pa garden blant partene. Fra mitt perspektiv, som stér utenfor situasjonen og ser inn, ser det ut
som at det er enkelte tema som unnlates 4 snakke om fordi de er folelsesladde og kanskje til
og med sare og vanskelige & snakke om, og det kan derfor spekuleres i om dette kan skape
relasjonelle dilemma nér generasjonsskifteprosessen n&ermer seg. Blant annet er den
fremtidige bosituasjonen noe som tre av fire parter har nevnt som tema som de er usikre pa og

som burde vert snakket mer om.

Et annet dilemma som kan oppsta i forkant av generasjonsskiftet, er dersom eldre generasjon
A og B bestemmer seg for a skifte ut noe av eller hele driften med noe nytt som yngre

generasjon A og B ikke er interesserte i & drifte videre etter overtakelsen.

«Sjolvsagt kan ein jo tenkje pad det ndar det ncermar seg overtaking, at avtroppande generasjon
ikkje for eksempel byrjar med noko nytt som pdtroppande generasjon eigentleg ikkje har lyst
til, men som dei da foler seg forplikta til. No kjem eg ikkje pa noko kjempegodt eksempel, men

det er jo noko a ta omsyn til. At ein tenkjer seg nokon dr fram i tid.
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For overtaking av gard er gjerne ein prosess som ein brukar tid pd, eller eg trur i alle fall ein

baor bruke litt tid pd det.» - Yngre generasjon B

7.2.3 Tolking av situasjonen etter resultat

Pa grunn av tiden som er gitt til utferelsen av denne oppgaven, og fordi det ikke er mulig &
folge situasjonen til resultatet av generasjonsskiftet, er det pa dette tidspunktet vanskelig 4 si
hva som kan forventes vil skje etter generasjonsskiftet uten at det vil bli spekulasjoner. Basert
pa datamaterialet innhentet fra intervjuene, samt ved hjelp av dokumentanalyse av tidligere
rapporter og teori om samme tema, vil jeg prove sé godt jeg kan & integrere dette i tolkingen

av hva som kan skje etter resultatet av generasjonsskifte-prosessen.

Dersom alle partene kommer til enighet om bosituasjonen i forkant av overtakelsen, ser jeg
ingen grunn til at dette skal fortsette & «ulme» under overflaten som et voksende problem.

Det som derimot kan utvikle seg som et relasjonelt dilemma, er i sé fall spersmalet om nar
dette skal loses og hva kostnaden med & renovere karhuset vil komme pé. En av
bekymringene til yngre generasjon A er, som tidligere nevnt, den gkonomiske situasjonen til
henne og ektefellen i forbindelse med generasjonsskiftet. Taksten for garden med hus, dyr,
utstyr og maskiner, er forventet & ligge i underkant av 4 millioner kroner, og dersom de i
tillegg til dette ma ta opp lan for renovering av et 109 &r gammelt hus, kan det spekuleres i om
dette kan bli i overkant ekonomisk krevende. Renoveringsprosjektet kan derfor tenkes a bli
satt pd vent, noe som over lengre tid kan skape uro og darlig stemning mellom enhetene pé

gérden.

En annen utfordring som kan oppsta etter generasjonsskiftet, er viss eldre generasjon A og B
ikke synes om yngre generasjon sin plan for hvilken drift som blir viktigst pa garden. Spesielt
eldre generasjon B har sterke ensker om at dyrket mark og jord skal stelles og dyrkes videre,

og at deler av jordbruksarealet ikke skal selges til kommunen eller private aktorer.

«Eg forventar jo at dei skal halda jorda i hevd da, og eg hapar at dei ikkje legg seg ilag med
kommunen og byrjar med d dele ifrd eller splitta opp eller legge jord under asfalt, det syns eg
er noko av det tristaste som fins. Jord som har vorte dyrka i mange hundra dar og sd plutseleg
er det berre d grave det vekk og leggja stein og asfalt oppatt pd, sd er jorda vekke sant.

Da kjem ho alder att. (...) Eg hapar at dei, som eg har sagt tidligare: dei treng jo ikkje gjere

det same som oss, men eg hapar at dei skal ta vare pad det. At dei ikkje mistar noko av det
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eller frivillig gar med pa noko sant som for oss hadde vore heilt utenkjeleg. »

- Eldre generasjon B

Ogsé for eldre generasjon A er det viktig at dyrket jord og mark ikke gror igjen og at de

holder gardsarealet i live.

«Forventninga er at det er ei form for drift. Hovudpunktet mitt er i alle fall at det ikkje ma gro
igjen. Det er eit minimum. Sd hdpar eg jo sjolvsagt at dei finn eit eller anna a driva med som
dei kan... Her kan dei jo dyrka kva dei vil. Vi har ei klimasone og jord og vatn og alt, sa

moglegheiter har dei, det er kun fantasien som set grenser for det.» - Eldre generasjon A

Dersom yngre generasjon etter generasjonsskiftet bestemmer seg for & ga over til drift som
ikke krever at like mye av girdens jordbruksareal skal dyrkes og stelles, kan det spekuleres i
om eldre generasjon A og B vil fele motstand og ikke verdsette yngre generasjons ensker og
planer for videre drift av garden. Dette kan 1 verste fall skape en friksjon i felelsesforholdet og
aktelsesforholdet pa tvers av enhetene, som igjen vil fore til en svekkelse i relasjonene

enhetene imellom.

7.3 Oppsummering

Denne studien tar for seg en enhet av akterer i et familiebasert generasjonsskifte. Dette ble
gjort for & studere og kartlegge leringsforholdene i prosessen, samspillet akterene har seg
imellom, og for & se om det finnes uuttalte relasjonelle dilemma da majoriteten av eierskifte i

Norge foregér i neermeste familie.

Team

Enheten bestar av to dyader, eldre og yngre generasjon, og etter analyse av data kan en anta at
disse dyadene, eller «underenhetene», interagerer sammen pa garden pa lik méte som i det
Wadel beskriver som team. Typiske kjennetegn ved teamorganiserte enheter er arbeidet mot
et felles mal, som her er gjennomferelsen av et uproblematisk generasjonsskifte. De oppfyller
ogsé kriteriet/kjennetegnet for team ved at det er et lite antall personer som selv har valgt &

forholde seg til hverandre.

59



Leeringsforhold

Angéende leringsforhold og hvilke saksorienterte roller akterene i generasjonsskifte har, er
det tydelige tegn pa at eldre generasjon A for det meste har patatt seg en
informasjonsgiverrolle og koordinatorrolle i teamet. Yngre generasjon A og B viser tegn til at
de vekselvis har en informasjonssekerrolle og evaluatorrolle. Eldre generasjon B viser tegn til

a ha tatt pd seg en initiatorrolle.

Eldre Eldre Yngre Yngre
Lzeringsroller generasjon A generasjon B generasjon A generasjon B
Informasjonsgiverrolle X
Informasjonssekerrolle X x
Evaluatorrolle X X
Initiatorrolle X
Koordinatorrolle X

(Figur 7.1; Leeringsrollene i enheten)

Andre mellommenneskelige forhold

Nér det gjelder andre mellommenneskelige forhold; tillitsforhold, aktelsesforhold,
folelsesforhold og motivasjonsforhold, ser det ut som at disse star i fin balanse mellom
individene bade i og pa tvers av dyadene. Bade eldre generasjon A og yngre generasjon A
synes a ha et godt aktelsesforhold til ektefellene sine, og betrakter disse som sine n@rmeste
samarbeidspartnere og viktigste stettespillere. Tilliten mellom individene ser ogsé ut til &
vaere hoy, da yngre generasjon A sitt felelsesforhold til garden i stor grad kan sammenlignes

med det eldre generasjon A og B har.
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Yngre generasjon B

Tillits- | Aktelses- | Folelses- | Motivasjons- | Relasjonell-
forhold: | forhold: | forhold: | forhold: pavirkning:
Enkeltstiende
leeringsforhold i | Sterkt, | Sterkt, Likt, Sterkt, Ja, delvis
teamet medium | medium | delvis medium eller | eller nei
eller eller likt eller | svakt
svakt svakt ulikt
Eldre generasjon A | Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja
Eldre generasjon B
Eldre generasjon B | Medium Sterkt Likt Medium Ja
Yngre generasjon A
Eldre generasjon A Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja
Yngre generasjon A
Eldre generasjon B | Medium | Sterkt Delvis Medium Ja
Yngre generasjon B likt
Eldre generasjon A Sterkt Sterkt Delvis Sterkt Ja
Yngre generasjon B likt
Yngre generasjon A | Sterkt Sterkt Likt Sterkt Ja

(Figur 7.4; Oversikt pa de enkeltstaende leeringsforhold i teamet)

Som tabellen viser, er de fleste mellommenneskelige forhold sterke og stabile, med unntak av

enkelte. Motivasjonsforholdene som er kategorisert som medium er relatert til eldre

generasjon B sin tilbaketrekking fra fysisk arbeid i driften grunnet fulltidsjobb, og en

svekkelse 1 hennes tillitsforhold til yngre generasjon A og B. Denne svekkelsen er forarsaket

av frykt for at de vil selge gardsareal, samt usikkerhet rundt valg av fremtidig driftsform etter

generasjonsskiftet.

Nér det gjelder relasjonell pavirkning, ser det ut til at alle individene i teamet i stor til delvis

stor grad pdvirker hverandres laeringsforhold.
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Som tabellen viser, er folelsesforholdet mellom eldre generasjon A og B og yngre generasjon
B kategorisert som delvis likt. Dette er fordi yngre generasjon B ikke har samme bakgrunn
ved & ha vokst opp pa samme sted og gird som eldre generasjon A og B og yngre generasjon
A, og han har heller ikke mye erfaring med gardsdrift fra for. En viktig faktor for ivaretakelse
av folelsesforholdene mellom individene her, er yngre generasjon B sin grad av motivasjon
for & delta i og leere mer om gérdsdrift. Som nevnt i intervjuet har han ogsé pé nert hold sett
mye konflikter i saker som angér landbruket, og at det er mye folelser knyttet til girds- og

jordbruk.

Sosial relasjon

De sosiale relasjonene i denne casestudien varierer fra individ til individ.

Nér det gjelder yngre generasjon B, som kommer utenfra og har giftet seg med odelshaver,
har han som teammedlem en viktig rolle i tilknytning til at mulige relasjonelle dilemma kan
oppstd. Yngre generasjon B sin sosiale relasjon til eldre generasjon A og B, har pé flere vis en
storre distanse enn den mellom far/mor/datter, og leringsforholdet vil trolig derfor vaere mer

asymmetrisk og formelt enn det er mellom eldre de andre familiemedlemmene.

Som «utenfrakommende», kan det spekuleres i om yngre generasjon B sin relasjonelle
pavirkning kan ha innvirkning pa hans- og sin ektefelles valg og avgjerelser knyttet til
fremtidig drift pa gardsbruket. Yngre generasjon B har trolig ikke det samme
folelsesforholdet til dette som sin ektefelle, og det vil derfor vaere viktig at de andre
forholdene, aktelsesforhold, tillitsforhold og motivasjonsforhold, er stabile og ikke blir

forstyrret av folelsesforholdet.

Tolking av situasjonen i natid

Det forste som synes klart seg er at partene relasjonelt sett virker kompetente. Alle viser lik
oppfattelse av viktigheten av samarbeid, og det er tydelig at bdde yngre og eldre generasjon
setter videre drift av gdrden som en hey prioritet. Viktigheten av en apen og god
kommunikasjon om generasjonsskifte mellom enhetene er en faktor som gér igjen i alle
samtalene, og dette er 4penbart noe partene anser som et av de viktigste elementene for a
gjennomfore en ryddig og uproblematisk overtakelsesprosess. Yngre generasjon foler seg
trygge og sikre pa at de kan radfore seg med eldre generasjon om temaer de lurer pé, samtidig

som eldre generasjon viser lerevillighet og at de ensker & hjelpe til.
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Tolking av situasjonen underveis

Selv om partene ved forste inntrykk virker tilsynelatende enige om mange av temaene i
intervjuet, finnes det tydelige tegn pé bekymringer. Begge parter fra bade yngre og eldre
generasjon ensker ikke uenighet, «sure miner» og dérlig stemning, og har tro pa at det kan
forhindres med apen dialog og god kommunikasjon. Likevel er det enkelte temaer som ikke
har blitt snakket nok om, som for eksempel bosituasjon; hvem skal bo i hvilket hus, hva som
trengs av oppussing og hvem sitt ansvar det skal vere.

Uvisshet rundt hvilken type drift det vil bli pa gérden etter at yngre generasjon tar over, er
ogsa noe som eldre generasjon B viser storre tegn til bekymring for enn eldre generasjon A.
Yngre generasjon B viser ogsa tegn til bekymring angdende nye, store endringer av driften i
arene for overtakelsen, noe som kan pafere dem en ufrivillig forpliktelse til & fortsette med
dette etter generasjonsskiftet. For yngre generasjon A er skonomi ogsi noe som bekymrer,

som store investeringer og skonomisk krevende endringer pa garden.

Selv om generasjonene har hatt dialoger om- og har begynt forberedelsene til
generasjonsskiftet, er det fortsatt mye uvisshet rundt praktiske forhold og fremtidige endringer

pa garden blant partene.

Tolking av situasjonen etter resultat

Dersom alle partene kommer til enighet om bosituasjonen i forkant av overtakelsen, ser jeg
ingen grunn til at dette skal fortsette & «ulme» under overflaten som et voksende problem.
Det som derimot kan utvikle seg som et relasjonelt dilemma, er spersmalet om nér dette skal
loses og hva kostnaden med eventuelle renovasjoner av hus vil bli. En av bekymringene til
yngre generasjon A er, som tidligere nevnt, den gkonomiske situasjonen. P& grunn av
okonomien ved kjopet av gardsbruket, kan renoveringsprosjektet tenkes 4 bli satt pa vent, noe

som over lengre tid kan skape dérlig stemning.

En annen utfordring som kan forekomme etter generasjonsskiftet, er dersom eldre generasjon
A og B ikke liker yngre generasjon sin plan for ny drift. Spesielt eldre generasjon B har sterke

onsker om at dyrket mark og jord skal stelles og dyrkes videre, og ikke bli solgt unna.

Dersom yngre generasjon etter generasjonsskiftet bestemmer seg for & ga over til en drift som

ikke krever at like mye av girdens jordbruksareal skal dyrkes og stelles, kan det spekuleres i
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om eldre generasjon A og B vil kjenne pa motstand og ikke respektere yngre generasjons
onsker og planer for videre drift av garden. Dette kan i verste fall skape en friksjon i
folelsesforholdet og aktelsesforholdet pé tvers av enhetene, som igjen vil fore til en svekkelse

i relasjonene enhetene imellom.

8.0 Konklusjon

Det forste som kommer til nytte for & kunne kartlegge og vurdere hva som kan oppsté og
utvikle seg som relasjonelle dilemmaer i lignende prosesser, er & klargjore tilstanden til de
relasjonelle forholdene mellom individene i enheten. Etter operasjonaliseringen av Wadels
begreper om laringsforhold og de variabler som laringsforhold pévirkes av, har jeg under
denne casestudien anvendt begrepene som et kartleggingsverktoy av det menneskelige
systemet enhetene befinner seg i. Med hjelp av dokumentanalyser av tidligere studier
angdende samme tema, har spersmaélene i intervjuguiden i tillegg veert spisset mot det
instrumentelle systemet som omgar enhetene, som ogsa mistenktes kunne vare grunnlag for
mulige relasjonelle dilemma. Etter endelig resultat vil jeg pasté at jeg, bade ved hjelp av
Wadels teori og dokumentanalyser av tidligere studier, har fatt kartlagt uuttalte relasjonelle
dilemmaer som potensielt sett kan utarte seg som sterre problem bade under og etter

generasjonsskifteprosessen er endelig.

For a definere utfordringene har jeg avsnittene som kommer valgt & kategorisere mulige

relasjonelle dilemmaer i to kategorier: Det instrumentelle- og det menneskelige system.

I: Relasjonelle dilemma i det instrumentelle system

Som Madsen, Renning og Wiborg beskriver i sin rapport om generasjonsskifte for
Nordlandsk Forskning, vil generasjonsskifte pa gardsbruk omhandle valg som pévirkes av
faktorer som bosted, produksjon, inntektsgrunnlag og husholds-organisering. Basert pa
funnene 1 empirien fra studien, ser jeg ogsd 1 dette tilfellet at det er grunn til 4 tro at dette kan

vare padrivere av fremtidige relasjonelle dilemma.
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o Jkonomi

I det instrumentelle systemet, som angar praktiske/produksjonelle forhold, ser jeg pa den
okonomiske situasjonen til yngre generasjon A og B som en pavirkende faktor til et fremtidig
relasjonelt dilemma. Funn fra analysen antyder at eldre generasjon ikke vil flytte til karhuset
dersom det ikke blir renovert med skikkelig isolasjon. Yngre generasjon A har allerede i
denne fasen av prosessen gitt uttrykk for at kjopet av gdrden vil vere dyrt nok i seg selv, og at
husprosjekt mé bli satt pa vent. Dersom yngre generasjon A og B har forventninger om at de
skal flytte inn 1 hovedhuset ved overtakelse, kan det spekuleres i om dette kan utlese en

eventuell interessekonflikt og friksjon i forholdet mellom enhetene.

I: Relasjonelle dilemma i det menneskelige system

Som nevnt i kapittel 2, har resultater fra tidligere undersekelser konkludert med at
generasjonsskifte i liten grad er et tema det blir snakket om i landbruksfamilier. I situasjoner
der det er uklarheter med hensyn til hvem som skal ta over gardsbruket, tidspunkt for
overtakelse og mangel pa svar om hvordan gardsdriften skal tilpasses neste eier, kan vere
med pa 4 gjore eierskifteprosessen vanskelig. Denne studien viser klare antydninger pé

samme problem i det menneskelige system, som utdypes under:

o Engstelse og usikkerhet grunnet mangel pa kommunikasjon

Basert pa analytiske funn er det klare indikasjoner pé at mangel pa kommunikasjon om
folelsesladde temaer over tid kan utvikle og danne relasjonelle dilemma i forbindelse med
generasjonsskifte. I denne studien er det uroligheter rundt bosituasjon som dominerer, og som

helt klart ikke er et ferdigsnakket tema mellom partene.

e Mangel pd avklaring av roller og forventninger

Funnene tilsier ogsa at enhetene seg imellom ikke har etablert en apen forstaelse om hvilke
forventninger de har til hverandre bade under og etter generasjonsskifteprosessen. Yngre
generasjon A og B er fortsatt usikre pa hva slags type drift de vil satse pa etter overtakelsen av
gérden, og dette ser ogsa ut til 4 vaere et uromoment for den eldre generasjonen. Frykten for at
yngre generasjon vil selge deler av driftsarealet pa garden til kommunen eller andre er med pa
a skape engstelse, spesielt for eldre generasjon B, som 1 intervjuet er 4pen om at dette er blant

hennes «verste mareritty. I tillegg har yngre generasjon A vart dpen fra starten av prosessen

65



om at hun ikke vil ta pa seg ansvaret med & vare bonde pa fulltid. Eldre generasjon A er
tydelig pd at hans minste forventning er at garden ikke «gror igjen», noe som er avhengig av

hvor mye arbeid som faktisk blir lagt ned av yngre generasjon A og B.

Et annet interessant funn i studien, er at eldre generasjon A og B har allerede har erfart samme
problem da de tok over girden i1 1982. Husholdsorganiseringen var ogsé her en utfordring

som ikke ble diskutert og snakket nok om.

Praktisk sett vil denne oppgaven vare ment som et verktoy i tillegg til tidligere studier om
samme tema, og kan benyttes for vurdering av enheter i en generasjonsskifteprosess. Som
tidligere illustrert har modellene fra Wadels teori blitt anvendt som en méte & kartlegge
individer i en enhet, og & stille spersméal rundt forholder som pévirker leereforholdet og deres
relasjonelle tilstand. Grunnet fa allerede eksisterende studier rundt de menneskelige aspektene
ved generasjonsskifte, kan denne studien supplere med spersmal en ber stille ved fremtidige
studier om generasjonsskifteprosesser. Hensikten er a fi i gang en bevisstgjeringsprosess som
kan vere med pa & tilrettelegge og videreutvikle informasjon om generasjonsskifte til

kommende generasjoner av bender.
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VEDLEGG

Intervjuguide — Noverande generasjon

Intervjuguide — komande generasjon

Foresporsel om 4 foreta intervju av familiemedlemmer i generasjonsskifteprosess
Informasjonsskriv

Samtykkeerklering
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INTERVJUGUIDE — NOVERANDE GENERASJON

Bakgrunn

1) Kva var det som gjorde at du valde & bli bonde?

2) Kva var grunnlaget for generasjonsskiftet da du tok over?

3) Kva var motivasjonen din for & overta garden?

4) Korleis forebudde du deg pa overtakinga?

5) Kva type gardsdrift var det d& du tok over?

6) Har du gjort endringar pa garden sidan generasjonsskiftet? I tilfelle ja, kva slags?

7) Pa kva grunnlag valde du & drifta garden slik du gjer i dag?

Samarbeid og rolle

8) Har du samarbeidspartnar(/partnarar)?

9) Kven gjer kva og kva samarbeider de om?

10) Kven tek avgjerder?

11) Leerer du av nokon andre? I sa fall, kven?

12) Leerer du vekk til nokon? I sé fall, kven?

13) Kva meinar du er positive og negative faktorar med bondeyrket og det a vera sjolvstendig

naringsdrivande?

Erfaring/kompetanse

14) Kva utdanning har du?

15) Foler du at du har lert det du treng for & drifta garden? P4 kva méte?

16) Kva kompetanse og erfaring/erfaringar verdset du mest?

17) Foler du at du har vore godt nok ferebudd pé rollen som bonde?

18) Kva har du vore minst forebudd pa?

19) Har du folt deg trygg pé at du har hatt tilgang til hjelp dersom det har vore naudsynt? Pa

kva mate?

Odel/Generasjonsskifte

20) Kva tenkjer du om odelslova? Kva er negativt, kva er positivt?

21) Foeler du odelslova har hatt noko 4 seia for kjenslene dine rundt overtakinga av
gardsbruket?

22) Kven skal ta over stafettpinnen etter deg?



23) (oppfelging) Har de byrja & planleggja forebuinga av generasjonsskiftet?

24) Trur du odelslova har hatt noko a seia for kjenslene til neste generasjon rundt overtakinga
av gardsbruket?

25) Kva er motivasjonen din for & planleggja og ferebu neste generasjonsskifte?

26) Korleis er dialogen dykkar rundt gardsdrift og generasjonsskifte?

27) Kva forventningar har du til neste generasjon?

28) Er du bekymra for konflikter? Kva er i sa fall desse?

29) Korleis er tilliten din til neste generasjon?

30) Kva er viktig for deg i samband med generasjonsskifte?

31) Har du nokon bekymringar for resultatet av generasjonsskiftet? Dersom ja, kva er desse?

Mail/forventningar

32) Kva meiner du skal til for & lukkast som bonde?

33) (oppfelging) Meiner du neste generasjon har dette pa plass? Pa kva méte?

34) Kva er det viktigste du kan laera vekk til neste generasjon?

35) Kva faktorar meiner du bidreg til eit vellykka generasjonsskifte?

36) (Oppfelging) Meiner du neste generasjon har dette pd plass? P4 kva mate?

37) Kva er hépet ditt for garden?

38) Tykkjer du at det er vanskeleg a setja krav til neste generasjon som ogsa er n@raste

familie? Pa kva mate?
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INTERVJUGUIDE — KOMANDE GENERASJON

Bakgrunn

1) Kva er det som gjer at du ynskjer & overta garden?

2) Kva meiner du er grunnlaget for generasjonsskiftet?

3) Kva er motivasjonen din for & overta garden?

4) Korleis forebur du deg pé overtakelsen?

5) Kva type gardsdrift ynskjer du & driva med nér du tek over?
6) Har du planar endringar pé gardsbruket? I sé fall, kva?

7) Kvifor vil du eventuelt endra noko?

Samarbeid og rolle

8) Vil du fa samarbeidspartnar(/partnarar)?

9) Kven vil gjere kva, og kva vil de eventuelt samarbeida om?

10) Kven trur du vil ta avgjerder?

11) Leerer du av nokon andre? I sa fall, kven?

12) Leerer du vekk til nokon andre? I sa fall, kven?

13) Kva meiner du er positive og negative faktorar med bondeyrket og det & vera sjolvstendig

naringsdrivande?

Erfaring/kompetanse

14) Kva utdanning har du?

15) Foler du at du har lert det du treng for & drifta garden? P4 kva méte?
16) Kva kompetanse og erfaring/erfaringar set du hogast?

17) Foler du at du er nok ferebudd pa rollen som bonde?

18) Kva trur du at du vil vera minst ferebudd pa?

19 Foler du deg trygg pa at du far tilgang til hjelp dersom det blir naudsynt? P& kva mate?

Odel/Generasjonsskifte

20) Kva tenkjer du om odelslova? Kva er negativt, kva er positivt?

21) Foeler du odelslova har hatt noko 4 seia for kjenslene dine rundt overtakinga av
gardsbruket?

23) Kva er motivasjonen din for a planleggja og ferebu generasjonsskiftet?

24) Korleis er dialogen dykkar rundt gardsdrift og generasjonsskifte?

il



25) Kva forventningar har du til den eldre generasjonen?
26) Er du bekymra for konflikter? Kva er i sa fall desse?
27) Korleis er tilliten din til den eldre generasjonen?

28) Kva er viktig for deg i samband med generasjonsskiftet?

29) Har du nokon bekymringar for resultatet av generasjonsskiftet? Dersom ja, kva er desse?

Mail/forventningar

30) Kva meiner du skal til for & lukkast som bonde?

31) (oppfelging) Meiner du at du har dette pa plass? Pa kva mate?

32) Kva trur du er det viktigste du kan fa leera av den eldre generasjonen?

33) Kva faktorar meiner du bidreg til eit vellukka generasjonsskifte?

34) (Oppfelging) Meiner du den eldre generasjonen har dette pd plass? P4 kva mate?

35) Kva er hépet ditt for garden?

36) Tykkjer du det er vanskeleg & setja krav til den eldre generasjonen som ogsé er neraste

familie? Pa kva mate?
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Henriette Fraas 5.mars 2019
(Adresse)

FORESPORSEL OM A FORETA INTERVJU AV FAMILIEMEDLEMMER SOM
SKAL DELTA I EN GENERASJONSSKIFTEPROSESS

Viser til telefonsamtale med deg den 18.februar 2019 hvor jeg kom med foresporsel om a
intervjue partene i generasjonsskifteprosessen som er planlagt for gardsbruket ditt, og til ditt

positive svar etter 4 ha konferert med de andre partene.

Mer informasjon om studien finnes i et eget informasjonsskriv. Det settes stor pris pa deres
velvilje til mitt prosjekt, og jeg ser fram til & foreta intervju med dere.

Med vennlig hilsen

Henriette Fraas

Mastergradstudent i endringsledelse

Universitetet i Stavanger
Det samfunnsvitenskapelige fakultet
Institutt for medie-, kultur- og samfunnsfag



Henriette Fraas 5.mars 2019
(Adresse)

INFORMASJON
Til familiemedlemmer som onsker d delta a studien

Jeg heter Henriette Fraas og er student ved Universitetet i Stavanger, det
samfunnsvitenskapelige fakultet — institutt for medie-, kultur- og samfunnsfag.

Jeg skal i lapet av véren skrive min masteroppgave i endringsledelse med innleveringsfrist
16.juni.

Temaet for denne oppgaven er generasjonsskifte innen landbruket, og hensikten er & studere
prosessen og kartlegge hvilke leringsforhold akterer har seg imellom, hvordan samspillet er,
samt se om det finnes uuttalte relasjonelle dilemma da majoriteten av eierskifte foregér innad
narmeste familie. Problemstillingen er enna ikke ferdigstilt.

I forbindelse med oppgaven ensker jeg 4 gjennomfere 4 intervju, et med hver av
familiemedlemmene som skal delta i en generasjonsskifteprosess. Intervjuene er planlagt for
gjennomforing i lepet av mars/april 2019.

Intervjuene er satt opp til & ha en varighet pa 1-1 og 1/2 timer, og om mulig ensker jeg &
gjennomfore disse i informantenes hjem.

Under intervjuet vil det benyttes en intervjuguide hvor jeg blant annet vil be deg om & si noe
om bakgrunnen for valg om & bli bonde, erfaring, kompetanse og utdanning, samarbeid om
drift, samt mal og forventninger for generasjonsskifteprosessen. For & f4 med sa mye sa mulig
informasjon, ensker jeg & benytte en lydopptaker under samtalen. Alt av data tatt opp pa
lydopptakeren vil bli slettet etter at oppgaven er sensurert. Jeg vil understreke at informasjon
fra intervjuet vil forbli anonyme, og at din tilknytning til studien vil gjeres ugjenkjennelig.

Vedlagt er to eksemplarer av informert samtykkeerklaering. Vennligst signer ett eksemplar og
returner det til meg nér vi metes til intervju. Det andre eksemplaret beholder du selv.

Dersom det skulle veere noen spersmaél i forbindelse med din deltakelse i studien, kan du ta
kontakt med meg pé telefonnummer: 959 66 350 eller e-post: henriettefraas@hotmail.com.
Jeg vil ta kontakt via telefon sa snart som mulig for & avtale tid og sted for intervju.

Med vennlig hilsen

Henriette Fraas

Masterstudent i endringsledelse

Vedlegg: 2 eksemplarer av samtykkeerklaering
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Forsker: Henriette Fraas

SAMTYKKEERKLARING
Prosjektfokus: generasjonsskifte innen naermeste familie i norsk landbruk; en case-studie.

Jeg gir mitt samtykke til at informasjon og opplysninger jeg gir kan innhentes via intervju, og
at det blir gjort lydopptak av intervjuet.

Jeg samtykker i at innhentet opplysninger kan bli brukt av prosjektansvarlig forsker som en
del av hennes masteroppgave. Jeg er bevisst pé at den informasjonen og opplysninger jeg gir
blir anonymisert av forsker, og at opptaket blir slettet etter at sensuren for oppgaven er gitt.

Jeg er kjent med at deltakelsen i prosjektet er helt frivillig, og at jeg under hvilket som helst
tidspunkt kan be om 4 fa slette informasjonen som er gitt til forsker.

Sted Dato Underskrift av informant

Universitetet i Stavanger
Det samfunnsvitenskapelige fakultet
Institutt for medie-, kultur- og samfunnsfag
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