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FORORD

| forbindelse med ferdigstillelse av master studiet i Industriell @konomi ved Universitetet i
Stavanger gnsker jeg a presentere min avhandling. Oppgaven er pa 30 studiepoeng.

Selv om jeg har tatt spesialisering i prosjektledelse og brgnndesign, var det faget
Entreprengrskap i Teknologi-Bedrifter som ble avgjgrende for valg av tema for avhandlingen.

Avhandlingen er altsa skrevet med utgangspunkt i valgfaget Entreprengrskap i Teknologi-
bedrifter, som er utenfor mine spesialiserings omrader. Dermed har oppgaven vert ekstremt

leererik samtidig som det har veert en stor utfordring.

Jeg fikk muligheten til a sitte deler av tiden hos selskapet jeg skrev for. | den anledning
gnsker jeg a rette en stor takk til alle i NeoDrill, som har viet plass til meg og alltid hjulpet
med spgrsmal relatert til oppgaven. Uten a veere en del av deres arbeidsmiljg sa hadde
oppgaven aldri blitt slik den er i dag. Videre vil jeg takke min veileder Jostein aleksandersen
for arbeidet han har lagt ned i forbindelse med avhandlingen, og han har samtidig fungert

som motivator nar oppgaven har vert pa sitt mest krevende

I tillegg @nsker jeg a gi en stor takk til min familie som har stilt opp for meg gjennom hele

studieperioden min.

SAMMENDRAG

NeoDrill har utviklet et nytt breannfundament for petroleumsbrgnner offshore. Conductor
Anchor Node(CAN) er et sugeanker som gir ekstremt gode lastkapasitet i forhold til
konvensjonelle petroleumsbrgnner.

Utgangspunktet for oppgaven var a finne markedspotensialet til CAN teknologien pa norsk
og britisk sokkel. Oppgaven var tredelt, i Del 1 ble teknologien presentert sammen med

fordeler og bruksomrader.

| Del 2 ble markedspotensialet estimert, men fordi det forela sa lite data sa ble det gjort en
skjgnnsmessig vurdering pa at teknologien geoteknisk sett kunne brukes pa 70 % av alle

brgnner. | forhold til at CAN bare kan brukes pa satelittbranner, sa ble tatt utgangspunkt i at



den kan brukes pa alle letebrgnner, men bare pa 10 % av produksjonsbrgnnene i det norske

og britiske markedet. Noe som resulterte i et markedspotensial pa 702 millioner kroner arlig.

| Del 3 ble NeoDrill omtalt, og ulike temaer som er viktig for videre vekst presentert. Etter
diskusjon i del 4 endte konklusjonen opp med tre konkrete forslag for & oppna vekst og
dermed oppfylle markedspotensialet.

NeoDrill ber etter forfatteres vurdering:

1) Innfgre en tredelt salgsstrategi
2) Revurdere dagens markedsfgringsstrategi
3) Seke utviklingsstatte

Som fglge av CAN teknologiens enorme markedspotensial, sa bgr man utvide salgskorpset
og innfare en tredelt salgsstrategi slik at man far dekket alle lgsninger, nemlig CAN for
letebrgnner, produksjonsbrgnner og sakalte spesialsbrgnner. Selv om det er ressurskrevende
for en liten bedrift som NeoDrill & utvide salgskorpset sa blir risikoen liten i forhold til det

enorme markedspotensialet som er der.

NeoDrill tilbyr Pre-Rig konseptet som potensielt kan spare 52 millioner kroner per brgnn, noe
som vil resultere i en arlig besparelse for operaterer pa i underkant av 2,8 Milliarder kroner.
Gitt at man da tar utgangspunkt i samme markedsforhold som ga NeoDrill et
omsetningspotensialet pa 702 millioner kroner. Men operatgrene ser ikke ut til & omfavne
dette konseptet enda, og siden det er utenfor NeoDirills sin kontroll sa foreslas det & heller
kvantifisere og fokusere all markedsfering pa de andre egenskapene til CAN teknologien.
@kt ettersparsel etter CAN i fremtiden er nesten unngaelig fordi det er sa mange av
egenskapene som blir viktigere a viktigere med den utviklingen som er i markedet i dag. Men

man trenger noe a leve av far Pre-Rig konseptet slar inn for fullt.

For at NeoDrill skal kunne klare a holde fokus pa det de er best til uten at det gar utover
fokus pa viktigste ting som for eksempel salg. Sa blir det foreslatt at de bar sgke statte hos
institusjoner som for eksempel Innovasjon Norge. Det er bevist at selskaper som sgker slik

statte til utviklingsprosjekter har stgrre sannsynlighet for suksess.



Ved en slik tilnerming til utfordringene sa bar det meste veere lagt til rette for vekst, samtidig
som den kreative organisasjonen beholder sin identitet som en innovater innen

leverandgrbransjen til oljeindustrien.
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INNLEDNING

For 15 ar siden ble selskapet NeoDrill startet med utgangspunkt i Conductor Anchor Node
(CAN) Teknologien. Den gang, som i dag var det hgye kostnader pa boreriggene offshore og
CAN teknologien ble utviklet for a muliggjare installasjon fra mindre og rimeligere fartay.

Fordi CAN egentlig er et modifisert sugeanker sa har den ogsa ekstreme last-kapasiteter, noe
som gjer at det til et suverent fundament for petroleumsbrgnner offshore. Da disse blir utsatt
for mange forskjellige belastninger som kan ga utover integriteten til brgnnen.

Det som gjar teknologien ekstra spennende er at det er et fundament, og dermed er det ogsa
muligheter for & gi systemet nye egenskaper og dermed gke anvendeligheten. Dette har
NeoDrill gjort, og de har i de seneste arene utviklet flere tilleggsprodukter.

| denne oppgaven blir egenskapene til teknologien presentert og med utgangspunkt i de sa er
malet & estimere markedspotensialet. Som faglge av at dette er en relativt ny teknologi som
enda ikke har fatt skikkelig fotfeste i markedet, sa blir ogsa selskapet omtalt. Dette er gjort
for & identifisere muligheter som kan bidra til vekst, og dermed realisere det fulle

markedspotensialet.

MOTIVASJON OG BAKGRUNN

Etter & ha fullfart en bachelor-grad i petroleumsteknologi valgte jeg a ta en mastergrad i
Industriell gkonomi hvor jeg spesialiserte meg i prosjektledelse og a brgnndesign. Men det
var valgfaget Entreprengrskap i Teknologi-bedrifter som skulle vekke mest glad. Som falge
av nedgangen i industrien sa ble jeg oppsagt i min navearende stilling, noe som heldigvis ble
trukket tilbake. Men som fglge av det, sa begynte jeg a se etter stillinger pa finn.no.

Tilfeldigvis hadde NeoDrill utlyst en stilling hvor de sgkte etter en forretningsutvikler. Jeg
forstod raskt at dette var en stilling som krevde mye erfaring og bransjekompetanse, men jeg

tok kontakt og spurte om jeg kunne skrive oppgave for de. Dette var de positiv til og det var



starten pa det som har vert en lang og spennende reise. Ikke bare akademisk, men jeg har
ogsa fatt praktisk innsikt i entreprengrskap ved a fa love til & veare en del av arbeidsmiljget i

en ekte innovasjonsbedrift.

PROBLEMSTILLING

Formalet med oppgaven var a finne markedspotensialet til CAN-teknologien pa Norsk og
Britisk sokkel. 1 tillegg bestemte jeg meg for a prave a avdekke omrader som gjerne
NeoDrill har oversett som kan bidra til vekst av selskapet.

BEGRENSNINGER

Som fglge av at teknologien er relativt fersk, sa er det lite eller ingen informasjon om
teknologien annet en NeoDrill sine egne powerpoints som beskriver fordeler og

bruksomrader.

| tilligg sa ble det raskt oppfattet at UK og Norge har veldig mange likheter sa det meste som
omhandler markedet er fra Norsk sokkel. Det er bare antall borede brgnner fra UK som blir
tatt med i estimeringen av markedspotensialet. Eller blir ikke UK gatt i dybden.

Selv om bransjen er inne i en periode hvor bremsene er pa, og det skal kuttes kostnader
overalt sa kan det argumenteres for at en slik kostnadsbesparende lgsning som NeoDrill har
utviklet er blitt ytterligere aktualisert. selv om dette er nevnt i avhandlingen, sa ser oppgaven
pa den totale lgsningen og dermed mer pa generelle trender som er relevant for NeoDrill pa

lang sikt, snarere enn a ta hensyn til dagens situasjon.

METODE

Informasjonskildene for analysen har stort sett veert Litteratursgk og samtaler.

Det har veert en omfattende litteratursgk, hvor bade Onepetro, leerebgker og ikke minst
Google har blitt brukt mye. Gjennom samtaler med teamet i Neodrill har jeg fatt relevant

informasjon som ikke ville veert mulig & oppdrive ellers.



| forbindelse med at teknologien og mange av dens bruksomrader var ukjent for forfatteren sa
ble mye av ressursene brukt pa a virkelig forsta teknologien. Fordi man ma jo forsta
teknologien for & kunne estimere bruksomrader og graden av eventuelle kundebehov for a
kunne forsta det reelle markedspotensialet. Dermed ble det ikke ressurser igjen til

sparreundersgkelser eller intervjuer av eventuelle kunder/brukere av teknologien.

Da er det bare forfatteres egne vurderinger av hva som kan vere relevant for vekst.
Vurderingene stort sett gjort med bakgrunn i relevant litteratur. Spesielt boken
"vekstbedriften" ma trekkes frem fordi den ble gransket til det fulle fordi den er sa aktuell for

bedrifter som i den situasjonen som NeoDrill er i.

STRUKTUREN
| DEL 1 blir hovedbudskapet, CAN-teknologien omtalt. | DEL 2 blir ulike fagomrader

utdypet for & virkelig kunne forsta teknologien, den egenskaper, bruksomrader og behov i
markedet, slik at det estimerte markedspotensialet blir sa realistisk som mulig med de
ressursene som har veert tilgjengelig under oppgaveskrivingen. | DEL 3 blir det diskutert
hvordan NeoDrill skal kunne klare & oppna dette markedspotensialet og hva som er viktig for
bedrifter som er i den fasen NeoDrill og for & oppna det estimerte markedspotensialet i

fremtiden.



DEL 1 - CAN

I Del 1 blir CAN-teknologien presentert.

CAN - Intro

NeoDrill er et boreteknologi-selskap som spesialiserer seg pa topphullboring og har tatt
patent pa sitt egenutviklede brgnnfundament Conductor Anchor Node ( CAN). Dette

brennfundamentet forbedrer branndesignet ved hjelp av CAN. Designet er vist i figur 1.

Figur 1 viser CAN fra siden og toppen av CAN

Neo betyr ny og stammer fra det greske ordet neos og drill betyr “a bore”. Dette konseptet
fornyer maten man borer topphull i dag. Teknologien er basert pa de samme prinsippene som

den velutprevde sugeanker ( Suction Caisson ) teknologien.

CAN omslutter rett og slett det farste raret som brgnnen er bygd opp av og danner ny type
fundament for resten av brgnnen. Til venstre pa figur 2 er en konvensjonell conductor



plassert ned i et vanlig boret hull og man kan se at den er sementert igjen. Til hgyre ser man

et tversnitt av CAN og hvordan den er penetrert ned i jordsmonnet og sa er conductoren

installert i midten.

Figur 2 viser konvensjonell conductor + sement sammenlignet med CAN + conductor

Det har veert lite fokus pa topphullteknologi, og dette er et fagomrade som har utviklet seg
lite. Kontraktaren er opptatt av det som skijer pa riggen, serviceselskapene av det som skjer i
brgnnen og operataren av det som er i reservoaret. NeoDrill er derimot opptatt av

utgangspunktet for brgnnen.

CAN teknologien er enkelt forklart teknisk sett bedre enn konvensjonelt bragnndesign fordi

det er sikrere, grgnnere og potensielt veldig kostnadseffektivt.

Kjente problemomrader med konvensjonelt topphull design er at det er preget av stor
uforutsigbarhet. Belastningskapasitet, vertikalitet og fatigue er alle omrader det rader mye
usikkerhet rundt. I tillegg er det hgye kostnader i forbindelse med riggtid, utstyr tjenester og
logistikk.



Mye av hemmeligheten ligger i at kreftene som conductoren opprinnelig er utsatt for blir
overfart til CAN. Nar de totale horisontale kreftene i conductoren blir overfert til toppen av
CAN, sa vil naturligvis dette skane conductoren. Dette er kritisk fordi conductoren er

utgangspunktet for resten av brgnnen.

Farst blir CAN fundamentet installert, enten med conductoren forhands installert i CAN, eller

sa blir conductoren installert etter at CAN er pa plass.

CAN - Pre-Rig Konseptet

Pre-Rig konseptet var utgangspunktet for CAN-teknologien, fordi det er sa store fordeler ved
a kunne gjare ferdig topphullet fer riggen ankommer lokasjonen. Idag er CAN-teknologien

en forutsetning for Pre-Rig.

Figur 3 viser et DP- fartay som kan installere CAN

Konseptet er & bruke kostnadseffektive fartgy for topphulloperasjoner og levere brgnnen til
rigg klar for BOP og riser installasjon. Topphullet kan utgjere sa mye som % av den totale
riggtiden og med riggrater pa flere millioner om dagen, sammenlignet med hundretusener for
mindre fartgyer sa blir konseptet meget kostnadshesparende. | tillegg har fartgyer ogsa ofte
automatiske system for handtering av de store rgrene, sa man kan unnga manuell handtering

pa boredekk pa riggen, noe som er positivt med tanke pa HMS. “%0



Figur 4 viser manuell handtering av conductor pa boredekk

Ved a bore pilothullet fer riggen ankommer lokasjonen reduseres risiko. Dette fordi
borerigger har mer personell og er verdt mer materialistisk sett. Fordi risiko er
sannsynligheten multiplisert med konsekvens, sa blir risikoen redusert ved bruk av fartgy

fordi konsekvensene reduseres.

Operasjonsbeskrivelse av Pre-Rig Konseptet

1: Installerer CAN ( 7-12 meter)

2: Installerer Conductor enten ved bruk av peling/jetting eller vanlig boring og sementering. (
50-80 meter)

3. Borer surface casing pilot hole ( +-800 meter )

4: Apne pilothull til full starrelse.

5: Installer surface casing

6: Overlever brgnnen klar for installasjon av BOP og riser

For & bore hele topphullet, altsa at man gar gjennom punkt 1-6 krever PTIL at fartgyet er

godkjent og det kreves en SUT:

“ Samsvarsuttalelse (SUT) er en uttalelse fra oss som uttrykker myndighetenes tillit til at

)

petroleumsvirksomhet kan gjennomfores med innretningen innenfor regelverkets rammer ’

(001)



Slike godkjente fartay kreves nar det skal bores mer enn 200 meter, alt under dette regnes

som en geoteknisk undersgkelse og man trenger ikke slike godkjente fartoy.

Dermed kan CAN bli installert uten SUT, og siden conductoren normalt sett er mellom 50-80
meter sa kan man ogsa installere conductoren uten SUT. Punkt 1 og 2 krever altsa ikke SUT-

godkjente fartay.

CAN - Funksjonell spesifikasjon

En funksjonell spesifikasjon er en beskrivelse av funksjonen sett fra brukerens side og den
skal beskrive hva lgsningen gjar, hvordan den skal brukes og gjerne hvordan den skaper verdi
for kunden. #”Som i denne avhandlingen er kundene operatarselskapene som borer brgnner.
Det som er interessant med en funksjonell spesifikasjon er at prosessen med a skrive den, gjar
at man begynner & tenke alternative muligheter, revisjoner og forbedringer i design. %9 A
forbedre design er utenfor omfanget av oppgaven, men ved a arbeide pa denne maten vil man
forhapentligvis bli sa kjent med teknologien at man identifiserer bruksomrader + kundebehov
som er ngdvendig for & kunne klare a estimere potensialet til teknologien.

Selv om utgangspunktet for CAN teknologien var Pre-Rig konseptet s har den ogsa veldig
mange andre egenskaper som gjar at den er veldig aktuell med tanke pa dagens utfordringer

innen brgnndesign.

Utgangspunktet for en konvensjonell brgnn er at man borer ett hull i bakken, og installerer
conductoren ved a fgre den inn i det hullet og sa sementerer man tomrommet(annulus)
mellom conductoren og formasjonen med sement. Ved bruk av denne konvensjonelle maten a
bore pa er det vanskelig a fa et godt feste mellom conductor og formasjonen fordi det er sa
mange variabler som pavirker hvor god sementeringen blir. Konsekvensen av darlig sement

kan vare lavere belastningskapasitet bade aksialt, lateralt og i forhold til bayemomenter. ¢°?

Dette farer til redusert kapasitet ved store belastninger, redusert fatigue kapasitet, top

grouting og i veerste fall til at man ma re-spudde brgnnen. %



CAN bruker sine egenvekt + differensialtrykket som oppstar under installasjon til &
penetrerer formasjonen. Fordi conductoren blir installert inni CAN, sa vil man unnga risikoen
for darlig feste ved sementering og sikre tilstrekkelig belastningskapasitet. Den store
belastningskapasiteten gjar at brennen klarer & handtere de mye tyngre og ny-utviklede BOP
og juletreerne som har en sa hgy egenvekt at de normalt sett belaster brannhodet negativt.
CAN demper disse effektene ved a mobilisere baerekapasitet fra havbunnen gjennom sin store

overflate. ¢

Det stadige fokuset pa at fatigue pavirker integriteten av brgnnene gjer CAN aktuell fordi den
forlenger fatigue kapasiteten ved at belastningene blir tatt opp av CAN istedenfor at

brannhodet og conductoren blir pavirket. ©*

- Handterer tyngre BOPer og juletrar, og dermed forhindrer slitasje pa brgnnhodet

- Forbedrer fatigue kapasiteten

- Bedre kapasitet ved uventede store belastninger pa brgnnen som for eksempel ved
rigg-drift off.

- reduserer rigg tid.

- Sikker sementeringsmetode

CAN - Miljgaspektet

| tillegg til bruk av CTS og RMR teknologiene som blir omtalt senere , sa vil man redusere
utslippene direkte ved bruk av CAN. Fordi conductoren som er det rgret med starst ytre
diameter blir eliminert og erstattet med en lengre surface casing med mindre diameter. Et
conductorhull pd 36 blir erstattet av et surfacecasinghull 26”, noe som resulterer i at
halvparten av borekakset som vanligvis blir generert i conductor seksjonen blir eliminert .
Tommelfingerregelen for boring av 36 *“ hull er at man slipper ut ca 1 m2 med borekaks per
meter. Med en vanlig lengde pa 50-80 meter sa generes det 50-80 m2 med borekaks. Dette
blir da halvert til 25-50 m2.

Behovet for sement blir ogsa redusert, og dette er veldig viktig. lkke bare for a redusere

risikoen for darlig sementering, men reduksjon av sement betyr sparte kostnader og spart tid.



Dette fordi man ma vente pa at sementen stgrkner. Tommelfingerregelen i industrien er at
man bruker 3 ganger sa mye sement som teoretisk ngdvendig ved sementering av topphullet
pa grunn av blant annet utvasking og hullkollaps. Dette er for a forsikre seg om at man
pumper tilstrekkelig volum med sement, slik at tilstrekkelig feste kan oppnas.

CAN - Teknisk Design

For & kunne forsta hvordan CAN klarer a oppna de egenskapene den har, er tekniske detaljer
vist i tabell 1.

Tabell 1 viser de tekniske spesfikasjonene til en standard CAN

Diameter 6 meter ( standard )

Lengde 7-12 meter ( Avhengig av Jordsmonn)
Vekt 74 tonn( Penetrering ved egenvekt)
Sentergr tykkelse 25 mm

Toplokk tykkelse 40 mm

Skirt tykkelse 30 mm

Sugekraft 263 tonn/bar ( Varierer)

Friksjon omrade 492 m?

Senterrgr ID 1118 mm (/45,5 tommer )

CAN - Installasjonsprosess

Alle lgsninger har et brukergrensesnitt og som i beskrivelsen av en funksjonell spesifikasjon

sa er det viktig & beskrive hvordan lgsningen skal brukes.
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1. Farst blir CAN transportert fra lager eller fabrikk til havnen narmest brgnnlokasjon. |

havnen blir bulls eye og transpondere kalibrert far CAN blir lastet ombord i

installasjonsfartgyet.

Figur 5 viser en CAN som skal bli lastet ombord i et fartgy

2. CAN blir sveiset fast til batdekket far transport til brgnnlokasjon. Her kreves det
kalkulasjoner for a sikre at CAN er tilstrekkelig sikret for transport.

3. Nar fartgyet er ankommet brgnnlokasjon offshore, blir det gjort en undersgkelse av
sjebunn med ROV for a lokalisere CANs planlagte plassering.

4. Fgr man heiser CAN gjennom splash zone, ma man veere sikker pa at ver-vinduet er
optimalt. Det er strengere krav til bglgehgyde og varighet gjennom splash zone, enn nar CAN
er helt nedsunket i vannet.

5. CAN blir heist ned til havbunn under observasjon med ROV. Ca 5-10 meter fra havbunnen
stopper man opp for & sette kran i AHC modus.

6. Deretter blir fartgyet satt i installasjonsposisjon. Nar CAN blir satt ned pa havbunn ma
man forsikre seg om at orientering og plassering av CAN er korrekt. Her blir enten bulls eye
eller transpondere brukt for a sjekke orientering, som er forhands-satt basert pa riggens
planlagte posisjon. Hvis ikke riggen har noen preferanser er det kun inklinasjon som er viktig
a falge med pa.

7. Etter at CAN er rotert til riktig heading/orientering sa starter penetrering ved hjelp av
egenvekt. Rotasjon av CAN gjares ved hjelp av enten ROV eller at fartgyet skifter posisjon.
8. Penetrasjon med egenvekt skjer naturligvis med at man «slipper opp» spenningen pa kran-
wiren. Dette gjares i inkrementer. Penetreringsdybden er forhands-satt ved hjelp av
geotekniske undersgkelser, men er avhengig av faktiske egenskaper til jordsmonnet pa
lokasjon. Kranen er i AHC modus gjennom hele selvpenetrasjonsprosessen.

9. Etter at CAN er plassert riktig ved hjelp av egenvekt starter sugeprosessen. Da blir AHC

modus slatt av og CT blir slatt pa.
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10. Sa blir ROV brukt for installere pumpelokket pa sugeflensen. Om man har 2 tilgjengelige
ROVer sa brukes den andre til & overvake trykk-gaugen. Man suger sa CAN videre ned i
jorden ved a gke undertrykket i inkrementer. Normalt gknings intervall er 0.1 bar, men dette
justeres etter gnsket penetrasjonsrate.

11. Full penetrasjon er oppnadd nar man observerer jordsmonn i retur fra pumpen. Om man
ikke har mulighet til & observere retur fra pumpen kan man merke en overdrevet sugekraft
nedover. Det er ogsa mulig & bruke estimert sugetrykk ved full penetrasjon.

12. Etter at penetrasjon er oppnadd blir bade penetrasjon og inklinasjon verifisert ved a ta
bilde av henholdsvis bulls eye og dybde markeringen pa siden av CAN.

Om man skulle matte re-lokalisere CAN etter installasjon sa ma prosessen reverseres. Det vil

si at man ma pumpe seg ut farst, for man kan bruke kran i penetreringsfasen. ©®

CAN - Conductor installasjon i CAN

Tar man utgangspunkt i at man kun installerer en enkel CAN, sa er det 3 forskjellige mater

man kan installere conductoren pa gjennom denne:

1. Bore & sementere fast conductor
2. Peling av conductoren

3. Jetting av conductoren ©®

| tillegg kan man forhands-installere conductoren i CAN pa land og transportere CAN med
conductoren sveiset fast inni. | tillegg til forhandsinstallert conductor som naturligvis ikke er
lengre enn CAN sa kan man bruke en forlenger som blir pelet gjennom CAN og dermed

forlenger conductoren pa en svert enkel mate.

Man bruker et hammerverktgy for a sla inn conductor-forlengeren, dette kan gjares pa to

mater:

Toe drive: Ideell for havbunner av myk leire, man oppnar full jordsmonnsforskyvning og

conductoren er tom etter at den er hamret pa plass.

Top drive: Nar havbunnsjordsmonnet hardt og man har mulighet til & ”benytte” mer energi
til a installere conductoren brukes denne metoden. Etter at conductoren er hamret pa plass vil

det veere en plugg av jordsmonn inni conductoren.
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Ved bruk av forhands-installert conductor i CAN reduseres ogsa tidsbruken under P&A
operasjoner fordi man slipper a kutte conductoren nar man skal forlate brgnnen pa et senere

tidspunkt. Dette bidrar til & spare rig tid om man ser pa det totale bildet langt fram i tid.

Lengden pa conductoren er som tidligere nevnt normalt sett 50-80 meter, noen ganger lengre.
Grunnen til at conductoren er sa lang er fordi den er avhengig av lengden for & oppna
akseptable lastekapasiteter. Den skal veere utgangspunktet for brgnnen og baere vekten av
videre seksjoner samt tunge BOPer og juletreer. Ved bruk av CAN kan dette reduseres til
lengden av CAN ( normalt mellom 7 og 12 meter), og ved ekstra behov sa kan man som
nevnt bruke forlengeren. Grunnen til at man kan redusere lengden pa conductoren ved bruk
av CAN, er direkte relatert til den store bredden av CAN og dermed den gkte kontaktflaten
med jordsmonnet rundt CAN. Man oppnar da de samme fysiske egenskapene som den lengre
og tynnere conductoren. Det far ingen konsekvenser for branndesignet ellers fordi det eneste
som skjer er at neste casing, surface-casingen blir totalt sett lengre. Men settedypet blir
uendret, og dermed kan CAN enkelt erstatte dagens lgsning. | tillegg fungere den som en

problemlgser ved behov, fordi den krever ikke noen nevneverdige endringer i brgnndesignet.

CAN - Eksempler

Av de 13 installasjonene av CAN, sa har den vaert brukt pa 10 letebrgnner og 3
produksjonsbranner.

Den grunneste ble installert pa 125 meter og den dypeste pa 1444 m. En av
produksjonsbrgnnene er installert i UK og resten i Norge fra Nordsjeen i Sgr til Barentshavet
i Nord.

Muliggjorde boring av brgnn:

| Nordsjgen ble CAN brukt for a fa godkjenning av PSA til & bore en kritisk brgnn som 13 pa
370 meter havdyp. Brgnnen ble boret ved hjelp av en Toe-driven conductor gjennom

CAN. Grunnen til at CAN ble brukt var fordi det var problemer med gas migrering pa
utsiden av conductoren, og all boring av brgnnen ble stoppet helt til man har opprettet
tilstrekkelige tiltak for & hindre gas migrasjon. Lgsningen ble CAN + pelet conductor fordi

denne gir et optimalt tetnings forhold mellom brennen og formasjonen
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Sikker re-boring av tapt brenn:

Pa den britiske kontinental sokkelen ble CAN brukt fordi det var ultra myke havbunnsforhold
som |a pa 140 meter havdyp. Uten bruk av CAN ville man utsette brgnnen for de samme
risikoen som tidligere farte til tap av brgnnen og kostnader pa opptil 500 MNOK. Etter at
CAN var installert opplevde man ingen bevegelser fra BOPen under videre boreoperasjoner.

Brennen gikk suksessfylt inn i produksjon i 2013. CANen ble designet for en levetid pa 10 ar.

CAN resulterte i at 4.9 Riggdager ble spart:

| Norskehavet ble CAN brukt for & kunne gjennomfare en risikofri jetting operasjon pa en
brgnn som 13 pa 1400 meters havdyp. Ved a gjgre dette ble antall “Open water time” redusert
fra 12 til 8 dager, samtidig som forhands innstallering av CAN, DP buoys og markering av
re-spud lokalisering farte til enda mer rig tid spart. CAN sin evne til & takle uventede

belastninger ble ogsa testet til det fulle da riggen matte koble seg ifra brennen automatisk.

CAN - Pris

CAN kan enten bli brukt til letebrgnner eller produksjonsbrgnner og prisen for CAN vil
derfor veere forskjellig.

En CAN som er brukt pa letebranner er beregnet for gjenbruk, og dermed blir den utleid og

aldri solgt til kunden.

CAN for produksjonsbrgnner vil vaere i bruk gjennom hele produksjonslivet til brennen og

dermed vil denne bli solgt til kunden.

NeoDrill har ikke prisene pa sine produkter offentlig og disse prisene vil ogsa varierer mye
etter graden av de ulike prosjektenes kompleksitet og etter kundens behov. Estimatet for
prisene som blir brukt i oppgaven er tatt ut ifra offentlige tall fra regnskapet til NeoDrill.
Estimatet er veldig generelt og tar ikke hensyn til at selskapet kan ha hatt inntekter fra andre
omrader eller fra andre produkter i produktfamilien sin, altsa tilleggsproduktene deres til
CAN.

| fjor omsatte NeoDrill for ca 22 millioner og det ble installert 3 CANs for utleie. Det gir en

omsetning og dermed inntekt pa ca 7 millioner per CAN. En CAN som blir solgt er
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naturligvis dyrere, og den er estimert til & veere minst 50 % dyrere enn CAN for letebrgnner,

noe som Vil vaere ca 10 millioner per CAN (22).

CAN - Kostnadsbesparelser

Tabell 2 viser kostnadsbesparelsen ved bruk av CAN lgsninger

CAN ALENE CAN + INKL CAN + INKL CAN + HELE
CONDUCTOR + CONDUCTOR TOPPHULL
FORLENGER SEKSJONEN (PRE-
RIG)
Kostnadsngytralt 9 000 000 Kr i sparte | 12 000 000 Kr i 52 000 000 Kr i
kostnader sparte kostnader sparte kostnader

Ved a bruke CAN alene, vil lgsningen veere kostnadsngytral, mens installere man CAN og
conductor sa vil man kunne spare 12 millioner. Som tidligere nevnt, hvis grunnforholdene er
skikkelig blate og det er behov for lengre conductor en selve CAN sa kan man sla ned en
forlenger. Fordi det er kostnader relatert til peling av denne forlengningen sa vil besparelsene

veere omlag 9 millioner.

For & estimere besparelsene ved et typisk topphull, sa er det tatt utgangspunkt i at riggen
bruker 8-10 dager & bore topphullet slik at det er klart for BOP installasjon. Totale kostnader
ved bruk av rigg er ca 7 millioner om dagen og dette er ikke bare riggleie, det er ogsa

driftskostnader. Dette gir en kostnad pa ca 56-70 millioner.

Et fartgy har langt lavere driftskostnader og det er tatt utgangspunkt i driftskostnader pa ca
500 000 kroner dagen. Siden installasjonen av CAN er veldig effektiv sammenlignet med
konvensjonell topphullboring sa er det regnet med at CAN bruker 5 dager pa topphullet. Noe
som gir en kostnad pa 2,5 millioner. I tillegg er prisen pa CAN som tidligere nevnt estimert
til & veere 7 millioner for letebranner eller 10 millioner for produksjonsbrgnner. Noe som
resulterer i en samlet kostnad pa 9,5-12,5 millioner.Gjennomsnittet av disse variablene gir en

totalt besparelse pa topphullet pa 52 millioner kroner.
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DEL 2 - POTENSIALET

INTRO

| Del 2 er formalet a kunne estimere markedspotensialet til CAN-teknologien.

Utgangspunktet er at CAN kan installeres pa alle brgnner, bade produksjonsbrgnner og
letebrgnner. Med det utgangspunktet sa er regnestykket enkelt, man definerer markedene man
er interessert i, finner ut hvor mange brgnner som er boret og ganger opp prisen. Da vil
omsetningspotensialet for letebrgnner og produksjonsbrgnner pa NCS og UKCS bli slik som
vist i Tabell 3 og Tabell 4. Tallene som ble brukt for a regne ut totalmarkedet er begge hentet
fra 2013.

Tabell 3 viser utgangspunktet for omsetningspotensialet for letebranner

MARKED LETEBRYNNER PRIS (Kr) OMSETNING
(Kr)

NCS 59 7000 000 413 000 000

UKCS 44 7000 000 308 000 000

TOTALT 110 721 000 000

Tabell 4 viser utgangspunktet for omsetningspotensialet for produksjonsbrgnner

MARKED PRODUKSJONSBR@NN | PRIS (Kr) OMSETNING
ER (Kr)

NCS 166 10 000 000 1660 000 000

UKCS 120 10 000 000 1200 000 000

TOTALT 286 2860 000 000

Utgangspunktet er at i hjemmemarkedet sa var markedet for letebrgnner verdt 721 millioner

kroner i 2013, og for produksjonsbrgnner sa var markedet pa 2860 millioner kroner, totalt er
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markedet altsd pa 3581 millioner kroner. Et vanvittig hjemmemarked pa nesten 3,6

milliarder. NeoDrill kapret nesten 22 millioner av det totale markedet i 2014.

Men kan egentlig CAN veere utgangspunkt for alle branner? Har teknologien forutsetningene
for & kapre hele markedet? Det skulle vise seg at svarene |a spredt under mange forskijellige
fagomrader, se og disse danner utgangspunkt for kapittel inndelingen i Del 2, hvor forfatter

praver a avklare det virkelige markedspotensialet til CAN teknologien.

CI'OPPHULLSBORING)
(KONVENSJON ELL BRONNKONSTRU KSJON) SUBSEA
= SUGEANKERTEKNOLOGI
FAGOMRADER
MARKEDET | 0 .., GEOTEKNISKE
UNDERS@KELSER
FATIQUE

Figur 6 viser de ulike fagomradene som blir omtalt i DEL 2

KONVENSJONELL BRNNKOSTRUKSJON

Fordi CAN™ skal blir brukt som fundamentet for brannen er det viktig & forsta hvordan en
konvensjonell brgnn er oppbygd. I tillegg blir viktige komponenter som er relevante med

tanke pa CAN gjennomgatt.
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Figur 7 viser viktige elementer i brgnnen fra LRMP og ned til Surface Casing®”

Casing

Alle brgnner er bygget opp av at man borer ulike seksjoner. Prinsippet er som nevnt tidligere
at man borer et hull i bakken og sa setter man ned casingen og sementerer dette fast, slik at
man har et solid utgangspunkt for neste seksjon. Casinger kan ogsa bli satt om uventede
problemer tilsier at man ma det.

Designmessig er det to hovedtyper brgnner. Man har letebrgnner som er boret og forlatt innen
et par maneder, og sa har man produksjonsbrgnner som gjerne blir designet for & vare i +- 20

&r. Derfor er det viktig & ha med tidsaspektet i beregningene ndr man designer enn brgnn. ©?
En casing har mange viktige funksjoner, de skal blant annet:
- kontrollere brenntrykket

- forhindre hullkollaps

- forhindre vannproduksjon
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- kontrollere produksjon ved hjelp av perforeringer

- ligge til rette for installasjon av utstyr i brgnnen ®V

Tabell 5 viser et standard casing program. Type casing, starrelse og settedyp vil alltid variere
litt fra brenn til brgnn. Som for eksempel settedyp pa conductoren, som tidligere ble

eksemplifisert ved en lengde pa 50-80 meter.

Tabell 5 viser et standard casing program

Type casing Starrelse | Settedyp

Conductor 30”7 50 -150 m

Surface casing 207 300 —1200 m

Intermediate casing 13 3/8” | Vil variere med formasjon og hullforhold
Production casing 95/8” Ofte ned til produksjonssone

Liner 7 Gjennom produksjon sone

Kollaps, sprengning, kompresjon og bgyemomenter er parametere som man normalt bruker
for & designe en bragnn, men disse har tradisjonelt sett ikke blitt vurdert som et problem for
den farste casingen, nemlig conductoren. ® men forfatters inntrykk er at dette n blir mer og

mer akutelt, spesielt da m.t.p bayemomenter blir stadig mer aktuelt i forhold til tidligere.

Conductor Casing

Conductoren ma bli designet slik at den gir tilstrekkelig strukturell stgtte til brennhodet og
alt utstyr som kan bli brukt i brgnnens levetid, som for eksempel ventiltreer og BOPer. En
analyse ma bli utfert for & bekrefte conductorens evne til & motsta alle belastningene den kan
bli utsatt for.

| falge Norsok skal en conductor-analyse minimum adressere fglgende omrader:

e Ekstremveer
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e \ortex induserte vibrasjoner (VIV)
e Utmattelse
e Korrosjon

e Marin vekst

| forbindelse med design av petroleumsbrgnner er det en del funksjonelle krav til

Conductoren:

e Isolere ikke-konsoliderte lag under havbunnen
e Gi stotte til boreramme riser pa flyterigger, og mudline suspensjons/riser system pa
jack up rigs, samt forlenge bregnnen til dekk pa faste plattformer.
e Gi statte til surface casing og brgnnhodet
e Conductoren ma ha tilstrekkelig indre diameter for & kunne fa plass til surface casing
og vere slik at den yter effektiv sement fortrengning.
e Ytre diameter pa koblingene ma veare mindre enn diameter pa rotasjonshordet
e Conductoren ma vere dypt nokk og sterkt nokk til a takle en gass kick om et diverter
system skal bli brukt. ¢
@vre del, (de farste 50 — 150 meterene) av norsk sokkel bestar stort sett av sand og blgt leire.
Hensikten med conductoren er primert a stgtte opp brgnnveggen i disse formasjonene slik at

brgnnen ikke raser sammen.

Ved bruk av flyterigg blir conductoren ofte boret og sementert pa plass, mens ved faste
installasjon, er det vertfall pa Norsk sokkel, vanlig a sla conductoren pa plass, for sa a kutte
den pa overflaten slik at man far brgnnhodet i riktig hgyde i forhold til

plattformkonstruksjonen. %

En analyse av det marine boresystemet som inkluderer riser, BOP, brgnnhodet og
conductoren er ikke anerkjent over hele verden som en del av Subsea brgnndesign. Faktisk er
den generelle antagelsen at conductoren ikke er en del av dimensjoneringen av brgnn design i
det hele tatt(500). Dette ser man ogsa i bgker om brgnn design hvor conductoren er nevnt,
men beregninger av designet er utelatt. Selv design av en eller flere av komponentene av det

marine boresystemet kan vaere avgjgrende for integriteten av hele brennen.
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Surface Casing

P& samme mate som at det er funksjonelle krav til Conductoren sa er det ogsa funksjonelle

krav til surface casingen:

e Skal isolere svake formasjoner ned til en dybde hvor formasjonsintegriteten er sterk
nok til & sikre tilstrekkelig kontroll av formasjoner med hgyere trykk enn normalt i
neste seksjon.

e Statte brannhodet og BOP.

e Isolere formasjonen ned til ethvert potensiell grunn gass sone eller isolere slike soner
for & etablere integritet for videre boring.

Surface casingen er altsa en del av fundamentet for resten av brgnnen og det sementeres
normalt sett helt opp til havbunnen. Brgnnhodet blir sveiset pa gverste del av surface
casingen, slik at man kan feste BOP, og brennhodet skal da bzre vekten av denne. Samt vaere

forankringspunkt for alle de neste casingene. ¢

Brgnnhodet

Et Subsea brgnnhodet er den gverste komponenten av brgnnen. Via brgnnhodet blir riseren
koblet sammen til brgnnen. Siden brgnnhodet er permanent installert kan det ikke bli tatt opp
pa overflaten for inspeksjoner eller reparasjoner, noe som gjer at det ma bli utsatt for sa lite
slitasje som mulig. Selve brgnnhodet er viktig for den strukturelle motstanden mot eksterne

krefter under bade boring og produksjon. “?
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Figur 8 viser plasseringen av brannhodet i forhold til connector og guide basene ©

Brennhodet fungerer som et forankringspunkt for BOP, juletreer og casing. Det er mange
ventiler og ulike konfigurasjoner pa et brennhodet, men enkelt forklart sa kan man regulere
olje og gass strammen ut av en brgnn her. Er brgnnhodet plassert pa en plattform er styringen
av brgnnhodet gjort manuelt, men om det er tilfelle at brgnnhodet er plassert pa havbunn blir
brannhodet funksjoner fiernstyrt ved hjelp av ROVer. ©®

Selve brgnnhodesystemet er normalt sett rangert for a tale trykk pa opptil 5000, 10000 eller
15000 psi. ¢

Et standard Subsea brgnnhode system bestar normalt av:

- Drilling guide base

- Low Pressure housing

- High pressure wellhead housing
- Casing hanger

- Sealing assembly

- Bore protectors og wear bushing
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- Running tools og test tools

Drilling guide base brukes nar BOPen skal settes pa bregnnhode, da farer man ned BOPen fra

riggen via wirene som gar fra guide basen og opp til riggen.
“Housing = a rigid case that encloses a piece of moving or delicate equipment”

Low pressure housing er toppen av conductoren, og den fungerer som et lokaliseringspunkt

for drilling guide basen.

High pressure housing er toppen av surface casingen, og den fungerer som et
forankringsmedium for BOP stack. Fordi BOPen er koblet til brgnnen via brennhode
connectoren som er plassert pa undersiden av BOPen. Den globale standard stgrrelsen pa

high pressure housing er 18 % .

Casinghangeren(landingskulderen) beerer vekten av alle casingene som blir brukt i de ulike
seksjonene i brgnnen. Vekten av casingene blir overfart til brannhodet gjennom

landingsskulderen. Starrelsen pa skulderen er avhengig av casing programmet.

Et brgnnhode som er plassert pa havbunnen er mer utsatt for belastninger og er derfor

designet pa en annen mate en andre brgnnhoder, og det ma kunne tale belastninger som:

- Havstrgmmer

- Bgyemomenter

- Sykliske belastninger
- Miljg ©”

Enkelte deler av brannhodet fungerer som eneste barriere mellom borevaesken og miljget, noe
som gjar det ekstra viktig med et robust og sikkert design. Noe som er enda viktigere | HPHT

brgnner hvor belastningene p& brennhodet er enda mer kompleks. “%
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BOP ( Utblasningsventil )

Selve BOPen er montert pa brgnnhodet. Nar man borer en brgnn vil det alltid veere en fare for
at man far en sakalt utblasning. Dette skijer fordi trykket i formasjonen man borer i er hgyere
enn trykket man har i brgnnen og vaske eller gass fra formasjonen vil da stramme opp
gjennom brgnnen og i vaerste fall ut av brannen. Dette kan vare fatalt og kan fort fare til tap
av menneskeliv og gi store utslipp av miljgskadelige stoffer. Derfor installeres det en
sikkerhetsventil pa brgnnhodet kalt Blow Out Preventer (BOP). Som tidligere nevnt star BOP
pa havbunn ved bruk av flyterigg. Dette er fordi man kan bli ngdt til & koble riggen fra
brannen ved for eksempel darlig vaer, som falge av at riggen ikke klarer & holde seg i riktig
posisjon over brgnnhodet. Pa toppen av BOPen er det montert en flexjoint som er designet for
a ta opp de horisontale bevegelsene fra riser og rigg.

En BOP Stack/stabel bestar av mange komponenter, som alle tillegger stort vekt til BOPstack
assemblyet. Nar BOPen blir brukt pa dypt vann har de i tillegg til de normale komponentene

ogsa et stort antall av akkumulator flasker som gjer BOPen tyngre.

Riser

For & koble sammen BOP pa havbunnen og riggen brukes det en riser. Denne er designet slik
at man far et lukket system for borevaskeretur. Riseren har ogsa flexjoint for a takle de
sideveis bevegelsene til riggen i forhold til brennhodet. | tillegg har den en telescopic joint
som er justerbar i lengderetningen(vertikalt) slik at den tar imot hiv og bevegelsene som fglge

av tidevannet. %

TOPPHULLBORING
Definisjon topphullboring i denne oppgaven:

“Boring som oppstar for installasjon av BOP og for enhver risiko for d penetrere et

petroleums reservoar eller enhver potensiell fare for utblasning” (18)

| fglge Norsok kan boring av topphullet bli utfgrt med bruk av vaeske kolonnen som eneste
brgnnbarriere, men det er krav om at surface casingen ma bli installert far en sone med
unormalt trykk skal penetreres. BOP skal veere installert fgar man borer videre fra surface

casingen.
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Det er viktig a presisere forskjellen mellom topphullboring og installasjon av conductor.
Siden topphullet bestar av farst conductor og surface casing, sa er naturligvis conductor-
installasjon bare farste del av topphullsboringen. Og surface casingen vil jo bli boret pa
normal mate og som nevnt tidligere sa kan man ved hjelp av Pre-Rig konseptet bore surface
casingen med sammen fartgyet som innstallere conductoren. Uansett hvilke metode for

conductor-installasjon man velger.

Det fins 3 mater a installere conductoren pa:

Nar man planlegger boring av brgnner blir bunnfaunaen undersgkt, dette er gjort for a4 unnga
at man borer i omrader hvor miljget kan bli skadet. I tillegg kan man pa denne maten
bestemme seg for den metoden som passer best til & installere conductoren pa. Enkelte

ganger blir man palagt og ta hensyn til bunnfaunaen, der hvor det er koraller osv (48)

1: Bore & sementere fast conductor

Den mest normale maten a bore topphullseksjonen i dag er boring med bruk av sjgvann som

borevaeske. Etter at conductoren er installert s3 sementeres den pa plass.

Det som er bra med denne metoden er at borekaksen som deponeres pa havbunnen rundt
topphullet er fri for kjemikalier bortsett fra naturlige salter, litt leire og mineralbaserte
vektmineraler. | tillegg trenger man ikke utstyre riggen med ekstrautstyr og man unngar
transport av kaks til land.(48). Men det fins ogsa omrader hvor denne teknologien ikke kan
brukes.

Restriksjoner:

1.2 Havbunnspumper:

Noen ganger trenger man teknologi som begrenser utslippene selv ved boring av topphullet.
Cutting Transport system (CTS) er et eksempel pa en slik teknologi. Den tar seg av borekaks
fra topphullet og pumper det bort fra brgnnen. Et eksempel er fra Morvin feltet, hvor dette
ble sett pa som ngdvendig da koralltettheten var for hgy ved valgt brannlokasjon. Ved hjelp

av en pumpemodul og et slangesystem kan man transportere bort borkaksen fra brgnnen. |
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tillegg til & vaere miljgvennlig unngar man at bunnrammen og annet utstyr neert brgnnen blir
begravd. (48).

| forbindelse med topphullet er det relevant fordi det kan fungerer sammen CAN og NeoDrill
sin utviklede CCF ( Cuttings Collection Funnel) som enkelt forklart gjer at RMR fungerer
med CAN og det gker ogsa total ytelsen til CTS systemet, ved at man unngar lekkasjer. CCF

fungerer ogsa ved bruk av andre pumper som for eksempel RMR-systemet.

1.3 Riserless mudrecovery (RMR)

RMR er utviklet av AGR og er et direkte resultat av at man gnsket a beholde og gjenbruke
dyr boreveeske. En innretning pa havbunnen samler opp og skiller borekaks og boreveeske far
borevasken blir pumpet opp til installasjonen og den rensede borevasken kan bli gjenbrukt.
Man kan ogsa reinjisere kaks, og dermed unngar man utslipp av bade kaks og borevaske
offshore.

Miljggevinsten ved bruk av RMR for topphullseksjonen har veert diskutert, og man er usikker
pa effekten av & samle opp borekaks og sende dette i land nar ikke bunnfaunaen viser spesielt
stor sarbarhet og omfanget av effekten er helt lokal. Fordi man ma behandle borekaksen pa
land og det krever energi og transportere kakset til land. I tillegg krever det areal i form av

landomrader som kan bli utsatt for utslipp. “®

2: Peling av conductoren

Conductoren med en starrelse pa normalt 30 ” peles ned i havbunnen ved bruk av enten diesel
hammer eller hydraulisk hammer. Ved a hamre conductoren fra enten rigg eller spesielle
installasjonsfartgy kan man unnga oppsamling av borekaks.

Far denne metoden kan benyttes ma man undersgke jordsmonnet pa borelokasjonen grundig.
| tillegg ma boreinnretningen ha ngdvendig utstyr tilgjengelig. Teknologien er tilgjengelig for
dypvannsregioner ogsa, og det har blitt utfart hammer operasjonen pa vanndyp ned til 1920
meter i GOM. “® Etter at conductoren er forankret p& havbunnen, blir neste seksjon boret
gjennom conductoren og med utslipp til sjg. Mengden borekaks, borevaeske og sement utslipp
blir totalt sett redusert ved peling av conductoren, fordi man unngar a bore 36 seksjonen.

Teknologien er benyttet pa norsk sokkel pa Haltenbanken med suksess, men det er ogsa
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utfordringer ved bruk av metoden. Det fins eksempler pa at peling av conductoren mislykkes

som falge av formasjoner med hardt morenematerialet. ¥
Fordeler med peling:

- Bedre fundament

- Reduserer risiko for brgnn innsynking

- @konomisk attraktiv ved installasjons kampanjer for flere conductorer

- Avhengig av blgte toppsedimenter

- Mindre borekaksutslipp
Peling klarer ikke a oppfylle kravet om vertikalitet ved letebrgnner, men CAN muliggjer bruk
av peling ved a guide pelen i riktig vertikalitet. Metoden er lite brukt pa norsk sokkel, og de
fa gangene den er blitt brukt sa er dette ved faste installasjoner hvor man har guide-systemer

som kan sikre at conductoren blir helt vertikal. CAN muligjer altsa peling for single wells.
3: Jetting av conductoren “7)

For & kunne bekrefte eller avkrefte bruksomrader, eller gjerne identifisere nye bruksomrader
ma man finne teknologier som har lignende forutsetninger for bruk som CAN har. Jetting ble
dermed et naturlig valg a studere ekstra, nettopp fordi dette er en metode for conductor

installasjon som ogsa er bra i ikke-konsoliderte formasjoner.
Definisjonen av ordet jet: “a rapid stream of liquid or gas forced out of a small opening”

Som det ligger i navnet s& bruker man kraften fra vaske til a4 ”vaske bort” formasjonen

ndr man sirkulerer vann ned gjennom borekronen. P& den maten blir borekaks “vasket” bort
foran borekronen. Metoden fungerer altsa bra i ikke-konsoliderte formasjoner.

Fordi metoden er den mest vanlige metoden til & installere conductorer i de fleste
dyptvannsregioner er den interessant med tanke pa nye bruksomréader for CAN™
teknologien. Jetting brukes som nevnt mye idag, men ble farst benyttet i GOM pa 1960

tallet.
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Mangelen pa publisert litteratur om jetting kombinert med en komplisert hydraulisk prosess
og mangel pa geotekniske data ved de fleste nye brgnner, gjer jetting-operasjoner offshore

avhengig av praktisk erfaring og ekspertise.

Fordi metoden er tidseffektivt, og som kjent er tid ogsa penger, spesielt i oljebransjen sa er
den stort sett brukt nar det er mulig & bruke den. En gkonomisk effektiv metode for conductor
installasjon nar man ikke forventer & mgte pa harde sedimenter, store stener(bouldere) eller
grussoner (rubble zones)

| starten var jetting en krysning mellom peling og jetting. Man brukte conductor med 29 %5
veggtykkelse og BHA som veide 60 000 Ibm for a ligge pa penetrativ vekt. Selve jettingen
foregikk gjennom en jet-sub og vaeskereturen foregikk pa utsiden av conductoren.

Introduksjonen av positive displacement motor (PDM) og wellhead housing running tool ble
avgjerende for at jetting teknologien utviklet seg. Wellhead housingen gjorde at det ble
mulig a ta vaeskereturen pa innsiden av conductoren og dermed ble ikke jordsmonnet
forstyrret. Motoren gjorde at sedimentene lettere ble opplast ved at borekronen roterte.
Denne nye maten og bruke jetting pa ble ferst introdusert i Brasil i 1993, men er senere brukt
i mange andre dyptvannsregioner rundt om i verden pa steder som vest- afrika ( Angola,
Nigeria, Kongo ), Trinidad, Canada, Australia og Ser-@st Asia.

En jetting BHA bestar av en borekrone, mudmotor og andre komponenter som blir kjgrt
gjennom conductoren og festet til wellhead — running toolet. Dette kombinerte assemblyet
blir fort til havbunnen.

Farst penetreres havbunnen av conductorens egenvekt, og sa blir sirkulasjon brukt for a gi
den gnskede kombinasjonen av hydraulisk vasking” og rotasjon av borekronen.

Det som skjer ndr man vasker bort sedimentene er at man lager en ”’sti” som conductoren
falger. Denne stien har mindre OD en selve OD pa conductoren, sa conductoren blir pa en
mate presset ned gjennom et hull som er mindre enn seg selv. Pa denne maten slipper man a
sementere en jetted conductor. Den jettede conductoren blir holdt fast av ”skjer friksjon”

mellom jordsmonnet og casingen.
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Det sies at jettede conductorer er designet etter samme prinsippene som for pele design. Fordi
peling ogsa er veldig avhengig av jordsmonnets barekapasitet og skjeer friksjon i

lengderetningen av pelen.

Normalt trenger man et geo-teknisk fartgy for a gjare undersgkelser av jordsmonnet og det
medfgrer det store kostnader a ta slike prgver. Man har mulighet til & bruke regionale
vurderinger av jordsmonnet og data fra naerliggende utbygginger, men da utsetter man
operasjonen for en ekstra risiko, ved a ikke bruke data spesifikt beregnet for den brgnnen man

skal i gang med. ROV er ogsa viktig for jetting operasjonen.“®

Som nevnt sa er Jetting veldig vanskelig, og man trenger erfarent personell. Det er spesielt
viktig & unnga retur pa utsiden. Fordi retur pa utsiden av conductoren gjer at friksjonen blir
redusert og man kan ende opp med en tilstand kalt soaking. Da ma man vente pa at
formasjonen kleber seg fast igjen for a fa tilstrekkelig stette. Nar man bruker jetting metoden
er det viktig a vite hvor lang conductor man skal bruke, dette kan veere utfordrende for det
kan veere vanskelig a vite hvor hardt eller mykt det er. Altsa blir det hardt fgr man har
forutsett det s ender man opp med en stick up, altsa at conductoren stikker opp fra
havbunnen. Motsatt, er det for blgtt sa kan man risikere at den planlagte conductoren er for

kort og man synker ned under havbunnen.“%"

Ved bruk av CAN kan man feste bade conductoren og surface casingen i toppen av CAN, og
dermed eliminerer man risikoen for at jetting operasjonen farer til at conductoren siger ned i
hullet.

| tabell 6 ser man at CAN forbedrer samtlige tilgjengelig metoder for conductor
installasjonen som del av topphullboring. I tillegg muliggjer CAN peling som metode for

letebrgnner.

Tabell 6 viser at CAN forbedrer samtlige konvensjonelle mater a innstallere conductor pa.

BORING & PELING JETTING
SEMENTERING
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CAN JA + FORBEDRET |JA + JA+FORBEDRET
MULIGIZRING

UTEN CAN JA NEI JA

CAN + CTS/RMR | JA FORBEDRET NEI ( Ingen retur) NEI ( ingen retur )

Topphullboring i denne oppgaven er altsd prosessen med a bore og installere conductor og
surface casing seksjonene, fgr man installerer BOP og borer videre.

Konvensjonelle topphulloperasjoner blir dermed boret uten bruk av riser eller BOP, uten
veaeskeretur til overflaten og normalt sett er seksjonene relativt korte. Men hvordan

gjennomfgres konvensjonell topphullsboring operasjonelt sett?

For & fa svar pa dette, blir en typisk operasjon av topphullboring fra en flyterigg gjennomgatt.
Operasjonen er utfart med bruk av ledevaier.

Man kan enten bore med ledevaier( guideline drilling system) eller uten ledevaier (
Guidelineless drilling system). Ved boring pa moderate havdyp og hvor riggen er forankret
opp over brgnnen bruker man gjerne ledevaiere. Mens ved store havdyp trengs det fartayer

som bruker dynamisk posisjonering og dermed bruker er guidelineless system. %

1) Det plasserer fgrst en midlertidig lederamme pa havbunnen, som er en stalstruktur
som danner et fundament for videre arbeid med brgnnen. Sa festes ledevaiere til den
midlertidige lederammen og senker strukturen ned til havbunnen. Hele operasjonen er
fulgt med et undervannskamera.

2) Sé borer man for eksempel et 36 ” hull slik at man kan sette conductoren som da
normalt sett vil veere pa 30 ” OD. Typisk vil denne boringen stort sett skje med
sjgvann som boreveske, og eneste barrieren i brannen er den hydrostatiske kollonnen
med sjevann. Altsa ikke noe riser. Dermed er den eneste forbindelsen opp til riggen,
ledevaierene og borestrengen. Etter 36” hullet er boret, sa klargjores den permanente
lederammen og man plasserer ledevaierene i sakalte styrestolper.

3) Det er na klart for a kjgre 30 ” conductoren gjennom rotasjonsbordet pa boreriggen
slik at den kan fgres gjennom apningen i lederammen som er plassert pa havbunnen.

Den gverste del av conductoren kalles Wellhead housing.

30



4) Wellhead housingen monteres fast i den permanente lederammen fer alt landes pa
havbunnen ved hjelp av borestrengen. Borestrengen blir sa frigjort, og conductoren er
klar for sementering.

5) Dette blir gjort ved at borestrengen blir fgrt inn i casingen og man utfgrer
innerstrengs sementering, noe som er vanlig med bruk av store casing.

6) Etter at conductoren er sementert fast, vil neste seksjon vaere 26”. For a holde kontroll
pa innstremning av grunn gass, si borer man gjerne ett 9 ” pilothull ferst. Selv om
man naturligvis ma bruke like stort bit borekrone som den tiltenkte casingen, sa er det
ikke uvanlig 4 bore 26 ™ hullseksjon ved hjelp av en 17 2 > borekrone. For sa & bruke
en 26 ” hullapner (under reamer). Ogsa denne seksjonen er boret uten retur av
boreveske, og ved boring av topphull borer man ofte gjennom formasjoner som har
liten styrke, noe som resulterer i at borevaesken ikke klarer a utligne trykket fra en
innstromning uten & ’sprenge” formasjonen forst. Stor hulldiameter og lavt
hydrostatisk trykk fra borevaesken gjar at formasjoner med hgy permeabilitet(
gjennomstrgmning) raskt fylle brgnnen med vaeske eller gass.

7) Etter at 26 ” seksjonen er boret er det klart for a sette 20 ™ surface casing hvor gverste
del er brgnnhodet. Nar surface casingen er satt og BOP er festet sa kobles riseren til
for & bore resten av brgnnen med retur av borevasken gjennom riseren. Da kan man

bore videre med brannkontroll og topphullseksjonen er ferdigboret. ¢

SUBSEA

Havbunnsinstallasjoner er veldig vanlig i Norge idag. | dag er det 129 manifolder(fordelere)
0g 760 Subsea-traer installert p& norsk sokkel. ©®

| forbindelse med salg av CAN til produksjonsbrgnner, er det viktig a forsta
produksjonsbrgnners rolle i forhold til feltutvikling. Fordi feltutvikling kan gjares pa utrolig
mange forskjellige mater, gjor at det har veert omfattende og identifisere hvilke Igsninger som

passer for CAN-teknologien.

En utbygning hvor man produserer direkte fra havbunnen kalles en Subsea utbygning.
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Slike produksjonssystemer er basert pa enten store multi — well templates som samler mange
brgnner sammen og hvor manifolden ( fordeleren) er integrert, den andre lgsningen bestar av

“klynger” med individuelle satellitt brenner som er plassert og tilkoblet en felles manifold.®¥

Multi-well templates er typisk veldig store og tunge strukturer som krever store

investeringer og tar lang tid & bygge, samtidig som det kreves store kraner for installasjon.®*

»Clustered satelite wells” ( klynger ) er basert pa individuelle satellittbrenner som ikke
krever sa store investeringer og tar ikke lang tid & bygge. I tillegg trenger man ikke store
kraner for installasjon. Men det gir ekstra kostnader med tanke pa det stor antallet
sammenkoblinger mellom Subsea treer og manifolden. Det skal nevnes at satellitt branner
ikke trenger & veaere satt sammen i klynger da omtales de bare som satellittbranner eller single

wells. Figur 9 viser de ulike lgnsingene.®

Sateliite Well

Tempilate Wells
wWith Manifold

Wells Clustered
MNear Manifold

Fig. 2—Subsea-well-system design configurations.

Figur 9 viser en satelitt, satelittklynge og en template med fordeler

Template( brennrgmme) er fundamentet som beerer vekten av og tar imot belastningen pa
Subsea strukturen og gir stette til brennhodet, manifold og kontroll systemet.
En template blir brukt for a guide conductoren pa plass, og til & henge av conductoren samt

veere en struktur som stgtter conductoren under boreoperasjonen.
Manifolden kan som nevnt tidligere bli utstyrt med beskyttelse mot traling og fallende

objekter. Fallende objekter utgjer en fare for nabobrgnner pa templaten nar det for eksempel

blir gjort arbeid pa en brgnn, s star resten i fare. *?
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Det er store regionale forskjeller pa valg av Subsea arkitektur. | dag er det som nevnt ca 760
subseatrer. 1 2011 var det anslagsvis 500 Subsea brgnner pa norsk sokkel, hvorav 90 % var
fra multi-well templates, mens 10 % var satellittorenner. Det som er veldig relevant og veldig
sjokkerende er at globalt var fordelingen tilsvarende motsatt. Av 4049 Subsea brenner var 17

% fra templates og 83 % fra satelittbrgnner. "

Noe av grunnen til at fordelingen er slik den er skyldes det se&ernorske kravet om at utstyret pa
havbunnen er overtralbart og her har det blitt valgt en utbyggingslasning for Subsea-anlegg
hvor man samler alle de ulike modulene oppa templatesene. | resten av verden hvor
reglementet ikke tilsier at man trenger overtralbare lgsninger er den mest vanlige
utbyggingslasningen a bruke satellittoranner hvor modulene som juletreer og fordelere har
sitt eget fundament pa havbunnen og blir samlet i klynger og koblet opp mot samme

lgsning.”

Fordeler med “klynger”

- Mindre komplekst & designe
- Mindre komplekst a fabrikkere

- Mindre komplekst & installere enn store integrerte template

| tillegg er slike system fleksible med hensyn pa brgnnlokasjon og friheten til & starte boring
far fordelen er installert, faktisk far den er designet. Letebranner og avgrensningsbrgnner kan
bli ferdigstilt og koblet til fordeleren ved en senere anledning ¥

Brgnnene blir ogsa jevnere fordelt, med en beskyttende struktur. Det er relativt lave
kostnader, stgrre operasjonell fleksibilitet fordi flere brgnner kan bli inkludert etterhvert og sa
slipper man problematikken med oppsamlingen av borekaks pa nabobrgnnene, ved boring av
topphullet. Ved bruk av multi-well templates er dette vanskelig fordi brgnnene ligger sa tett
inntil hverandre, og det er kritisk a fjerne borekakset fordi det kan forhindre installasjon av

subsea utstyr. Borekakset kommer enten som nevnt fra boring eller deponering over bord.®®

Undervannsproduksjon er billig i forhold til de store kostnadene ved a bygge faste
plattformer, men det er spesielt fordelaktig pa dypt vann, fordi her er det ofte ikke praktisk
mulig med plattform. Det som er bakdelen er at utfordrende brgnnservice/vedlikehold er dyrt
[fordi det ofte ma utfares fra en flyterigg med haye dagrater. ® Det er imidlertid positivt at

stadig flere av slike operasjoner blir gjort fra mindre farteyer med lavere dagrater.
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En stor forskjell mellom konvensjonell boring fra plattform og boring fra Subsea template er
at ved konvensjonell boring fra plattform tar det lang tid far feltet er utviklet og dermed ogsa
lang tid far produksjon starter. Dette har pavirkning pa kontantstremmen i prosjektene og
sma og marginale felt blir skonomisk sett ikke attraktive. For operatgrer er det
kostnadseffektivt og produsere sa tidlig som mulig, fordi logisk sett er dette den eneste maten

& f4 starte inntektene og dermed dekket utleggene pa.

Tiebacks er et konsept som blir mer og mer brukt. Nye subsea utbygginger blir knyttet opp
mot eksisterende infrastruktur og plattformer. Slike utbygginger blir dermed

kostnadsbesparende og gjer det mulig & bygge ut mindre felt.

Daisy chaining er videreutvikling av dagenes Subsea tieback hvor forskjellen er at nye
branner ikke er koblet direkte til eksisterende infrastruktur, men mot eksisterende
tiebacks/produksjonsrar. Pa denne maten far man brukt overskuddskapasitet pa
produksjonsrgr for & na produksjonsplattformen. Denne metoden er brukt fordi faste
produksjonsanlegg offshore eller flytende produksjons fasiliteter ofte krever store
investeringer og store felter for a tilbake betale den initiale investeringen. Nar disse er
tilbakebetalt sa er det veldig gkonomisk lgnnsomt & knytte opp sma felt til eksisterende

infrastruktur. ©

Fast-track lgsninger for Subsea utbygginger ble introdusert av Statoil for & se pa hvordan
prosjekter kunne bli utfart raskere men med samme grad av kvalitet. Til dette formalet ble det
utviklet standardiserte lgsninger og resultatet ble en kostnadsbesparelse pa opptil 30 %, ved

hjelp av redusert tid fra funn til produksjon. Tiden ble redusert fra 5 til 2 ar. ‘%

Brannlokasjon: Plassering av brgnnene er det farste man ma vurdere nar man bygger ut et
felt. Tidligere var det ikke noe seerlig med retningslinjer for hvordan man skulle plassere
brgnnene. Dette farte til at man pa senere tidspunkt fikk problemer med a fa tilgang til

brgnnene igjen.

| dag passer man mer pa at for-ankringsmanstrene for riggen er ngye planlagt i forhold til

lokasjon av brgnner, slik man ikke ”stenger” for andre rigger for eksempel. I tillegg har man
en plan for en exit rute for produksjonsraret fra brennhodet. Selv om kablene ikke er sa store
sa er noen felt bygd ut med veldig mange brgnner. Det er felt pa norsk sokkel med opptil 80

forskjellige branner, da kan det fort bli rot.®”)
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Viktige trender for Subsea utbygginger

- Lenge avstander til tilkoblingspunkt

-l oljestrammen er det stadig hgyere trykk og temperatur

- Fokus pa standardiserte fast track utbygginger

- Levetiden pa feltene gker

- Havbunns-kompresjon

- @kt seperasjon og prosessering pa havbunnen

- Starre og mer komplekst utstyr og verktay

- Starre og mer avanserte fartgy som kan foreta mer komplekse operasjoner
- @kt utvinningsgrad fra Subsea brgnner ( krever gkt vedlikehold)

- Nye former for boring (TTRD ) ©

SUGEANKERTEKNOLOGI

| tillegg til egne referanser, kan CAN teknologien sies og allerede vare en tilstrekkelig
utprgvd(proven)teknologi. Teknologien er jo en videreutvikling av den anerkjente suge-

ankerteknologien.

Forstaelsen for teknologien gir naturligvis ogsa en bedre forstaelse for CAN-teknologien.
Teknologien er mye brukt og Norges Geologiske Institutt(NGI) som regnes som

verdensledende pa teknologien.

Informasjon om sugeanker teknologi er hovedsakelig innhentet fra en doktorgradsavhandling
som i forbindelse med a bruke sugeankere som fundament for offshore vindmgller pa britisk

sektor. I tillegg har forfatter fatt informasjon fra Norges Geotekniske Institutt(NGI).

| denne oppgaven fornorskes suction anchor direkte og det blir omtalt som sugeanker for
suction anchor, for lesere som er kjent med denne teknologien vil dette veere det samme som
bucket foudations, skirted foundations, suction piles eller kanskje mest kjent som suction
caissons. | tillegg skal det nevnes at i denne oppgaven er sugeankeret ment som selve
konstruksjonen, og ikke det faktum at konstruksjonen blir brukt som et tradisjonelt anker som
for eksempel Tension Leg Plattform ( TLP) strukturer. Bruken av sugeanker i denne

oppgaven er ment som et permanent fundament og ma ikke forveksles med et tradisjonelt
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anker. Man kan dra analogien med at CAN for letebrgnner fungerer som et midlertidig anker
for brannen for at denne skal vare stabil under boreoperasjonen, men i hovedsak er det viktig
a skille mellom et anker og et fundament. Selv om det fins sugeankere som er designet som
betong strukturer, sa er det sugeanker med stalskjart som er mest relevant i forhold til CAN.

Def: ”Et sugeanker er en betteformet konstruksjon som senkes ned pa havbunnen med
apningen ned. Ved a pumpe ut vann av ankeret skapes det et undertrykk inni konstruksjonen,
ankeret suges dermed ned i sjgbunnen, forutsatt at denne bestar av lgsmasser som ankeret kan

trenge gjennom.” (31)

Starrelsen pa sugeankerene varierer til hvilke applikasjon de har. Sugeankere med liten
diameter er ofte bare brukt som anker, noe de er spesielt egnet til som fglge av deres evne til
& motsta strekkbelastning, kombinert med at de kan bli fjernet like raskt som de blir
innstallert. Ved & endre geometrien og lage sugeankere med stgrre diameter blir bruksomrade
forandret, tradisjonelt sett har disse sugeankerene med sterre diameter blitt brukt for

permanente strukturer som for eksempel plattformer.

Installasjonsprosessen er sveert effektivt og kan gjares uten serlig mye ekstra utstyr
sammenlignet med peling, dette er ogsa med pa og drive ned kostnadene, noe som gjelder
spesielt pa dypt vann hvor peling kan veere utfordrende. I tillegg kan selve prossessen bli

gjort i darlig veer, noe som er veldig utfordrende med offshore peling.

Installasjonsprosessen er sveert effektivt og kan gjares uten serlig mye ekstra utstyr
sammenlignet med peling. Dette er ogsa med pa a drive ned kostnadene, noe som gjelder
spesielt pa dypt vann hvor peling kan vere utfordrende. I tillegg kan selve prosessen bli gjort
i darlig veer, noe som er veldig utfordrende med offshore peling.

Forskjellen mellom peling og et sugeanker er installasjonsprosessen hvor peling vil si at man
“banker” ned strukturen, mens et sugeanker bruker som nevnt trykkforskjellen for & trenge

seg inn i jordsmonnet. ¢
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Sugeankere ble utviklet som et alternativ til peling, og har visst seg a vere et godt alternativ
bade gkonomisk pa grunn av gkt palitelighet og enkel installasjon, spesielt da for plattformer

pa dypt vann. %

Sugeankerteknologien er en anerkjent teknologi og brukes til forankring/fundamentering av
nesten alle typer offshore strukturer, noen eksempler.

- TLP

- Gravity based structures

- Deepwater Subsea struktures

- Subsea well manifolds

- Ankerere for dypvann flyteriggmersibles

- Jackets®?

NGI regnes som verdensledende innen design av sugeankere for installasjoner offshore, og
sugeanker teknologien som ble brukt i Nordsjgen for farste gang for ca 30 ar siden. NGI har
deltatt i designet for sugeankeret i Nordsjgen, GOM, offshore Brasil, Vest for shetland, Sgr-
Kina sjgen, Adriater havet og Timorsjgen. Noe som er veldig positiv med tanke pa markedets

oppfatning og aksept av CAN teknologien.

Det store gjennombruddet kom i 1999 da det ble installert sugeankere pa Diana plattformen
i Mexicogolfen som var 30 meter hgye, 6,5 meter i diameter pa en vanndybde pa 1500 meter
med myk havbunn av leire. Det var verdensrekord, men som fglge av utviklingen sa star ikke

den i dag. 1 2002 var det registrert sugeankere brukt pa mer en 2000 meters dybde.

Sugeankere ble farst brukt i 1958 og i 2004 ble det rapportert at det hadde blitt installert mer
enn 450 sugeankere fordelt pa mer enn 50 forskjellige lokasjoner. Teknologien har visst seg
veldig palitelig og man har ikke opplevd mislykkede installasjoner nar sugeankere har blitt

brukt som anker.

Fgr man installere et sugeanker ma det gjeres utregninger pa estimert motstand sugeankeret

vil mgte under installasjon.

Dataene som er tilgjengelig for lokasjonen vil pavirke metoden, men for sugeankere med

stalskjart slik som CAN er det vanlig at metoden er basert pa resultater fra en Cone

37



Penetration Tests (CPTs). Ved hjelp av CPTs kan man regne ut summen av friksjonskreftene

som sugeankeret vil mgate.

CPTs er blitt et veldig populeert verktegy for undersgkelser offshore. CPT er forklart mer i

detalj i et senere avsnitt.

Fugro som er et selskap som driver med geotekniske undersgkelser har i dag store databaser,
som i fremtiden vil muliggjere bredere karakteristikker av havbunnen, selvom dette er

dyrebare data sa kan det vaere en mulighet til & kartlegge bruksomradene til CAN.

GEOTEKNISKE UNDERSYKELSER

Fgr man installerer CAN ma man ta en geoteknisk forundersgkelse, slik at man kan gjere
geotekniske simuleringer. For & kunne fastsla jordsmonn parameterne og lage en profil helt

ngyaktig ma man pa de fleste lokasjoner offshore utfagre en CPT test.

Dette er en metode hvor man skyver et Cone Penetrometer ned i havbunnen helt til man
mgter motstand eller en forhandshestemt penetreringslengde. Dette kalles normalt sett

”’seabed mode”.

Man kan ogsa bore et borehull & skyve penetrometeret inn jordsmonnet i bunnen av

borehullet. Dette er normalt sett kalt ”"down-hole mode” eller drilling mode.

CPT tester er utfgrt fra spesialiserte fartay som er utstyrt med DP og moonpool, og slike
tester offshore far stadig en viktigere rolle med den utviklingen som er for offshore strukturer
idag. Resultatet av at man borer dyrere for eksempel gjar at nye type installasjoner blir brukt.

Slike strukturer er ofte ankret opp ved hjelp av sugerankerteknologi. ¢

Installasjon i Leire: Penetrering ved bruk av sugeanker med stalskjart i leire foregar ved
bruk av egenvekt, og sa ma videre installasjon bli fullfert ved enten suging eller jacking.
(Jacking blir ikke omtalt her). I leire vil ikke seepage ( tilsig av vaeske eller gass) forekomme
og dermed vil kreftene som virker pa sugeankeret kun vaere en kombinasjon av egenvekt og

sugekraft.
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Installasjon i Sand: Pa grunn av porene som eksisterer i sand sa vil poretrykket forandre seg
og oppfarselen til sugeankere under installasjon blir da veldig annerledes enn i leire. Seepage
vil kunne oppstda, og modifisere belastningen pa jordsmonnet sugeankeret er installert i. |
tilegg kan vaeske eller gass flyte inn i sugeankeret. Er sanden veldig tett ( konsolidert) sa er
det positivt og ikke minst ngdvendig med litt seepage fordi uten den ville motstanden veert for

hay.

“Seepage: the slow escape of a liquid or gas through porous material or small holes”

Installasjon i lagvise jordsmonn er normalt fordi mange steder bestar havbunnen av ikke-
homogene materialer, altsa for eksempel at bade sand og leire er tilstede i de ulike lagene.

Det som gir grunn til bekymring er nar et lag med impermeabelt materiale ligger over sand,
fordi dette vil fore til en hydraulisk blokkering. Det som skjer da er at ’seepage” som
tidligere ble nevnt vil stoppe opp, og dermed blir de effektive stressene i sanden forandret slik
at motstanden ved installasjon rett og slett blir for hgy. | disse tilfellene vil ikke installasjon

av sugeankeret veere den beste metoden, fordi penetrasjonen stopper opp.(30)

Selv om dette er et reelt problem og kan forhindre en installasjon, sa kan det virke som om at
problemet ikke har veert spesielt utbredt. Fordi de fleste stedene hvor sugeankerteknologien
har blitt brukt sa har jordsmonnforholdene generelt vaert uniforme over veldig store omrader.
Derfor har det ogsa veert forsket mye pa installasjon av sugeankere i homogene jordsmonn,

men ikke pa installasjon i lagvise jordsmonn(30).

Geologi pa britisk sokkel:

| jordsmonnet under havoverflaten rundt UK er det ventet store variasjoner i
havbunnsedimenter. Installasjon i leire med ”lommer” med sand er forventet, og dermed vil
installasjonene besta av penetrering av leire og inn i sand. Men det ble konkludert med at
installasjon av sugeankere kunne bli gjort pa en palitelig og sikker mate sa lenge man er ngye
med a vurdere og fastsla egenskapene til jordsmonnet. (30) Rapporten slar altsa fast at sa

lenge man er godt forberedt sa vil det i de fleste tilfeller vaere gjennomfarbart & installere
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sugeankere som fundamenter pa britisk sokkel. Det ma fremheves at dette ikke betyr at CAN

kan brukes i like stor grad, men det er i det minste positivt med tanke pa CAN bruksomrader.

Geologi pa norsk sokkel: Norges havbunn er ngye kartlagt og det fins kart over
bunnsedimenter. Kartene er basert pa kornstarrelsen til bunnsedimentene. Pa grunn av at
bunnsedimenter bestar av blandinger av flere forskjellige kornstarrelser deler man gjerne de
inn i klasser som for eksempel slam, grusholdig sandholdig slam, sand og harde sedimenter
eller sedimentaere bergarter. For a kunne tolke de ulike kornstgrrelsene pa norsk sokkel
bruker man terrengformer(multistralebatymetri), bunnreflektivitet (multistralebatymetri),
fotografier, videopptak av bunnen, bunnprgver tatt med grabb, boks-corer, multicorer og
seismiske data. Mareano sine kart gir et overblikk over sokkelen og det kan tolkes som om at
store deler av sokkelen er passende for sugeankerteknologi, men for a fastsla at
bunnsedimentene er passende for teknologien ma det i de fleste tilfeller som nevnt utfare en
CPT.®? Nettopp fordi man i de fleste tilfeller mé& uansett gjennomfare en CTP s& taes det
utgangspunkt i at 0ogsa pa norsk sokkel som pa britisk sokkel sa kan man i de fleste tilfellene
giennomfare installasjon av sugeankere pa en sikker mate bare sa lenge forarbeidet er godt
nok. I tillegg som nevnt tidligere er det kjent at gvre del (50-150 meter) av norsk sokkel

bestar i hovedsak av sand og blgt leire.
Simuleringer av jordsmonnet er gjort for a:

- Velge styrkeprofil for jordsmonnet hvor CAN skal installeres, man simulerer da en gvre og
nedre styrkeprofil slik at man pa forhand kan vite hvilke penetrering man kan forvente.

- Man simulerer penetrering ved hjelp av CANs egenvekt

- Man simulerer pakrevd undertrykk (sugekraft) for a oppna full penetrering av CAN

- Man regner ut hvilke trykkforskjell man kan operere med for & unnga «soil heave» pa
innsiden av CAN. Dette er gjort fordi under installasjon vil skjgrtekantene pa CAN fortrenge

jordsmonnet.

Det er normalt a ta mange ulike CPT tester pa brgnnlokasjon, eksempelvis ble det tatt 9 tester
pa en brennlokasjon hvor CAN ble installert. Atte av dem i ankerposisjonene til riggen og 1
der hvor selve brgnnen skulle veare. En profil av omradet blir laget ved a ta gjennomsnittet av

disse testene(55). Det ble nevnt tidligere men for avklare, sa er det ikke palagt & utfare CPT
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tester, men det er normalt & gjere det for & veere pa den sikre siden. Men det er ingenting som
kan hindre selskaper i & gamble pa at bunnforholdene fungerer for den typen

sugeankerteknologien som er aktuell.

FATIQUE

En av fordelene med CAN™ er som nevnt tidligere at den forhindrer store bayemomenter
ved a stive opp brennkonstruksjonen. Fatigue er et fagomradet hvor det er mye diskusjon og
lite konkrete svar, men avsnittet er viktig fordi fysiske produkter som utsettes for veer, vind
og andre ytre pavirkninger som CAN gjar bar alltid ha en beskrivelse av miljget lgsningen

skal brukes.

Fatigue(utmattelse) kan true brgnnintegriteten til en petroleumsbrenn. Ordet fatigue stammer
fra det latinske ordet fatigare, som betyr & slite ut noe. Innen medisin snakker man gjerne om
en tretthetsfalelse eller utmattelse nar ordet fatigue blir brukt. Fatigue er altsa nar materialer

eller konstruksjoner blir utmattet som falge av repeterte variasjoner av ulike belastninger.®*

Bragnnhodet-systemet er spesielt utsatt for fatigue. Dette systemet blir utsatt for sykliske
laterale belastninger fra riseren. Boreriggen beveger seg som fglge av bglger, sa blir dette
overfart til riseren. | tillegg kan bglgene og havstrammer i seg selv fare til utmattelse og i
verste fall fare til gdeleggelse av brgnnhodet. Utmattelse av disse kritiske komponentene blir
viktigere og viktigere na som mer komplekse operasjoner farer til at riseren er koblet til
brgnnhodet over lengre perioder. I tillegg er lokasjonen pa brgnnene offshore stadig

mer avsidesliggende slik at operasjonen blir utfart i vanskelige omgivelser, ofte med store
balger og sterke havstremmer. Som tidligere nevnt er ogsa trenden at man stadig bruker
stgrre og tyngre utstyr pa de nye femte og sjette-generasjons flyteriggene, som naturligvis vil

fare til mer tretthetsbelastning.“"
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Figur 10 viser hvordan riggen og riseren beveger seg i forhold til BOP stacket

Parametre som pavirker tretthetsbelastning.“"

Styrkeprofilen til jordsmonnet

Bgyemomentet er starst i myke sedimenter fordi bevegeligheten til systemet er starre. | myke
formasjoner er bgyemomentet pa conductoren starst lengst nede og er lokalisert typisk 5-10
meter under havbunnen, mens i harde formasjoner sa er det starst typisk fra 5 meter og
oppover mot havbunnen. Dette forer til at den starste tretthetsbelastningen skjer over

sveisepunkt og koblinger.
Starrelsen pa BOP stack

Bade lengden(hgyden) og tyngden pa de nye BOPene og juletreene er starre, og gir gkt
tretthetshelastning pa brennhodet, conductoren og surface casingen som falge av gkt
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bgyemoment. De nye generasjons BOPene er til sasmmenligning 1,6 hayere og 2 ganger

tyngre enn de eldre BOPene.

Starrelsen til conductoren

BOP stacket sin naturlige periode er pavirket av starrelsen pa conductoren. For eksempel vil
en conductor med stor diameter eller tykkelse dempe BOP stacket sin naturlige periode. En
myk havbunn derimot vil gke den naturlige perioden til BOP stacket. Det kan ha negativt
utfall fordi nar BOP stacket naermer seg sin naturlige periode kan Vortex induserte

vibrasjoner oppsta.
Koblinger
Koblingene langs conductor og surface casingen er veldig mottakelig for fatigue om disse er

lokalisert i regioner med hgye bgyemomenter.

Status quo og kompesenserende tiltak

Loads Wellhead Forces Result Failure Mechanisms Mitigation Measures
External loads
from riser Axial Mechanical Yielding Relocate the
Stress - Deformation conductor
Hydrostatic Shear - Rupture connection
Pressure
Hydrodynamic Banding Fatigue Improve welds
Loads - Cracking
- Fracture Reducing the
«Collapse size of the BOPs
- Leakage
Larger
conductor
diameter

Figur 11 viser belastning, type krefter, feilmekanismer og tiltak for & begrense

fatiguebelastningen pa et brgnnhodet

Det pagar en prosess m.h.p brgnnhodeutmattelse hvor man gnsker en standard metode pa
estimering av brgnnhodeutmattelse. Selv om det er forsket mye pa omradet sa er ikke
sprekker i brannhodet som fglge av utmattelse i 2012 verifisert av Statoil som er en av
industrilederen pa omradet. Man vet hva utmattelse er, men status quo er at man na bruker

«fare var» prinsippet. ™ Dermed er det blitt gjort
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kompenserende tiltak som for eksempel en reduksjon av belastninger gjennom bruk av
RLWI, strenge operasjonelle ver begrensinger og bruk av lettere rigger som CAT A, B og D
rigger. Nye tiltak er ogsa online malinger under operasjonen. Satellittbrannhoder med strain

gauges og instrumentering er eksempler pa slike online mélinger.™

Andre tiltak som kan redusere utmattingsproblematikken: “?
- Flytte conductoren og casing-connectoren
- @kning i conductorens veggtykkelse eller diameter
- @kning i casingenes veggtykkelse
- Man kan bruke et brennhode med Rigid lockdown
- Forbedre sveisekvaliteten

- Unnga ytterlige sveisepunkter

Slike tiltak viser at fatigue blir tatt pa alvor og delvis viser det hvor komplisert det er. Idag
blir det lagt ned en stor innsats for a verifisere brennhodets fatiguekapasitet, som er systemets

evne til & motsta dynamiske belastninger.

Uavhengig av om det er boring, intervensjon eller produksjon vil bevegelse i riseren fare til

utmattelses belastninger, men belastningen er stgrst under boring

| fasen nar brgnnen gar over til produksjon blir BOP erstattet av juletreet, som ogsa er tungt
og vil pafgre brgnnhodet belastninger. Pa norsk sokkel bruker man horisontale treer og dette

har man gjort siden 1990 tallet.

Det fins i dag veldig mange forskjellige leverandgrer av brgnnhodesystemer, som leverer

systemer som har blitt testet og verifisert basert pa kjente parametere som:
- Starrelse
- Trykkrangering

- Belastningskapasitet under ekstreme belastninger

Boreingenigren kan regne ut disse for den aktuelle brgnnen, ut ifra forventede geologi og

reservoar karakteristikker. A regne ut pékrevd fatigue kapasitet er mye mer komplisert. Blant
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annet fordi det er sa veldig mange ukontrollerbare parameter. Som nevnt tidligere sa blir det

stadig mer fokus pa systemenes fatigue kapasitet.

Fatigue Kapasitet kan bli definert som evnen systemet har til 4 ta opp sykliske belastninger
far det blir gdelagt.

Riseren er ogsa direkte pavirket av bglger og havstrammer. Sykliske Vortex induserte
vibrasjoner(V1V) som faglge av havstrammer gir sykliske bgyemomenter til brannhodet og

conductoren. Resultatet av VIV er mye av fatigue oppsamling i systemet.

Fatigue Hotspots er svake steder i systemet hvor fatigue lett kan gjare ekstra skade. Dette er
ofte pa steder hvor geometrien endrer seg eller for eksempel i sveisepunkter.

Fatique basert pa type rigg:
Hver rigg har sin egen ( Respone Amplitude Operator ) som er enkelt forklart er dens egen
bevegelsesmgnster. Bevegelsesmgnsteret pavirker fatigue responsen til systemet.

| et studie ble to rigger med forskjellig utgangspunkt sammenlignet:
Rigg 1 = Forankret flyterigg med 220 tonn BOP
Rigg 2 = DP med 120 tonn BOP

Naturligvis opplevde den riggen med lavest vekt pa BOP minst fatigue, men her var terskelen
for & matte koble av brgnnhodet lavere. Fordi risikoen ved & koble av brgnnhodet er starre,
ble det en vanskelig vurderingssak. Er man villig til & godta mer fatigue som kan skade
integriteten til brannen, eller skal man risikere nedetid ved at man ma koble av brgnnen? Kan

CAN gjere at man ikke trenger a ende opp i slike vanskelige vurderingssaker?

Fatigue basert pa Veer og sesongmessige effekter:

Det var store forskjeller i fatigue akkumulering ettersom man boret i darlig veer eller bra veer.
Vintersesongen ga som kanskje forventet sett stgrre fatigue oppsamlinger. Men interessant
nok var det at sommeren viste seg a veere nesten like akkumulerende som vintersesongen.
Grunnen til dette var fordi da var det stgrst sannsynlighet for at balgene hadde samme
periode som den naturlige perioden av systemet, noe som amplifiserer BOP/LMRP-systemet,
som igjen resultere til hgyere stress-sykluser i hele systemet.
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Regionale forhold spiller en rolle m.h.p fatigue.

Nordsjgen: Hs =11.7 m
Vest afrika: Hs = 4.5 m
Australia: Hs = 3.7 m @V

Det kan diskuteres hvordan regionale forhold spiller inn nar man tar utgangpunkt i at vinter (
kraftigere og hayere balger) vs sommer ( mindre bglger ) nesten viste like mye fatigue

akkumulering. Ogsa her er det veldig komplisert & gi et entydig svar pa problematikken.

Starrelsen pa conductoren har en signifikant effekt pa hvor mye fatigue systemet opplever.
Gjennom en sammenligning hvor man gkte casings stgrrelsen og tykkelsen fant man ut at den
starste forskjellen kunne oppleves ved at man gker conductorens OD, fordi dette gjar at
conductor stivheten gkte mest, sammenlignet med en gkning i tykkelsen av conductoren.
@kningen i stivheten til conductoren reduserte defleksjonen av den under belastning. Et
eksempel er ved & gke conductor starrelsen fra 30 Inch til 36 inch sa ble fatigue skaderaten

redusert med ca 82 %. “?

Langsiktig fatigue life for brannhoder er spesielt viktig for produksjonerbrgnner fordi i lgpet
av livslgpet til en produksjonsbragnn er det ofte ngdvendig med workover eller redrilling av

brgnnen, og riseren kan vere tilkoblet s& lenge som 1 &r om gangen. ¥

| fremtiden gnsker Statoil 4 etablere en felles analyse metologi med industrien slik at evnen
til a regne ut utmattelse blir forbedret , og at man kan kalibrere metodene fra malinger slik at

man kan forbedre branndesignet

Som nevnt flere ganger sa blir bgyemomentet reduseres ved bruk av CAN, figur 12 viser
hvordan bayemomentet blir redusert kraftig ved bruk av CAN. De heltrukne linjene viser
bgyemomentet og hvordan det nar elimineres fra litt over havbunnen og nedover i systemet.
De stiplede viser at bayemomentet er stgrst rundt 5 meter under havbunnen, mens ved bruk
av CAN vil det stgrste bayemomentet oppsta like over havbunnen. Man reduseres altsa
bayemomentet samtidig som man klarer a flytte det lengre opp i systemet. Bruk av CAN er
idag den eneste maten man kan manipulerer og flytte det svake punktet i systemet til egen
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fordel. Fordi det er sterkere stal over havbunnen sa vil det lgnne seg a eliminere
bgyemomentene under havbunnen og i tillegg flytte det momentet som er igjen opp til der

hvor stalet er sterkere. Og dermed gker den totale fatigue-kapasiten til systemet.

ZH BENDING COMPARISON WITH AND WITHOUT CAN™ INSTALLED
offshore Varying Offset, 1-year Current And 1-year Wave
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Figure 6.1 — Bending Moment Comparison, Near Mudline

Figur 12 viser bgyemomenter med varierende rigg-offset med og uten CAN installert

Positiv for NeoDrill og CAN-teknologien er at Statoil har signalisert at i fremtiden gnsker
Statoil at utmattelse av brgnnhodet skal bli behandlet pa samme mate som alle andre risikoer

for brgnnen. ¢V
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DET NORSKE MARKEDET

Selv om markedspotensialet for norsk og britisk sokkel var utgangspunktet blir kun det
norske markedet omtalt neermere. Dette er pa grunn av tidsressurser og det faktum at

markedene er ganske like.

I 2015 ble det planlagt 44 brgnner pa NCS. Figur 13 illustrere dagens marked geografisk for

letebrgnner p& NCS. (%

NORDSJZEN S@R NORDSJZEN NORD

Figur 13 viser planlagte letebrgnner i Nordsjgen, Norskehavet og Barentshavet i 2015
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Norsk sokkel har opplevd mange gode ar med betydelig vekst i aktivitetsnivaet, men for
gyeblikket er trenden snudd og investeringsnivaet er forventet a ha en nedadgaende kurve i
vertfall pa et kortere perspektiv.

Noe av forklaringen bak at oljeselskapene har satt pa bremsen i 2015 er blant annet et sterkt
press pa oljeselskapenes kontantstrem, samtidig som at oljeprisen ikke har steget i takt med

gkte kostnader. Det er nettopp disse gkte kostnadene selskapene praver a stabilisere

Man forventer at mesteparten av uoppdagede hydrokarboner kommer til & bli funnet pa
dypere vann. Generelt sa forventer man at nye funn pé sokkelen blir karakterisert ved:®"

Havdyp Boring pa dypere havdyp, ned mot 3000 meter

Avsidesliggende Nye funn ligger langt fra eksisterende infrastruktur

Lavt reservoartrykk | Darligere kvalitet pa oljen

Hoy reservoartrykk Lavere permabilitet ved hgytrykksresevoarer

Usikkerhet Kan ha sammenheng med avsideliggende funn

Volum Mindre utvinnbare volumer, altsa mindre funn

Statoil er den klarte sterste aktaren pa sokkelen. Av de ca 50 aktive selskapene pa norsk
sokkel, er Statoil starst malt etter produksjon, operaterskap og leteaktivitet. 7 | praksis
styrer Statoil aktivitetsnivaet. Dette er gjort pa flere mater, enten direkte gjennom sine egne
beslutninger eller indirekte gjennom lisensavtaler. I tillegg kan det antas at ogsa atferden til
andre operatgrer pa sokkelen vil veare en funksjon av atferden til Statoil, ved at de venter til
Statoils beslutninger er kjent far de selv handler, sakalt flokkmentalitet.

At Statoil har en sa sterk rolle pa operatgrsiden kan skape utfordringer for verdikjeden av
leverandgrer av offshore service tjenester. ®® Noe man har sett klare indikasjoner p& med

dagens kostnadskutt og pressing av prisene til levrandgrene i oljeservicebransjen.

Petroleumsnaringen har veert sentral for den norske gkonomien. | ar er det ca 50 ar siden de

farste utvinningslgyvene ble delt ut. Fremdeles er det hgy aktivitet og det er i dag den starste
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naeringen malt i verdiskapning, statlige inntekter og eksport.?” Estimater sier at hittil er bare
44 % av ressursene hentet opp fra den norske kontinentalsokkelen.

Totalt er det boret 5559 brgnner pa NCS, hvorav 1532 av brgnnene har vert relatert til

leteboring, mens resten har veert relatert til produksjonsboring
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Figur 14 viser antall letebrgnner vs produksjonsbrgnner i perioden 2010 og 2014

Grovt sett er 1 av 3 brgnner letebrgnner. Eller at for hver letebrgnn man borer sa falger det i
snitt med 3 ekstra produksjonsbrgnner. For halvparten av undersgkelsesbrgnnene resulterer i
avgrensningsbragnner. Altsa resultatet i annenhver undersgkelsesbrann er interessant nok til a

avgrense. Videre kan man se at for ca hver 5 produksjonsbrgnn som blir boret sa trengs det 1
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injeksjonsbrenn. Dette er sannhet med modifikasjoner, men kan veere greit for a danne seg et

generelt bilde av aktiviteten pa NCS.

Tabell 7 viser antall letebrgnner vs produksjonsbragnner i perioden 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010
Produksjonsbrgnn
161 166 130 125 127
er
Letebrgnner 56 59 42 52 45
Totalt 217 225 172 177 172

| lgpet av de siste 5 arene har man boret i snitt ca 50 letebrgnner i aret, mens
produksjonsbrgnner har i snitt ligget pa ca 190 brgnner i aret. Globalt sett har Norge veert
inne blant topp 5, de siste arene innen leting offshore, og det har veert rekordhgy interesse for

a fa tildelt areal pa sokkelen. Over 47 selskaper sgkte pa lisenser i forhandsdefinerte omrader.
(23)

Selv om Statoil er starst pa NCS, er de avhengig av partnerstgtte for a kunne investere i nye
letebrgnner. Dette er naturligvis vanskeligere nar de fleste er ute etter a kutte kostnader.
Statoil har som tradisjon a offentliggjere leteprogram for det kommende aret, men gjorde
ikke dette for 2015. Selv om Statoil selv har annonsert at de starste kuttene ikke skal ga

utover letebudsjettene @ s forventer Oljedirektoratet en videre nedgang. ¢

| en oversikt i figur 15 er antall letebrgnner fordelt pa aktive operatarer i 2014. Ser man

tydelig hvordan styrkeforholdet mellom Statoil og resten av operatgrer markerer seg.
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Antall letebrgnner fordelt pa operatgrer i 2014

= E.ON E&P Norge AS u Faroe Petroleum Norge AS = GDF SUEZ E&P Norge AS = Noreco Norway AS = OMV (Norge) AS
=BG Norge AS # Det norske oljeselskap ASA°  m RWE Dea Norge AS u Tullow Oil Norge AS = VNG Norge AS
m Wintershall Norge AS n Centrica Resources (Norge) AS m Total E&P Norge AS = Lundin Norway AS = Statoil Petroleum AS

Figur 15 viser antall letebragnner fordelt p& operatgrer i 2014®)

Letebrgnner:

Med 3 utleide CANs i 2014, tilsvarer det under 5 % av markedsandelen for letebrgnner pa
Norsk sokkel. Men fordi over halvparten av alle brgnnene er boret av enten Statoil og
Lundin, ®® s& kan man si at man har allerede etablert kundeforhold til halvparten av
markedet gjennom disse to aktgrene. Dette er et viktig poeng med tanke pa ressursfordelingen
nar man ma velge mellom & pleie eksisterende kunder, eller sgke etter nye kunder.

Produksjonsbrgnner:
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| 2014 ble ingen CAN'S solgt til bruk pa produksjonsbrgnner. Tar man utgangspunkt i at i
Norge er bare 10 % av alle produksjonsbrgnner single wells, sa vil total markedet bare vere
pa 16 brenner av de totalt 161 brannene som ble boret innen dette markedssegmentet. De
resterende 90 % av produksjonsbrgnner blir samlet i templates. Dermed blir markedet som i
utgangspunktet er ca 3 ganger stgrre enn markedet for letebrgnner under redusert til ca ¥4 av

markedet for letebrgnner.

BEGRENSNINGER

Det har veert utfordrende & samle info som kunne vare relevant for & beregne
markedspotensialet til CAN teknologien. Derfor er det gnskelig a presentere de
begrensningene som bade har formet oppgaven og fert til vurderingen av markedspotensialet

ble mer en skjgnnsvurdering, enn en vurdering basert pa faktiske tall og gode datagrunnlag.

- Geotekniske data er sensitive, og dermed vanskelig a beregne bruksomrader

- Fins ikke kvantifiserebare data pa hvor utbredt de ulike teknologiene for topphullet er,
foreksempel boring vs jetting vs driving

- NGI hadde kun statistikk om sugeankerteknologi fra 2002, og heller ikke info om
bruk spesfikk bruk verken internasjonalt eller pad norsk sokkel.

- PTIL hadde ingen statistikk om antall fatiguehendelser i bregnnhoder.

- PTIL hadde ingen statistikk om antall respud pa norsk sokkel. Da i forbindelse med
darlig sementering av conductor. Eventuell info om topphullet ligger de daglige
borerapportene som forfatter ikke har tilgang til fordi det krever godkjenning fra
operatgrene.

- MILJZDIREKTORATET har ikke generell statistikk om utslipp fra
topphullseksjoner, kun operatarenes sgknader for hele brgnnen. Og dermed ikke
mulig a skille ut hvor mye utslipp det er fra topphullseksjonene, og dermed ikke
mulig & beregne miljgmessige fortrinn ved bruk av CAN.

- Det har veert lite litteratur om topphull og conductor design. Virker som om de fleste
leerebgker konsentrerer seg om det som skjer videre i brgnnen etter at BOPen er

koblet pa. I tilegg er det mange ulike definisjoner pa hva topphullet er. Conductoren

53



har mange ulike navn noe som har gjort det utfordrende a sake etter relevant
informasjon nar man har lite forkunnskaper om fagomradet.

- Mye av informasjonen som er veldig relevant, er informasjon som selskaper tar betalt
for. Eksempelvis statistikk om type utstyr brukt i ulike subsea-utbyggninger i
forskjellige markeder. Eller statistikker for tidsforbruk i brenner.

- Det er ogsa utfordrende og skille ut hva som kan taes med i oppgaven m.h.p

immaterielle verdier for bedriften.

Fordi det finnes lite uavhengig informasjon om teknologien til NeoDrill. Sa kan oppgaven
veere preget av at det har veert et lite objektivt syn pa teknologien og dens fordeler

sammenlignet med konvensjonell teknologi.

DEL 2 - OPPSUMMERING

| Del 2 ble det tekniske aspektet rundt CAN og kundebehovene gjennomgatt. Nedvendig
penatrasjonsdybde for et sugeanker avhenger av grunnforhold og laster pd konstruksjonen og
grunnforholdene kan varierer generelt fra meget blgt leire til meget fast sand og leire. Men
det kan vaere storre steiner som gjor det vanskelig & trenge gjennom formasjonen uten a bore.
CAN bidrar til at conductoren holder seg vertikal, noe som er en forutsetning for en slitesterk

og stabil brgnn.

Selv om fatigue blir mer og mer aktuelt sa er det fortsatt stor usikkerhet i forbindelse med
kartleggingen av problemet. Boring gir storst utmattelse av brennhodet, og men stadig lengre
operasjoner og mer utfordrende brenner s det utvikles brennhoder som skal tile storre
belastninger, men slike lgsninger vil ikke veere i neerheten av lastekapasiteten til CAN og

regnes dermed ikke som en konkurrende lgsning.

Pé en annen side kan man undre seg om de stadige forbedringene av lettere og mer kompakte
BOPer og juletrerne, og da kostnadene i forhold til & utvikle dem, vil det ikke vaere billigere
for operatorene 4 "helgardere” seg ved & bruke CAN? Om man ser pa det store bildet sa vil jo

utviklingskostnadene til slutt ga utover de samme kundene, nemlig operaterene?
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Brgnnhodet fungerer som barrierere, og utmattelse farer til stor risiko for redusert integritet

av brgnnen, og risikoen er enda starre i HPHT brgnner.

Status quo med fatigue er at man na bruker «fgre var» prinsippet, men industrien tar det pa
alvor og gjer kompenserende tiltak for & unnga det. Selvom fatigue kan relateres til megden
belastning, og da er mer aktuelt i vaerharde omrader sa kan det ogsa vare like dramatisk
andre steder fordi selv med i rolige miljger sa er det sannsnllig at man oppnar systemets
naturlige ressonans, og dermed blir akkumulasjon like stor.

CAN er basert pa en kjempeutbredt og utprevd teknologi, men data om grunnforhold er dyre
for a skulle kartlegge bruksomradene til CAN - Teknologien.

Bruksomriader og egenskaper

e Pre-Rig konseptet er veldig kostnadsbesparende

e CAN fungerer best i ikke-konsoliderte formasjoner

e CCF gjer at CAN kan bli brukt i marint sensitive omrader

e CAN gjor det mulig & nad grunne reservoarer, pga muliggjoring av tidlig KOP

o CAN er spesielt egnet til & kompensere for de ekstra bevegelses kreftene som oppstar
i det marine systemet ved grunne havdyp.

e Dype havdyp bestar ofte av muddete og ikke-konsoliderte formasjoner

e Single wells: Satellitt utbygginger for produksjon og letebrgnner

e Leteboring: Utleie

e Produksjonsbrgnner: Salg

e P/A: CAN Muliggjer raskere recovery av breannhodet

e Reduserer tidsforbruken og erstatter dyre borerigger ved bruk av fartay til & bore
topphullet - dermed kostnadsbesparende

e CAN forbedrer fatigue kapasiteten til brgnnhodetsystemet

e CAN er en velutprgvd teknologi med 13 innstallasjoner

e CAN gir gkt aksial og lateral belastningskapasitet

e CAN gir gkt belastningskapasitet vedrgrende bgyemoment

o CAN gir okt belastningskapasitet ved “ accidental loads”

e CAN gjar at brgnnen kan bli satt tidligere i produksjon
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e CAN forbedrer HMS ved bruk av mindre handtering av tungt utstyr

Hvorfor vil behovet gke i fremtiden?

Til na har CAN blitt brukt som problemsolver, men det er ting som tyder pé at dette vil
forandre seg I fremtiden. Mindre felt betyr at utbyggingstiden mé reduseres noe som tvinger
oljeselskaper til & se pa nye losninger som foreksempel CAN. Norge er motsatt av resten av
verden m.h.p bruk av templates vs single wells med 90 % templates og 10 % single wells for
produksjonsbrgnner, resten av verden var det i 2011, 17% templates mot 83% single wells. |
tillegg til at det e diskusjon om templates er slgsing av ressurser(bortkastet med for mange
slots), noe som kan gke bruken av single wells.

Samtidig som smé funn blir vanligere. Offshore produksjonen vil gke, noe som betyr at flere
brenner vil bli boret. Fremtidige funn i Norge og forsavidt i resten av industrien er forventet a
vaere pa dypt og ultradypt vann, dette er positivt fordi pa dypt vann er jetting er den vanligste
metoden 4 installere conductoren pa og bruk av teknolgien krever mange av de samme

forutsetningen som CAN. Som kan bety gkt bruksomrade.

Statoil er ledestjernen i det norske markedet og siden CAN teknologien er godkjent i deres
teknologi-godkjenningsprogram kan det sende positive signaler til resten av markedet,
forutsatt at Statoil selv begynner a bruke teknologien. Interessen for lisenser i utprovde
omréder kan vare positivt for CAN, fordi det vil eventuelt kunne redusere usikkerheten rundt
geotekniske prever som CTP tester. Men samtidig sa kan ogsa bety at terskelen for & prove

noe nytt kan veere hgyere.

Relasjon og samarbeid med de riktige operaterene pa norsk sokkel, danner et godt grunnlag

for videre vekst og over halvparten av ressursene ikke enda er hentet opp pa norsk .

CAN forbedrer alle konvensjonelle conductor installasjoner og muliggjer bruk av peiling pa
single wells. Det e blitt utfgrt pele operasjoner av conductor pa 1920 meters havdyp i GOM.
CPT-tester offshore far stadig en viktigere rolle pa grunn av utviklingen med boring pa stadig

dypere vann og dermed nye strukturer offshore.
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Er CAN teknologien er mer anvendelig enn farst antatt? | forbindelse med brukt av andre

sugeankerstrukturer offshore har det generelt veert lite problemer med penetrasjon.

Positiv for CAN siden fatigue er en av fordelene, er at Statoil har signalisert at i fremtiden
gnsker de utmattelse av brgnnhodet skal bli behandlet pa samme mate alle andre risikoer for
bragnnen. Noe som gke etterspgrselen etter teknologien, ettersom det ikke eksistere andre

lgsninger for manipulering av hvor bgyemomentene i brennhodesystemet.

KONKLUSJON — MARKEDSPOTENSIALET

Letekostnadene i 2013 var pa 39,7 Milliarder kroner, fordelt pa 59 letebrgnner gir dette en
kostnad pa 672 millioner per brgnn. Av dette vil CAN utgjgre 7 millioner kroner noe som

betyr at kostnaden for en CAN bare utgjer 1.04 % av letebrgnner i snitt.

Som nevnt under begresninger sa viste det seg sveert vanskelig & kvantifiserbare
bruksomradene for CAN teknologien. Men etterspgrselen etter teknologien ser ut til gke i
fremtiden. Og etter diskusjon med teamet i NeoDrill, som mente at man grovt sett arbeidet ut
ifra at CAN geoteknisk sett kan brukes pa 70 % av havbunnen. Sa blir dette ogsa
utgangspunktet i beregningen av markedspotensialet. Selvom det kan argumenteres for at
liknende teknologi for andre offshore-strukturer ikke har veert seerlig utsatt for problemer, og
dermed kunne anslaget veert hgyere. Men det er ogsa tatt hgyde for at dette kan oppgraderes i

fremtiden.

| tilegg til dette ble det ogsa tatt hensyn til bruksomradene til CAN for produksjonsbrgnner. |
Norge blir ca 90 % av alle produksjonsbrgnner boret fra template, og dermed blir dette
markedet mindre enn markedet for letebranner hvor det kun er tatt geotekniske hensyn, altsa

nedgradert med 30 %.

Tabell 8 viser det oppdaterte markedspotensialet for letebrgnner:

MARKED LETEBRGNNER PRIS (Kr) OMSETNING (KTr)
NCS 41 av 59 (70 %) 7000 000 287 000 000
UKCS 31lav 44 7000 000 217 000 000
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TOTALT 77av 110 504 000 000

Tabell 9 viser det oppdaterte markedspotensialet for produksjonsbragnner

MARKED PRODUKSJONSBR@NNE | PRIS (Kr) OMSETNING (Kr)
R

NCS 12 10 000 000 120 000 000

UKCS 8 10 000 000 80 000 000

TOTALT 20 av 226 200 000 000

Arlig omsetningspotensial:

Utgangspunktet var at markedet for letebrgnner og produksjonsbrgnner arlig var verdt
henholdsvis 721 millioner kroner og 2,86 milliarder kroner. Som ga et totalmarked pa 3,581
milliarder kroner. Det oppdaterte estimatet er betydelig redusert og er na pa totalt 704
millioner kroner. Men det fortsatt et veldig stort markedspotensial, og for a na en slik
omsetning s& ma NeoDrill utleie pa 72 CANs og salg av 20 CANSs pé bade NCS og UKCS.Til
sammenligning sa leverte NeoDrill 3 CANSs til utleie i 2014

Arlige kostnadsbesparelser ved bruk av CAN:

Hva som er grunnen for at man ikke idag bruker fartgy til boring av topphullet er ukjent. Men
at det er kostnadsbesparende er helt sikkert, om man tar utgangspunkt i at man sparer 52
millioner per brgnn i snitt. Sa vil arlig kostnadshesparelse for topphull bare i Norge ligge pa
11284 millioner. Altsa naermere 11,3 Milliarder kroner ved bruk av CAN pa alle brgnnene.
Tar man utgangspunkt i estimerte reelle markedspotensialet sa vil CAN kan brukes pa ca 41
letebrgnner og 12 produksjonsbragnner, og da vil kostnadshesparelsen vaere pa rundt 2756
millioner, altsa neerme 2,8 Milliarder kroner arlig. Selvom ikke oljeselskapene idag bruker
fartgy til boring av topphullet sa er det imidlertid positivt at stadig flere av operasjoner blir

gjort fra mindre fartgyer med lavere dagrater, som foreksempel brgnnintervensjoner.
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DEL 3 - VIDERE VEKST

For & kunne na markedspotensialet sitt ma NeoDrill naturligvis vokse.
I Del 3 blir ulike temaer som er viktig for videre vekst presentert. Malet med DEL 3 er &

konkretisere suksessfaktorer eller oppna god nok oversikt over situasjonen i bedriften er i til &

komme med forslag til hvordan man skal kunne oppna vekst.

Utgangspunktet i dette kapittelet er at den initiale veksten som griinderbedriften NeoDrill
opplevde, har stagnert. Den veksten man gnsket seg, eller dremte om har uteblitt. Da bgr man

som selskap stille seg to viktige sparsmal? @

1: Hva ber vi fjerne fra den eksisterende lgsningen?
2: Hva bar vi legge til?

Lesningen som NeoDrill tilbyr er ikke bare teknisk utformet og malet er ikke & ende opp med

forslag til forandringer pa designet. Essensen er at ved & se pa den totale lgsningen som
NeoDrill tilbyr kundene sine sa kan man forhapentligvis identifisere kritiske deler av
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lasningen. Det kan ikke utelukkes at dette allerede er besvart eller identifisert av styret eller

bedriften som sadan. Det forfatters oppfatning av situasjonen.

| en grinderbedrift lever man ofte fra hand til munn, og dette farer til at aksjonsnivaet blir
hgyt og analyse -arbeidet gjerne blir prioritert i mindre grad en ngdvendig. Dette kan
resultere i at man forfglger feile prosjekter, og man ma drive med brannslukking istedenfor
viktige ting som markedsundersgkelser, markedssegmentering, konkurrent analyser og

business case analyser.

Det er viktig a innse behovet og effekten av slike analyser, i denne avhandlingen er er det
ikke gjort slike analyser, men de er omtalt. De er ikke bare viktig for bedriftens videre
strategiutforming i forbindelse med vekst, men slike analyser kan ogsa fare til motivasjon

blant de ansatte fordi:

“opplevelsen av at man har en viktig rolle i fremtiden er avgjorende for endringen fra

grunderkultur til vekstlultur” @°

Det handler altsa om & skape en kultur for vekst.

NeoDrill har hatt en omsetning pa rundt 15 millioner kroner i snitt de siste 5 arene, og na som
organisasjonen, forretningsmodellen, Igsningen og inntjeningen har stabilisert seg, s er det
kanskje pa tide & legge til rette for vekst? 19

For & kunne planlegge salg av CAN, og identifisere salgsmuligheter er det en forutsetning a
kjenne til hvordan en bragnn blir planlagt. Det er ogsa i denne brgnnplanleggingsfasen at

beslutningstakerne for eventuelle salg befinner seg.

Brgnnplanleggingsfasen

Nar brgnnprospektet er klart gar boreingenigren og geologen gjennom brgnnens objektiver,
som blir samlet i et RTD-dokument, som star for recommendation to Drill. Dokumentet
inneholder altsa et forslag til hvordan man skal bore brgnnen. | RTD-dokumentet er det en
geologisk beskrivelse, skonomiske forhold og risikoen som boringen av brennen medfarer. |
tillegg blir et tidligfase kostnadsestimat beregnet. Normalt krever en brgnn noen maneders
planlegging, men HPHT brgnner kan kreve rundt et ars planlegging.

Boreingenigren som er ansvarlig for brgnnen og brgnndesignet tar utgangspunkt i geofysiske
og geologiske data fra RTD-dokumentet samt data fra nerliggende branner.
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Avgjerelsen for hvilke brgnndesign som skal brukes, blir tatt gjennom et koseptdesign-mate.
Nar brgnndesignet er valgt kan planleggingsgruppen begynne med mer detaljplanlegging i
“Planning” fasen. I denne fasen identifiserer man forst utstyr som har lang bestillingstid , som
detaljert casing design, valg av hullstarrelser, innhente forslag til slamsystemer, borekroner,

sement og formasjonsevaluering og utstyr fra leverandgrene.

Deretter blir forslagene fra underleverandgrene kvalitetsjekket slik at man vet at
underleverandegrene har forstatt forutsetningene for brenndesignet. Dette er en krevende
prosess og spesielt krevende i omrader hvor man mangler data fra neerliggende brgnner.
Naturligvis er det ofte i slike omrader leteboringen foregar. Usikkerhetsmomenter kan for
eksempel vaere mangel pa poretrykkprognose, som normalt blir beregnet ut fra en
kombinasjon av seismikk og data fra nerliggende brgnner. | umodne omrader er dette ofte en
mangelvare. Det er helt avgjgrende for designet av brgnnen at man har sa korrekte data som
mulig. Endrer man poretrykksplottet sa endre man ogsa forutsetninger for hele brgnnen og

man ma starte helt pa nytt igjen.

Det er ikke er mulig & konkretisere hvem som er beslutningstakeren for hvert prosjekt, og
eventuelt hvor stort budsjett denne beslutningstakeren rader over. Altsa hvor store belgp den
kan sta inne for. Det opplagte vil vare a bruke boreingenigren som et godt utgangspunkt,

men det er bare en antagelse.

NeoDrill

Selskapet ble etablert av Harald Strand i ar 2000, og bestar idag av 5 ansatte hvorav tre
teknologer, en nyansatt forretningsutvikler og en administrator. 1 2014 hadde selskapet en
omsetning pa ca 19.600.000 Kr og med et driftsresultat pa 2900000 Kr. |1 2015 ble omsetning
pa 21.900 000 Kr med et driftsresultat pa ca 7 000 000 kroner. NeoDrill leverte og installert
tre CANSs til leteboring pa NCS i bade i 2014 og 2015. | motsetnings til typiske vekstbedrifter

hvor utviklerne er unge, (210) 58 er teamet i NeoDrill personer med lang erfaring i bransjen.

Hovedaksjonarer er grunder Harald Strand og som nevnt Statoil Technology Invest(STI).
STI kjepte i underkant av en tredjedel av aksjene i selskapet i 2010 etter & ha veert med pa a
finansiere utviklingen av teknologien tidlig p& 2000 tallet. ®? Styrets leder er Arne Wyller

Christensen, og resten av styret representerer de stgrste aksjonarene i Neodrill. (21)
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Innovative organisasjoner

Kreative mennesker som nyter a std i rampelyset, og som gir av seg selv hele tiden vil kunne
(210)

lafte organisasjonen fra det brukbare til det eksepsjonelle.
En forsker ved navn Csikszentmihalyl har bevist at hvis man forventer kreative resultater sa

blir resultatene stgrre. %9

Derfor blir det bevisst fremmet kreative forslag gjennom hele Del 3. Holdningen er at om det

fremmes nok forslag, vil jo gjerne en av disse vere verdiskapende?

Innovasjon: verdiskapning p& bakgrunn av ny kunnskap og nye ideer °?
| dag hvor man har beveget seg fra industrisamfunnet til kunnskapssamfunnet har bade trusler

og muligheter har aldri veert starre for organisasjoner %

Nye innovasjoner og vellykkede bedrifter omtales gjerne som kreativ destruksjon. Nesten alle
nye selskaper eller produkter som blir en suksess i markedet, resulterer i at det noen andre
som forsvinner ut av markedet. Apple vs Nokia er et eksempel pa hvor brutal innovasjons-
slagmarken kan veere. Det heter at innovasjon er to steg frem og et tilbake og det er denne
kreative destruksjonen som far det det kapitalistiske systemet til & bevege seg fremover.

Ved 3 etablere en ny innovasjonskultur, serlig i starre bedrifter, vil den nye kulturen rokke
ved makt og posisjoner, regler og rutiner, strukturer og prosesser som allerede er satt i
selskapet. Slik forfatteren ser det er det viktig for NeoDrill a etablere det nd mens bedriften
fortsatt er liten og kompakt, og man har ikke det hierarkiet som man ofte ser i starre

organisasjoner.

Innovasjon som forretningsprosess transformerer kreativitet til innovasjon, men for at

at idéene skal bli materialisert er det ngdvendig a se pa innovasjon som en forretningsprosess.
For at en slik forretningsprosess skal kunne bli implementert sa trenger man en
innovasjonsleder, og siden en innovasjonsleder ikke trenger a vare i en formell
lederposisjon® s praver forfatter & ta denne rollen ved & ha en kreativ holdning som nevnt

tidligere.
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Det strategiske poenget er a slippe kreative krefter lgs i virksomheten: Tusen ideer som

gjennom interaksjon skaper kreativt kaos. %

Underleverandgrer

For bedrifter i vekstfasen og med de rette folkene vil strukturen vanligvis komme av seg selv

etterhvert. ®*¥ Dermed er ikke selskapets interne struktur diskutert, men en struktur av

GEOTEKNISK BORING MEKANIKK | ( PRODUKSJON GTSTYRSLEVERANWRE@

Gardline OFFSHORE

Lankelma Well Architecture Dr.tech.O Olsen Prosjektledelse

0 " . . ROV Tooling:
o] lanl
NGI perasjonsplanlegging Stavanger Engineering Halvorsen Offshore Innovatum

Figur 16 viser underleverandgrer til NeoDrill

selskapet i forhold til sine underleverandgrer og samarbeidspartnere er vist i figur 16.
Det er krevende & koordinere en slik underleverandgrkjede, men strukturen fremstar som
effektiv med den leverandgr industrien NeoDrill har bygget opp rundt seg, og gir mulighet

for effektiv vekst uten & ta for mye risiko. €

NeoDrill har ogsa hatt et samarbeid med AGR hvor NeoDrill leverte CCF til AGR sin CTS
og RMR teknologi som ble omtalt i Del 2. I tilegg til sine underleverandgrer, sa kan det vere
strategisk smart a finne partnere som har slike komplementzre lgsninger. Slike lgsninger
medfarer sveert sjelden negative sider, og det a rekruttere riktigst mulige partnere bar vaere en

av salgsinnsatsen. %

Identifikasjon av teknologier som CAN kan bli brukt sammen kan medfgre sterkere
salgsargumenter for CAN, og slike partnerskap kan samarbeid med godt omdgmme som
resulterer i god og gkt markedskommunikasjon. *? Kanskje vil slike samarbeid med

bedrifter som ogsa er i vekstfasen, vil fare til starre gjennomslagskraft for begges teknologi.
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Finansiering 1%

Nar bedrifter i vekstfasen skal satse sa trengs det finansiering, spesielt om man skal
internasjonalisere. Det finnes ulike strategier for finansiering, men hva man skal velge og
hva er den beste finansieringen? Fins det for eksempel forretningsengler som kjenner
oljebransjen? Burde man bruke risikokapital for unoterte selskaper med potensiale for hgy

vekst? Séakalt private equity.

Private equity for eksempel skal ofte ha 1/3 av selskapet, minst. ( Det er ikke tatt hensyn til at
STI sin eierandel i NeoDrill). Poenget er at i slike prosesser ma man tenke pa veldig mange

ting, noe som er veldig ressurskrevende.

Man ma ta stilling til ting som preferanse aksjer vs ordinzre aksjer, anti-utvanningsaksjer,
likvidasjonspreferanse, opsjoner, vedtektsbestemt innlgsning og aksjonaravtale og mye mer.
Ingar man slike avtaler ma man bite merke i at vilkar er veldig viktig, fordi vilkar er i normalt
sett utarbeidet av og for & beskytte investor. @9 Det er alts ikke en darlig ide & bruke litt

ressurser pa a hente inn jurist hjelp ved inngaelse av slike avtaler.

| forbindelse med slike avtaler sa blir ofte resultatet en verdsettelse av selskapet og en
reduksjon i eierkontroll. Fglelsesmessig er dette noe av det vanskeligste en grunder kan ga
gjennom. Ved slike avtaler er noe av det viktigste man kan gjare er a finne den riktigste
investoren, altsa investorer som evner & bruke innflytelsen sin til & utvikle selskapet i en
positiv retning. Ingen profesjonelle investorer vil nemlig ga inn i selskapet uten a fa
innflytelse. Tidshorisonten pa penger er ogsa viktig, Investoren skal jo en eller annen gang ha
pengene de investerte tilbake. Uavhengig om det er 3 - 5 -7 ar eller om det 3-4 ganger
belgpet, er det viktigste at er at finansieringen ma veere tilstrekkelig for den investeringsfasen

man har sett for seg. ¢1%

Pa tross av alle finansieringskildene som er mulig sa vil jo alltid den beste finanseringen vere

gjennom egne inntekter, som ikke skaper verken utvanning eller rentekostnader. ¢*%

| en perfekt verden gnsker ma a bygge en lgnnsom vekstbedrift uten stgrre utvanning og
samtidig beholde kontrollen gjennom selskapets livssyklus. For et selskap som NeoDrill som
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har hatt en stabil omsetning flere ar, kan man kanskje klare dette ved & tenke nytt angaende
finansieringsmater, og da kan man blant annet ved & senke kostnader, effektivisere

balanseregningen og omlgpskapitalbehov kan dekkes av 1an i stedet for egenkapital. “*%

Forretningsplan

Forretningsplanen er selskapets reelle veikart. | forretningsmodellen skal na-
situasjonsanalyse, forretningside, forretningsmodell, malsetninger, aktiviteter og budsjett
innga. Disse elementene ma henge sammen med hverandre. Det er viktig at hele selskapet
deltar i prosessen med a lage en forretningsplanen, og at man endrer planen etter hvert som

forutsetningene endres. ¢

Det er vanlig i Norge at grinderen kan mye om selskapets teknologi, lgsninger og markedet.

Men ikke er de like flinke pa viktige forretningsprosesser. ?1?

Uten a antyde at NeoDrill er i den kategorien, men hovedpoenget er at

selv om disse forretningsprosessen er viktige, sa er det fremdeles bedre enn omvendt. Det er
tilfeller hvor grunder har kapital, men ikke tilstrekkelig teknologi og lgsninger, og da nar man
ikke langt. ®*

Prosjektfaser

Leveranse av hver CAN™ er et stort prosjekt for NeoDrill. Etter mange &r og totalt 13

CAN™ levert s er de nd erfarne i alle prosjektfasene.

For & forst prosessen bak en CAN™ leveranse har Neodrill delt prosjektet inn i tre ulike

prosjektfaser.

| Fase 1 (ENGINEERING ) blir det utfert geotekniske undersgkelser for a finne ut hvordan
man best skal designe CAN™ leveransen. | denne fasen utvikler man utstyr og gjennomfarer

en Front end Engineering Design (FEED = Gjennomfgrbarhets analyse).

| Fase 2 (JOB UTF@RELSE) mobiliseres og installeres CAN™ og eventuelt conductoren
ved hjelp av et fartgy. Selve installasjonen skjer under tilsyn og veiledning av kvalifisert

personell fra NeoDrill.
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| Fase 3 (AVSLUTNING AV ARBEIDET) er man avhengig av hvilke lgsninger kunden har
gatt for. Ved produksjonsbranner brukes CAN™ som en permanent lgsningen som skal vere
der i overskuelig fremtid. I tilfeller hvor CAN™ blir brukt i forbindelse med leteboring s&

blir jobben avsluttet med at fartayet som installerte CAN™ og eventuelt conductoren, henter

disse opp igjen. Da blir CAN™ rengjort og gjort klar for nye oppdrag. €%

MARKEDER

Dersom man selger en lgsning som er avhengig av troverdighet i markedet vil en anbefaling
fra analyse selskaper kunne gjgre underverker. %

Hvor aktuelt og hvilke selskaper som eventuelt lager slike anbefalinger i oljeindustrien er
uvisst, men det som er sikkert er at NeoDrill er avhengig av troverdighet. Troverdigheten
opparbeides gjennom referanser fra tidligere installerte CANS.

| tillegg har teknologien veart nominert til flere priser, senest en topp 10 plassering i karingen
av Norges smarteste industribedrift 2015. Siden det er snakk om ofte over en halv milliard i

investering for en brann, sa er troverdighet uvurdelig. Oljeselskapene tar ikke ungdig risiko.

Det fins ogsa selskaper som tilbyr tekniske data og historikk om selve boreoperasjonen og
data om Subsea feltutviklinger. Noe som er veldig relevant for & danne seg et enda mer

detlajert bilde av markedet.

NeoDrill benytter idag tjenester som fungerer nar man skal si noe om framtidsutsikter og
generelle trender i markedet. Men om man trenger informasjon fra daglige borerapporter,
felt-utviklingsdesign, og data for & estimere ngyaktige kostnadshesparelser og fordeler ved

bruk av teknologien sa vil det vaere andre tjenester som tilbyr slike data.

NeoDrill sin posisjon i markedet.

Prosessen med a identifisere NeoDrill i markedssegmenter gjorde det mulig & plassere CAN-

relaterte produkter og tjenester i relevante segmenter.

Relevante segmenter: %)

Reservoar og seismikk: Geotekniske undersgkelser
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Subsea: Subsea installasjon, umbilicals, risers og flowlines, Templates og Manifolds, Trzer og
brgnnhoder.

Well: BOP, Casing , sement operasjoner, borerigger og borekontraktarer

Logistikk og Transport: Anchor Handling Vessels

Well og Subsea. %)

Det kan diskuteres hvorvidt NeoDrill harer til under brann(Well) eller Subsea fordi CAN
teknologien ligger helt i grensesnittet mellom Well og Subsea. Derfor er det tatt utgangspunkt
i begge deler. Og da kan man se at dette er de to segmentene som tar brorparten av
kapitalfordelingen i markedet. Legg merke til de ulike operatarenes fokus pa de ulike

segmentene.

ConocoPhillips :I]
BP ]:I Operations

1 B Well

Det norske oljeselskap B Subsea
. EPC and Topside Equipment
Wintershall I.] Reservoir and Seismic
0 20,000 40,000 60,000 80,000
USD million

Figur 17 viser kapitalfordelingen i de ulike segmentene for noen operatarer 2

Norske leverandgrer har et konkurransefortrinn i flere markeder internasjonalt. Dette har de
skaffet seg gjennom teknologiutvikling som er pavirket av det tgffe klimaet pa norsk sokkel.

Den prosentvise veksten har veert stgrre internasjonalt ssmmenlignet med hjemmemarkedet.
(28)

Typiske “norske” produkter og tjenester som er utviklet av norske leveranderer har opplevd
hay ettersparsel de siste arene. Dette er tjenester og produkter som er bore- og Subsea-
relatert. Grunnen for at norske produkter og tjenester opplever suksess utenfor

hjemmemarkedet er en global leteagenda og feltutvikling pa sterre vanndyp og i taffere
klima. %
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| 2013 passerte Brasil, Storbritannia som det starste offshoremarkedet for norske

leverandgrer. %%

| 2015 har det veert gkt fokus pa internasjonale markeder og det er mange som opplever
gjennomslag i internasjonale markeder, spesielt sma og mellom store selskaper med

nisjeprodukter, teknologier og tjenester. %

Nar man skal etablere seg internasjonalt ma man justere verdiforslaget for a vinne tillit hos
internasjonale kunder og for & bygge et globalt rykte. Man ma forsta og godta den lokale
kjops og salgskulturen. ?*

Det er grunn til & tro at etterspgrselen etter norsk teknologien vil gke i arene fremover

ettersom ressurser blir mer og mer aktuelt.

Figur 18 viser at at stadig mer av produksjonen fra dypt og ultradypt vann vil dominere den
totale offshore produksjonen frem mot 2030, produksjon fra sokkel er marginalt starre enn

dypt og ultra-dypt vann i 2030. ?

200 000 -
@ Ultradypt vann (1500+ meter)

160 000 1 mDypt vann (125-1500 meter)
O Sokkel (til 125 meter)
120 000 -
80 000 -
40000 -
0

2006-2010  2011-2015  2016-2020  2021-2025  2026-2030

Figur 18 viser ressurser satt i prod. per oppstartsar, pervanndybde i millioner fat

oljeekvivalenter %%
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Figur 19 viser hvordan den forventede prosentvise fordelingen av hvilke havdyp

produksjonen offshore vil se ut frem til 2030. ?*®
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Figur 20 viser at stadig mer av verdens totale produksjon vil skje fra felt offshore. ?*®

Investeringstakten har naturligvis endret seg som fglge av fokus pa reduserte kostnader, og
dette kan bade vaere positivt og negativt for selskaper som NeoDrill. Det positive er at fokus
pa kostnadsbesparelser, som kan vaere bra for gkt oppmerksomhet rundt NeoDirill sin

teknologi, fordi den er veldig kostnadsbesparende. Det negative er at investeringene
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reduseres, og blant annet forer til utsatte eller kansellert prosjekter, som er tapte
salgsmuligheter. % Man kan jo sparre seg om nd er det riktige tidspunktet m.t.p

internasjonal ekspansjon.

Brasil, UK og USA er blant de viktigste markedene for Subsea, og disse markedene stiller
liknende krav til teknologi som i Norge. | Brasil og UK hadde norske leverandgrselskaper en

markedsandel pé i overkant av 10 %. ®®¥

Brasil som offshoremarked har ogsa flere likheter med norsk sokkel. Brasil sine ressurser er
dominert av offshore ressurser pa dypt vann ( 125 - 1500m) og ultra dypt vann ( >1500m). |
tillegg er markedet dominert Petrobras, som star for 85 % av innkjgpene til
leverandarene/serviceselskapene. Sammenlignet star Statoil ca 63 % av innkjepene i Norge.
Ogsa totalmarkedet eller totale investeringer i offshore markedet i Brasil kan sammenlignes
med Norge, med estimerte innkjgp pa ca 250 milliarder kroner. Omsetningen for de norske

leverandgrene var ca 31 milliarder i 2013.

I UK omsatte de norske leverandgrene for ca 28 milliarder kroner i 2013, men markedet er
mer komplekst fordi omsetningen er fordelt pa flere segmenter. Dette markedet har i tillegg
til sin geografiske naerhet til det norske markedet og sa teknologiske og gkonomiske likheter

med det norske markedet.

I USA er markedet som i likhet med UK veldig komplekst, men i dette markedet har den
store omsetningsveksten uteblitt for norske leverandgrer. Dette kan relateres til den store

onshore-aktiviteten som har veert der de siste arene.

Internasjonalisering

Den mest apenbare formen for vekst, nar man har solgt det man forventer i hjemmemarkedet
er internasjonalisering. Trenger man & ha solgt det man forventer i hjemmemarkedet for &
internasjonalisere? Svaret er ikke ngdvendigvis ja ®% , hvorfor skulle det det? S& lenge man

har forngyde referanser sa er mye gjort.

Siden 2000 har NeoDrill arbeidet med a forbedre teknologien sin og markedspotensialet er
mye starre i utlandet fordi det bores flere brgnner, og ikke minst at anvendelighet ved at de

fleste produksjonsbranner er sakalte single wells og ikke templates.

70



Nar man skal internasjonalisere sa er jo formalet & maksimere den potensielle avkastningen
samtidig som man minimerer risikoen. Den enkleste metoden for a internasjonalisere er
“piggy back metoden, altsd at man er med selskaper man har et samarbeid med i

hjemmemarkedet og ut. ¢

En annen metode er ogsa partner- distribusjon som ikke krever sa alt for mye, men denne
lasningen har en risiko for at man selv blir holdt ute av partnere. Dette fordi de frykter at de

skal bli overfladige. ¢*%

Over 20 millioner i omsetningen og at lgsningen er delvis skalerbar er faktorer som ogsa
virker positivt og gker sjansen for suksess. ?'% Og Igsningen er skalerbar og det blir omtalt

Senere.

Er tiden inne for & satse? Man ma huske pa at det er i de markedene med hgyest
inngangsbarriérer som er de viktigste for verdiskapningen. **

De tre storste offshore markedene Brasil, UK og US GOM skal i perioden 2016-2019
investere tilsammen omlag 2500 milliarder kroner med dagens kronekurs. ?®® Selv om det er
viktig & veere tilstede i disse markedene, sa ma man vite at de store avgjerelsene blir tatt i de
store “engineering hubsene” i houston og london. I slike knutepunkt s blir avgjerelser for
prosjekter i alle hjgrner av verden tatt, avgjarelser for utviklingskonsept, utstyr og

innkjepsprosser skjer der.

Det kan veere vanskelig & definere hvor relevant slike avgjerelsene er for salg av CAN, men
som liten bedrift med begrenset med midler kan det vaere et naturlig farste steg & oppsgke
slike knutepunkt. ¢%

Selv om ikke alle markedene er omtalt sa viser figur 21 investeringer til na, og forventede

investeringer i de starste markedene fram til 2019. %
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Figur 21 viser de forventende investeringene i de ulike Subsea markedene frem mot 2019

FORRETNINGSMODELL

NeoDrill tilbyr ulike salgslgsninger og flere produkter, dermed vil det vaere viktig a

identifisere hvordan man skal markedsfare.

Markedsorientert vs Produktorientert markedsfaring. ¢*¥

Om man tar utgangspunkt i NeoDrill er produktorientert, hva innebzrer det?
Da er bedriftens egen oppfatning av markedet trenger utgangspunktet for all markedsfaring

av bedriftens produkter og tjenester.

Legger man til grunn at Neodrill er markedsorientert sa tar Neodrill utgangspunkt i kundens

behov og gnsker, og bedriften bruker alle tilgjengelige ressurser for dekke de behovene.

Man kan argumentere for at Neodrill er produktorientert, hvor man tar utgangspunkt i egne
ressurser for & utvikle produkter og tjenester basert pa bedriftens oppfattelse av hva markedet
trenger. Dette innebarer at man vanligvis er veldig stasjoneer nar det gjelder teknologi og
kompetanse, samtidig som man er darlig pa ta imot signaler fra markedet. Dette er ikke
tilfelle i Neodrill som er en bedrift som har en kjerneteknologi som er CAN- teknologiene og
sa har behovene i markedet fort til at de har utviklet nye komplementaere produkter i sin
produktfamilie. Samtidig som selskapet har tilegnet seg kompetanse gjennom

mulighetsstudier og nyansettelser. %%

72



Under markedsorientert markedsfgring finner man relasjonsmarkedsferingen og

transaksjonsmarkedsfgringen.

Den moderne metoden kalles relasjonsmarkedsfaring, hvor malet ikke er oppna en
transaksjon, altsa et nytt salg, men en varig relasjon mellom bedriften og kunden. Man maler
ikke lengre kundens verdi etter bare 1 salg, men etter en Lifte Time Value (LTV). Malt etter
parametre som kundetilfredshet, kundelojalitet og gjenkjap.

LTV ble aktuelt da markedsfarere oppdaget at det koster 5 ganger sa mye a skaffe en ny
kunde kontra & beholde en eksisterende kunde.

| relasjonsmodellen ma det eksistere et samarbeid mellom bedrift og kunde, hvor de er

gjensidig avhengig av hverandre og de utvikler fremtidige kundeverdier sammen.(204)

Motsetningen til relasjonsmarkedsfaring er transaksjonsmarkedsfgring. Malet med denne vil
vaere 4 oppna et kjgp som dekker kundens behov, og sa regner man ut kundeverdien etter
ordrestarrelse. Malet vil vere flest mulig kjapere til hgyest mulig pris. Men nar man har solgt
produktet, er samarbeidet over og selgerne ma finne nye potensielle kunder som
forhapentligvis blir betalende kunder til slutt. Her blir kundeverdien malt etter ordrestgrrelsen
0g man gjennom en transaksjon hvor kunden bytter NeoDrills produkt(salg) eller

tjeneste(leie) mot penger. %

Kan man argumentere for at CAN-utleie bar markedsfere ved hjelp av relasjonsmodellen,

mens salg mot feltutvikling bgr markedsfares ved hjelp av transaksjonsmodellen?

Ved utleie av CAN kan man for eksempel opprette et samarbeid med kunden hvor malet er a

oppna en varig relasjon, og forbedre produktet sammen.

Ved salg til produksjonsbranner, sa er gjerne malet et salg hvor kundeverdien regnes ut etter
ordrestarrelsen. Et eksempel kan vere salg til et felt. Etter salget er slutt sa er samarbeidet

over, og man ma finne nye potensielle kunder. ¢%

Grunnen til at dette er viktig er fordi det er relatert til forretningsmodellen til bedriften.

Resultatet av & vaere markedsorientert tvinge ledelsen til & finne svar pa en rekke spgrsmal

som:
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« Hvem er vare kunder? (KUNDER)

* Huvilke behov og gnsker har kunden? (KUNDEBEHOV)

Hvordan ber vi utforme vart totale tilbud? (PRODUKTFAMILIE)

« Hvordan kan vi distribuere vart totale tiloud? ( DISTRIBUSJON)

Hvordan gjere tilbudet kjent for vare kunder? ( MARKEDSFZRING)

 Huvilke profil og image har vi og/eller vare produkter? Sterke og svake sider? (
MARKEDSFZRING)

* Hva kan skape trofaste kunder?

« Hvordan kan vi tjene mest mulig penger pa kort- og lang sikt, uten at det gar utover
kundens behovstilfredsstillelse? (SALG)

Flere av disse sparsmalene kan direkte relateres til grunnlaget for forretningsmodellen som

ble omtalt 1 boken “vekstbedriften”.

Modellen i vekstbedriften besvarer fglgende 6 sparsmal:

Hvilke behov skal lgsningen var dekke?
Til hvem skal vi selge den?

Hvordan skal vi selge den?

Hva og hvordan skal vi ta betalt?

Hvem skal vi samarbeide med?

Denne forretningsmodellen var igjen inspirert av Alexsander Osterwald sin modell for

forretningsutvikling, CANVAS forretningsmodellen. Den er et felles sprak for a beskrive,

adressere, visualisere og forandre forretningsmodeller. ©*?

En del av disse spgrsmalene diskutert videre:

Kunder:

NeoDrill har til na samarbeidet med Statoil, Eni, Centrica, Lundin, Det Norske og britiske

Endeavour.
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Det er viktig at man vet hvilke typer kunder man skal selge til. Det er nemlig bare noen fa
kunder som kan kalles innovaterer/’early adopters”, altsd kunder som ensker ny teknologi
velkommen. Det kan ikke utelukkes at denne type kunder er oppbrukt” i hjemmemarkedet
etter a ha samarbeid med 5 av de rundt 50 operatgrene som er pa NCS. Da gjenstar bare de
mest krevende kundene? Det er ikke ngdvendigvis bare negativt, fordi de krevende kundene
er de beste kundene man kan ha med tanke p& utvikling. ©'%

Kundebehov.

| avhandlingen har det veert mye fokus pa de teknologiske fortrinnene til CAN-teknologien.
Det kan ha veert feil fokus, fordi normalt sett er kundene mer opptatt av pris og ikke
teknologiske fortrinn, 9 av 10 kjgper pa pris. Det fins mange eksempler pa stralende
teknologier som har floppet pa grunn av feil fokus, og som vekstbedrift ma man godta at
kundene er ute etter & gjere virksomheten mer lgnnsom. Dersom man kan argumentere
troverdig for at kundene far hgyere inntekt eller lavere kostnader man vil man i de fleste
tilfeller vaere svert naer & na malet sitt. Da kan man si at man selger lgsninger og ikke

produkter. ?10

Produktfamilie: €%

Hvordan bar vi utforme vart totale tilbud?
CAN - Conductor Anchor Node

«  Skreddesydd for jordsmonnet pa brgnnlokasjon
. For letebrgnner og single produksjonsbrgnner
. Forhandsinnstallert far riggen ankommer lokasjonen

. Stgtter alle conductorer

CCF - Cuttings Collection Funnel
. Bruksomrader er miljgsensitive branner
. Ingen borekaks eller sement utslipp

»  Pumpesystem farer utslippen enten tilbake til rigg eller godkjent deponi lokasjon

*  Fjernet etter at surface casing (20”) er installert
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CTP - CAN Trawl Protector

. Effektivt Brgnnbeskyttelse
«  Sammenstgt med Traler, da blir belastningen overfart til CAN
. Kan brukes som CCF

WSS - Wellhead Support Structure

. “reperasjonsverktey” for brenner
. WWS er installert over conductoren

« WSS er installert med vektmaterial for gravitasjon + sugetrykk for penetrering ©°°

NeoDrill sin produktfamilie bestar av som tidligere nevnt CAN + produkter som er avhengig
av CAN for a bli brukt og som ogsa gjer at CAN blir enda mer anvendelig. Man kan relatere
avhengigheten til komplementeere varer:

Def: To varer er komplementaere hvis ettersparselen etter det ene godet gker nar prisen pa

det andre synker — og omvendt. ©°

Hvor CAN er vare 1 og resten av produktene er vare 2. En mulig prisstrategi kan veere a
redusere prisen pa en av varene, som igjen vil fare til en gkning i salget av den andre. Siden
de avhengige av hverandre sa vil det resultere i flere salg totalt sett. Det er en prisstrategi som
vil vare a ha et billig inngangsprodukt for sa a ta igjen dekningen pa tilleggsproduktene.

Poenget er at man bgr ta en strategisk vurdering av hvor man gnsker a hente inn inntektene

]

pa.
Hvordan gjere tilbudet kjent for vare kunder?

Ovenfor kunden er det viktig hva NeoDrill signaliserer. CAN har mange bruksomrader. Den
kan enten erstatte vanlig boring og sementering, peling og jetting, eller det kan brukes i
sammenheng med disse metodene. I tillegg er det utviklet produkter som gjer CAN enda mer
anvendelig. Noe som farer til flere bruksomrader og potensielt flere salg. For kunden kan alle
disse positive sidene med CAN fales som et heft, om kunden ikke forstar

produktsammensetningen og hvilke produkter som gir hvilke fordeler. Heft gar utover
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verdien til produktet. Derfor er det utrolig viktig a selge budskapet pa en god mate, og gjare
bruksomradene enda mer forstaelig. Det som er intuitivt for noen, kan vare helt fremmed for

andre.

“Verdi er oppfyllelse av behov minus heft” “*® og heft kan vare:
Forsinkelse, ergrelse, hente, bringe, pakke ut, lese manualer, installere, reinstallere,
avinstallere, brukerkoder, leere nye uforstaelige ting, g& omveier, prave pa nytt, sta i kg,

bytte, reklamere, irritere seg, pluss mye, mye mer!

I tillegg til et klart budskap bar ogsa leveransen i skalerbare bedrifter statte mersalg. Denne
strategien har NeoDrill idag fordi et salg av en CAN apner dgren for andre produkter som
NeoDrill har, men det er viktig & veie opp utvikling av nye produkter mot at et starre
produktutvalg vil medfare flere konkurrenter. Flere produkter gker risikoen for at noe kan ga

galt. 19

Kanskje utviklingen av nye produkter burde stoppe opp far man kommer i driftsfasen? Med

tanke pa at da er man bedre rustet mot konkurrenter.

Distribusjon:

Leveransemetoden er et viktig element i forretningsmodellen, fordi kunden oppfatter

leveransekostnadene som en del av lgsningskostnaden.

For NeoDrill som er avhengig av fartgy for bade transport og installasjon av CAN, vil det
veere naturlig a tenke at produksjonen bar veere neaert markedet slik at man sparer distribusjons

kostnader.

Det ikke transport av en CAN som er den store kostnaden, det er nemlig installasjonsskapet
som er den starste kostnaden. Pa navaerende tidspunkt sa er det ingen installasjonsfartayer
som har base nzart Barentshavet sa dermed ma disse ga fra Sgr-Norge. Med en dagrate pa for
eksempel 500 000 kr vil transitt fra Bergen til en offshore base naert Barentshavet pa ca 7
dager koste rundt 3 500 000 kr. | forhold til & sende en CAN nordover med rutetransport, sa
er dette store belgp, og de sma kostnadene man sparer ved a unnga a sende CAN pa bat opp

vil ikke veie opp for a etablere produksjon der oppe. Det vil ikke vere verken avgjgrende
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eller av serlig betydning for prisen pa tjenesten til NeoDrill & ha etablert produksjon eller
varelager med nerhet til markedet i for eksempel Barentshavet uten at installasjons-skipene

far base der oppe. Dette gir mulighet for a spare millioner per CAN forsendelse.

Pa samme mate som med produksjon, vil det ogsa kanskje vere naturlig & apne kontorer nzrt
Barentshavet som ligger veldig isolert for & oppna sterkest mulig neaerhet til markedet. Men
det fins argumenter for at de praktiske, kompetansemessige og kulturelle utfordringene med
a veere spredt pa flere steder gdelegger mer, enn fordelen vekstbedriften far av narhet til
markedet. **

En ting man kan gjere som er mulig i dagens marked er a opprette et samarbeid med rederier
som gjer oppdrag i Barentshavet, hvor man deler transportkostnaden i to ved at man bruker
fartgy som allerede er i omradet pa oppdrag for andre og sa betaler man kun for tilbake veien.

Dermed blir kostnaden fordelt pa to aktgrer med felles interesse, nemlig reduserte kostnader.

Hammerfest g df

Sandnessjgen . _

Kristiansund

Florg

Mongstad

Agotnes

Stavanger

o

’. 3 . -,
- Rl ‘

Figur 22 de ulike havnene langs norskekysten.
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Markedsfaring

Markedsprofilen til Neodrill bestar av alle de fordelene som ble nevnt i Del 1 og Del 2. Men
CAN har til na bare blitt installert som en problemlgser. Burde man rangert egenskapene til
CAN etter kundebehov/kundeverdi slik at man skal klare a selge det rette budskapet? Det

heter nemlig at:

”Posisjonering handler om bade a kategorisere et marked og a velge konkurrenter og
deretter bruke denne innsikten til & finne relevante differensieringspunkter for & hevde seg i
konkurransen.

Og altfor mange merkeeiere bruker ikke tilstrekkelig tid pa a diskutere og analysere dette

farste og viktige problemet i posisjonering” **V

| tilegg er det viktig at:

“forretningsidéen kun skal inneholde ett behov™ (210)

Salg

De mest suksessfulle organisasjonene i verden har en sterk salgskultur som gjennomsyrer

aktiviteter, oppfarsel og belgnningssystemer i bedriften.

’a lykkes med d utvikle en salgsmetodikk er mye av hemmeligheten bak god

forretningsutvikling” (210)
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Assosiasjoner forbundet med salg: %

TROVERDIGHET

HoY AKT'V'TET UTHOLDENHET

ENERGI

(MARKEDSF@RING)

----------------

". | SELVUTVIKLING

MOTIVASJON

SEIER

STORYTELLING

(w0

EVNEN TIL A
TAKLE NEDERLAG

Figur 23 viser assosiasjoner forbundet med salg

Salg er et helhetlig forretningssystem som effektivt, styrer, muliggjer og utfagrer en gjensidig

nyttig utveksling av varer eller tjenester for penger. ¢1%

Det er viktig a spgrre seg om man dekker det aller viktigste behovet til malgruppen man
selger til. @ Fordi CAN teknologien forbedrer konvensjonelt branndesign, kan man gjerne
si at teknologien dekker det aller viktigste behovet for operatarer, & kunne bore brgnner som
igjen er grunnlaget for verdiskapning for operaterer. Dette er en sannhet med modifikasjoner,
men som tidligere nevnt sa har CAN faktisk dekket dette behovet direkte. Det kan ogsa

diskuteres om er et behov for en ny metode.

Nar salgene uteblir, ma man helt apenbart ma sette av tid og finne ut hvordan man kan gjere
ting bedre. Da vil det vert helt naturlig a starte med salgsprosessen. Og det ma gjares raskt,
fordi det a fa pa plass en salgskultur er en stor oppgave, som mange bedrifter

undervurderer.?1?

Maten man selger pa er ogsa viktig, for kompliserte tekniske lgsninger kan det argumenteres

for at man ber velge malrettet proaktivt salg foran reaktivt salg.

80



Det vil ha liten effekt & spre info til s mange som mulig & hape at noen tar kontakt, sakalt
reaktivt salg. Da bar man heller lage en liste over potensielle kunder og prioritere denne listen

etter sannsynligheten for salg og potensiell verdi, og kontakte dem, sakalt proaktivt salg. (210)

Det er mye litteratur som gang pa gang fremviser viktigheten av et velfungerende
salgsapparat. Utfordringen her er a finne ut hvor stort dette salgsapparatet skal vere, og hvor
mye av bedriftens ressurser som skal ga med til dette. Ved a identifisere beslutningstakeren,
som tidligere ble nevnt, sa kan man enklere estimere hvor mye salgspersonell en bedrift

trenger. ¢

Enkelte personer med at man ber ha 10 selgere for hver person som arbeider med lgsningen,
noe som naturligvis ikke er mulig i griinderfasen, hvor salg i ferste omgang handler om &

overleve. Men i vekstfasen vil gjerne inntektene forsvare flere selgere.

Naturligvis ma man ta til etterretning at kostnaden og konsekvensen med & ansatte en selger

som ikke fungerer, er starre i en grunder/vekstbedrift enn i en stor salgsorganisasjon. ?*¥

En annen ting som vil veere relevant for NeoDrill er at det ikke er uendelig med kunder i
hjemmemarkedet. Det er som tidligere nevnt +- 50 ulike operatgrer pa norsk sokkel, og ikke
alle ikke alle borer brgnner pa arlig basis. Hvert salg er av stor betydning for selskapet, sa vil
det da gjerne vere for stor risiko a ansette selgere som ikke fungerer. Fordi relativt sett vil det

ikke kreve mye & na ut til hele markedet.

Et annet stort problem som er typisk i vekstbedrifter er feil fokus. Man ma hele tiden ha fokus

pa direkte salg, og ikke mulige salg. Ikke la aktiviteter sta i veien for fokus pa salg.

Det fins ulike tilneerminger og modeller for a oppna effektive salg.

En salgsmetodikk som kan vare av verdi for NeoDrill er value selling” (210)

som har en interessant tilnaerming for kompliserte lgsninger og salgsprosesser, som ogsa
krever en hgy investering og involverer flere beslutningstakere hos kunden. Nettopp fordi
hvert salg av CAN, avhengig av lgsning, men som er potensielt veldig krevende og
komplisert. Samtidig som om at salget kan vere sa stort at det krever flere beslutningstakere

hos kunden, for eksempel ved store prosjekter som feltutvikling.

81



I tillegg er det avgjgrende a vite nar kunden er motivert for a kjgpe. Det kan veere
ressurskrevende a ringe rundt/besgke kunder som ikke er i en kjgpsposisjon. Derfor er det

viktig at man tar kontakt med kunden i starten av disse.

FORRETNINGSUTVIKLING

Er innovasjonskulturen og produkt-fokuset I NeoDrill utelukkende positivt for selskapet? For
at utviklingen ikke skal ta fokus bort fra salg er stgtteordninger en mulig lgsning.

NeoDrill har gode muligheter for & fa stette fra det offentlige til & dekke utviklingskostnader,
og om utviklingen gjennomfgres sammen med en kjent forskningsinstitusjon kan man oppna

ekstra statte. Et eksempel er Skattefunn, som kan dekke utgifter pa inntil 1,1 millioner per ar.

| tillegg gis det tilskudd fra innovasjon Norge pa nesten 300 millioner kroner arlig til
industrielle og offentlige forsknings- og utviklingskontrakter - IFU/OFU. IFU-stgttede
prosjekter har teknologisk suksessrate pa 75-90 %, og ca 44 % av bedriftene rapporterer om
kommersiell suksess. %

Selv om CAN er en teknologisk suksess allerede, er vekst ngdvendig for a bli en kommersiell

suksess.

NeoDrill ikke har sgkt statte, men de har hentet inn kapital gjennom Statoils leverandar
utviklingsprogram (LUP) som ogsa gker muligheten for suksess fordi de opererer med en

dadelighet pa lave 32 %. #1©

Det er mulig a vokse pa egne ressurser, selvom det er betydelig mer utfordrende. Uavhening
av om bedriften bruker egne eller ressurser fra stgtteordninger sa er det viktig a vere klar
over hvilke investeringer som gir best avkastning.

De aller fleste ville relaterer innovasjon til det a skape nye produkter, men det a skape nye
produkter vil isolert sett vaere den som gir darlig avkastning.

Produktfokuset er illustrert i Figur 24 som viser nordiske selskapers primere fokus mot de

markedsdimensjonene.
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Produkl/l&enesler
64 %

:;merskap/snnmrbeid

Organisasjon/
ledelse
17%

Figur 24 viser nordiske selskaper primzare fokus mot de 4 markedsdimensjonene®®

Er ikke bedriftene klar over dette og ikke vet hvordan man tar spranget fra produkt- og
tjenestefokusert innovasjon til en mer helhetlig tilneerming omkring forretningsmodell-

innovasjon vil bedriften fort bli preget av “business as usual” tankegangen.

Figur 25 viser forholdet mellom hvor mye kapital som blir investert i ulike omrader i en

bedrift, og hvor mye bedriften far i avkastning i de ulike omradene.
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Hvor penger blir investert Hva dette gir tilbake (ROI)
Siste 10 ar Siste 10 ar
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Figur 25 viser investering vs avkastningen innad i bedrifter(81)

Det er viktig a merke seg hvor mye som blir investert i produktforbedringer, og hvor litemn
avkastning dette har sammenlignet med investeringer i forretningsmodellen. En interessant
observasjon at halvparten av ulike fokusomradene gir negativ avkastning. Dette bekrefter
pastanden om at innovasjon i forretningsmodellen er noe av det mest lsannsomme man gjere.
For a finne ut om det er relevant for NeoDrill kan man enkelt sasmmenligne utviklingstimene
som gikk med for a lage tileggsproduktene opp mot salg. Det er viktig at man ikke har
holdningen at siden man ikke har salg og dermed leveranser, sa kan man bruke tiden pa
produktutvikling og produktforbedringer. Da lgnner det seg mye mer a se pa andre omrader

som forretningsmodell forksempel. &

@konomi

Relevante gkonomiske analyser vil hjelpe bedrifter til 4 treffe riktige beslutninger. Enten det
gjelder investeringsprosjekter, kommersielle vurderinger av strategiske valg eller til &

utarbeide en forretningsplan. ¢°”

Slike analyser kan vare til hjelp til & vurdere
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* Legnnsomhetsanalyser

« Kontantstrgmanalyse

* Risikovurderinger

* Vurdering av konkurransefortrinn

«  Beregning av relevante avkastningskrav ®*”

Forretningsanalyse:

| en analyse av bedriften er det noen faktorer som er kritiske for at bedriften fgrst og fremst
skal utvikle seg, men ogsa viktig for videre utvikling.
Avkastning og likviditet er obligatoriske ngkkeltall, men ofte er det helt andre ngkkeltall som

er kritiske.

Alle disse ngkkeltallene sier noe om hvordan det star til med bedriften. PA samme som mate
som mennesker gar til doktoren og foretar en helsesjekk, sa vil disse ngkkeltallene utgjere
“helsen” til bedriften. Slike nekkeltall er ikke bare gkonomiske men og fokusert pé andre

omrader som personalet, kundetilfredsheten, kvaliteten, effektiviteten osv.

Det som er avgjgrende i ngkkeltallstyring er at den enkelte virksomheten, definerer hvilke

faktorer som avgjarende for overlevelse og vekst, og hvilke faktorer som begrenser vekst.

Ta kapital for eksempel, la oss ta utgangspunkt i at manglende kapital er noe problem. Da har
man gjerne ikke utnyttet minimumsressursene tilstrekkelig. Hvorfor det? Jo da har man
gjerne ikke vilje eller evne til 4 ta ngdvendig risiko. | en vekstbedrift harer ikke er ordtaket
“man kan spare seg til fant” hjemme, s har man kapital til overs sa er ikke det alltid sa

positivt som det ser ut til i regnskapet.

Nasituasjonsanalyse

En nasituasjonanalyse blir gjennomgatt fordi farste steg i endringsprosessen for videre vekst

er etableringen av en ny virkelighetsforstaelse. ¢1%
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Under studiet ble forfatteren kjent med en modell for nyetableringer som tar utgangspunkt i a
forklare ulike faser en bedrift gar gjennom helt fra Idefasen til overgangen til etablert bedrift.
Denne modellen er brukt for a identifisere hvor NeoDrill er idag, slik at man har et solid
grunnlag for & best kunne legge til rette for videre vekst. Idefasen og utviklingsfasen er ikke

gatt gjennom fordi NeoDrill dpenbart er forbi disse i forbindelse med CAN-teknologien.

Fase 1: IDEFASEN
Fase 2: UTVIKLINGSFASEN

Fase 3: MARKEDSINTRODUKSJON

Fase 4: MARKEDSETABLERING

Fase 5: OVERGANG TIL ETABLERT BEDRIFT *V

| Fase 3 (Markedintroduksjon) er styret og grunder helt sikre pa suksess, bade produktet og at
selskapet er organisert pa en godt mate slik at man skal klare de utfordringene man skulle

mgte. @1V

Forfatter har brukt spgrsmalstegn nar det ikke har veert mulig & gi et entydig svar pa de ulike

suksessfaktorene for de ulike fasene.
Suksess faktorer:

* Pilotinstallasjon(er) montert = JA
 Tilgang pa produksjonsopplegg = JA
« Kvalitet er viktigere en pris =?

» Lage en markedstrategi = ?

» Salgsarbeidet starter = JA

* Nye personer i styret = JA

» Fremdriftsplan og kostnadsoverslag for videre fremtdrift = ?

| Fase 4 ( Markedsetablering) ma man fa et godt fotfeste i markedet og innta en posisjon slik
at man kan sta i mot andre konkurrerende produkter/selskaper. Dette krever mye tid og
kapital. I tillegg bar man etablere og videreutvikle et effektivt salgsapparat, samt sikre
produksjonskapasiteten enten internt eller eksternt. ¢*%)

Suksess faktorer:
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» Sikre tilstrekkelig kapital = ? ( GOD LIKVIDITET )

«  Effektivt salgsapparat = ?

» Etablere produksjon eventuelt lisensiering av produkter = NEI
» Inntekter starter, samtidig som kostnadene gker = JA

* Positiv resultat av driften = JA

Etter at man har etablert seg i markedet ma salgsapparat fungere. @konomiske og
administrative styringssystemer er etablert, i tilligg til systemer for HMS og QC . Selskapet
kan na bruke tid pa videre utvikling av produktet eller nye produkter.

| Fase 5 ( Overgang til etablert bedrift ) vil selskapet normalt sett ha en markedsandel, og
gjerne ha flere produkter i forskjellige markeder slik at man har en spredning av risiko bade
med tanke pa produkt og markedsposisjonering. | denne fasen vil det dukke opp

konkurrenter. ¢

Suksess faktorer:

* Ekspansjon = NEI

»  Utskiftninger i ledelsen, forretningsfolk i ledelsen = NEI
» Organisering og sunn selskapskultur = ?

» Positive resultater av driften = JA

*  Ngkkelpersonell har overlevd kommersialiseringen = JA

* Nystrategi = ?

Det kan diskuteres hvilke fase NeoDrill befinner seg, men at man er et sted mellom
Markedsetablering og i overgang til etablert bedrift er det liten tvil om.

Organisk vekst

Arbeidet med a identifisere hvilke fase NeoDrill var i viste seg a veere utfordrende fordi man
kan identifisere seg i flere av fasene samtidig. Man kan sla fast at NeoDrill har gjennomgatt
en sakalt organisk vekst hvor man bygger selskapet sten for sten. | fglge teorien er dette bade
tidkrevende og kostnadskrevende, men er naturligvis riktig metode for noen selskaper.
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NeoDrill har ansatt ngkkelpersonell som er fleksible og kan operere i flere stillinger, samtidig
som de er medeiere i selskapet.

Fleksible stillinger har passet godt for NeoDrill fordi man kan holde kostnadene nede,
samtidig vil medeierene fale en sterke tilhgrighet i selskapet. Dette har til na resultert i et
selskap som har levert gode gkonomiske resultater de siste arene. En slik
organisasjonsstruktur kan svekke vekstpotensialet pa grunn av kapasitetsproblemer i flere
ledd i organisasjonen. “*Y- Fordi organisk vekst er en mate & vokse p& som er fundamentalt
forskjellig fra andre teorier, kan man ha oversett viktige momenter fgr man entret vekstfasen

som kan fare til at man stagnerer far man nar driftsfasen.

Vekstbedriften

Som omtalt i forbindelse med forretningsmodellen, sa er boken vekstbedriften brukt mye

oppgaven. Det er fordi den fokuserer pa bedrifter som er i vekstfasen, altsa vekstbedrifter.

Noe av utfordringen er at vekstbedriften faller mellom to stoler. Vekstbedriften blir for stor
for sakorns-investorer og forretningsenglene, men for liten for venture-selskapene. Venture
selskapene investerer normalt sett ikke i virksomheter som har mindre enn 20 millioner i
omsetning. ( Er ikke tatt forbehold om STI er et venture selskap eller ikke). I tillegg fins det
fa stgtteordninger og lite forskning for bedrifter i denne fasen, i motsetning til det enorme
fokuset man ser pa for griinderbedrifter og tidlig innovasjon. Her finnes det statteordninger,

kompetanse, forskning og tilgjengelig kapital. *

Vekstbedriften har disse to fellestrekkene.

e Bedrifter som er i vekstfasen

»  Bedrifter som leverer er varer eller tjenester som er skalerbare.

NeoDrill kan argumenteres for at de er i vekstfasen fordi vekstfasen blir omtalt som perioden
nar en bedrift omsetter for mellom 3 til-20 millioner kroner.

Men leverer de varer og tjenester som er skalerbare?

Skalerbarhet
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Wikipedias definisjon pa skalerbarhet:

“ Foretakets underliggende forretningsmodell tillater skonomisk vekst innen foretaket”

mens bokens definisjon:

I en sterk skalerbar virksomhet koster hver enhet av produktet eller tjenesten dramatisk
mindre a produsere og markedsfare enn den farst utviklede enheten, samtidig som salgsprisen
I store trekk kan opprettholdes”

Begge definisjoner kan relateres til NeoDrill, men tar man utgangspunkt i bokens definisjon
og deler forretningsmodellen til NeoDrill i to, enten utleie til letebranner eller salg til
produksjonsbragnner sa er graden av skalerbarhet forskjellig for disse to.

Argumenter for at utleie av CAN er skalerbart er at produksjonskostnadene blir dramatisk
mindre, mens salgsprisen opprettholdes. Man produserer en CAN som kan bli leid til flere
brgnner. I tilegg vil ogsa flere salg fare til at lgsningen blir mer skalerbar fordi da vil gjerne
varelageret gke, og graden av spesialtilpasninger for hver brgnn vil ga ned. I tillegg vil ogsa
kompetansenivaet gkes for hver utleide CAN og dermed har man gjerne prosedyrer og svar
pa flere forskjellige problemer som kunder matte presentere. Graden av skalerbarhet for

produksjonsbrgnner vil veere mindre, ogsa her vil det veere mulig.

NeoDrill har ogsa lagt til rette for skalerbarhet ved at de har standardisert diameteren og at de
har patentert lgsningen. Noe som gjer at salgsprisen kan opprettholdes fordi man har en
prisbeskyttelse mot gkt konkurranse.

Det er ogsa mulig a oppna skalerbarhet i distribusjon, ved a redusere distribusjonskostnader.
NeoDrill har som tidligere nevnt en kostnadseffektivt leverandgr struktur for bedriftens
naveerende posisjon, og har gode avtaler for produksjon og distribusjon sa vil det i fremtiden
bli enda viktigere a se det store bildet og redusere lgsningens totale skalerbarhet. Da ma man
se pa lgsningens totale skalerbarhet ved a se pa kostnadene tilknyttet det & gjere et salg,

distribusjonstilpasning og installasjonskostnader.

Ved utleie av CAN er som sagt NeoDrill skalerbar, men pa en annen side er ogsa NeoDrill en
bedrift som skreddersyr lgsningen etter behov for kunden. Som nevnt er det positivt med
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skreddersgm fordi det er en kreativ prosess og far bedriften til & utvikle seg, men pa en annen
side sa er spesialtilpasninger skalerbarhetens verste fiende.

Kanskje man trenger flere ulike tilneerminger til de ulike lgsningene?

Selv om vekst er livsviktig, ma man ikke glemme servicen til eksisterende kunder. | NeoDrill
sitt tilfelle vil det ikke det ikke veere sa stort ressursforbruk ved a pleie eksisterende kunder,

fordi lgsningene ikke trenger service, som er positivt for vekst.

VIP

Verdiskapning i lange innovasjonsprosesser (VIP). ?%
NeoDrill har veert gjennom en lang utvikling og innovasjonsprosess fra selskapet ble stiftet i

ar 2000. Det var ikke mulig & oppdrive tall fra far ar 2002, men det er uansett ikke sarlig

relevant.

2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013 2014
Omsetning 1698| 530| 505 10/ 208| 517 1243| 2167|12914| 2240|19107|19618|21578
Antall CANs 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 3 3 3
Introduksjon av tileggsprodukter WSS |CTP |CCF

Figur 26 viser inntekter, antall CAN innstallasjoner i aret og introduksjon av

tileggsprodukter i lgpet av NeoDrills innovasjonsprosess

VIP-studiet har forsgkt a bidra til forstaelse og evaluering av apen innovasjon
over lengre tidsspenn, og utviklet en sekvensanalyse med fokus pa hendelser og begivenheter

over tid slik at det er mulig a identifisere mgnstre som forklarer innovasjon suksess.

| gjennomsnitt hadde de 48 bedriftene som ble forsket pa en omsetning pa over 600 millioner
kroner i snitt og med en totalomsetning pa 29 milliarder kroner. Hvorav 1 av dem hadde 20
milliarder i omsetning, noe som gir et snitt pa i underkant av 200 millioner kr per bedrift. Ni
av sgkerbedriftene hadde eksistert i mer enn 12 ar for seknadstidspunkt, og 21 av bedriftene
var “spin-off” fra eksisterende bedrifter. For 20 av sekerbedriftene var produktet eller
teknologien ferdig utviklet og de erfarte et stabilt salg. NeoDrill har ogsa ferdigutviklet
teknologi og har i fglge regnskapet hatt et stabilt salg de siste 5 arene, men i lgpet av sine 15

ar sa har de generert i underkant av 80 millioner kroner akkumulert sett.
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IFU/OFU -prosjektene ble fulgt fra de ble stiftet og over en periode over 10 ar etter
sgknadstidspunkt. De eksisterte altsa far de sgkte og har blitt studert gjennom 10 ar.
Formalet med studiet har veert a finne mgnstre som kan bidra til a forklare

innovasjonssuksess, ved hjelp av analyse av endringspunkt og drivere.

De ulike endringspunktene: Oppstarts-punkt, vendepunkt, bremsepunkt, sidespor og

blandingspunkt.

Styrken og type punkt-drivere: Markedsmessige, teknologiske, skonomiske og

organisatoriske internt og eksternt.

Innovasjonenes resultat ble malt etter standardiserte variabler:

kommersiell suksess, teknologisk suksess, ringvirkninger og fremtidig potensiale (
realopsjon). Realopsjon er markedspotensialet som er sannsynligheten for at
prosjektselskapet kan bli en ledende markedsakter. | tillegg til en vurdering av
markedspotensialet ble gjennomfaringsevne og konkurranseposisjonen vurdert.

Fire argumenter ble brukt som begrunnelse for & ha systemorientert tilnserming til innovasjon:

1) Komplementaritetsargument
2) Eksternalitets argument

3) Fleksibilitetsargument

4) Risikodelingsargument

Komplementaritets-argumentet: Er det synergier mellom matchende kunnskaps-baser?

Eksternalitets-argumentet: Innovasjon pa tvers av selskapsgrenser og vil
forretningsmulighetene ekspandere gjennom innovasjon?

Fleksibilitets-argumentet: Medfarer klynger en multiplikatoreffekt som sterkt ekspanderer
innovasjons potensialet?

Risikodelings-argumentet: Vil Innovasjonsnettverk med forgreininger til mange

kundesegmenter bidra til & begrense risikoen for det enkelte selskap?

Prosjektenes suksess ble vurdert bade av objektive kriterier og skjgnnsmessige vurderinger.
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De objektive kriteriene gikk ut pa omsetningen gjennom prosjektets utviklingslgp, verdien av
solgte prosjekter og den sysselsettingseffekten de ulike prosjektene medforte.
Sysselsettingseffekten av underleverandgrer ble utelatt.

VIP-Resultatene

Av de strukturelle variablene var suksessen starst for prosjekter som rettet seg mot forsvaret,
mens prosjekter som rettet seg mot industri hadde under gjennomsnittlig suksess. Det ble
ogsa funnet et manster mellom tiden det tok fra sgknadstidpunket og lansering jo starre var
sjansen for suksess, altsa gode prosjekter trengte tid for & modnes. Men det viktigste for
suksess var starrelsen pa de samlede IFO/OFU bidragene, og dette var viktigere enn

starrelsen fra andre offentlige bidrag, samt private bidrag.

Vendepunkt innebzrer en vesentlig endring teknologisk og/eller markedsmessig, mens
sidespor innebar at det ble lagt et nytt lgp teknologisk og/eller markedsmessig som ble fulgt

av prosjektbedriften eller andre parallelt med hovedforlgpet.

Av prosjektene som hadde hgy suksess hadde man i gjennomsnitt flere vendepunkt og
sidespor, og det var markedsdrevne vendepunktene og sidesporene som hadde starst suksess.
Men den sterke effekten kom fra forsterkningspunktene, og jo flere forsterkningspunkt man
hadde jo starre ble sjansen for suksess. At den sterkeste effekten kom fra
forsterkningspunktene vil med andre ord si at positiv stimulans betydde mer en negative

hindringer.

For & fa en vellykket innovasjon betydde markedsdreven forsterkning av
innovasjonsprosessen mer en teknologiske, gkonomiske og organisatoriske drivere. Det ble
ogsa funnet en sammenheng mellom intern organisering som bremse-punktdriver og suksess.
Dette funnet ble tolket som om at effektiv organisering er en viktig forutsetning for a stoppe
problematiske prosjekter i tide.

Faktoranalysen viste at:

Den interne organisasjonsprofilen sa ut til a ha stgrst betydning for suksess.
Klynge og teknologifokusert organisering syntes i midlertidig ikke a ha betydning for

suksess.
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Pilotkunde og eksternt fokusert organisering: Kommersiell kompetanse og
produksjonskompetanse var tydelig korrelert med suksess.

Produksjonsorientert og kommersiell organisering: Signifikante utslag for suksess med den
eksterne og den pragmatiske produksjonsorienteringsmodellen. Sentrale variabler som
interesse-forenelighet, strategisk match med krevende kunde og nettverksbidrag fra

pilotkunde var signifikant korrelert med suksess.

VIP- ngkkelfunn ©%)

* Industribedrifter har mindre sjanse for a lykkes

* Gode prosjekter kan behgve lang modningstid

» Stette fra innovasjon Norge kan bidra til suksess

* Mange markedsdrevne sidespor og vendepunkt bidrar til suksess

» Positiv stimulans betyr mer enn negative hinder

* Markedsdrevet forsterkning av innovasjonsprosessen betyr med en teknologiske,
gkonomiske og organisatoriske drivere.

-  Effektive organisering er viktig for a stoppe problematiske prosjekter i tide

«  Erfaring er viktig ressurs nar det gjelder & stoppe problematiske prosjekter i tide

* Den interne organisasjonsprofilen er viktig for suksess

» Klyngetilhgrighet er ikke en forutsetning for suksess

*  Produksjonskompetanse er korrelert med suksess

*  Kommersiell kompetanse er korrelert med suksess

*  Prosjektbedriftens teknologikompetanse er viktig

» Strategisk match med krevende kunder bidrar til suksess

* Nettverksbidrag fra pilotkunde bidrar til suksess

«  Aldri for sent & sgke stotte

* Ingen sammenheng mellom antall patenter og suksess

* Ingen signifikant sammenheng mellom sgkerbedriftens alder og suksess

BEGRESNINGER

e Spesielt utfordrende a finne litteratur som passer for bedrifter som er i lignende

situasjon som NeoDrill.
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e INNOVASJON NORGE har ingen infomasjon om leverandgrbedrifter i
oljeindustrien.

e Det har ikke vert ressurser til a ta kontakt med kunder, og uten kundekontakt som er
en stor del av forretningsutvikling har vurderingene blitt skjgnnsmessige

e Teknologien har ingen konkurrenter annet en konvensjonelle teknologier, og som
nevnt i DEL 2 sa fins det lite litteratur pa det omradet.

e | forhold til NeoDrill sine immaterielle rettigheter - spesielt med tanke pa knowhow

sa er ikke det alt som kan nevnes i oppgaven

DEL 3- OPPSUMMERING

Forventer man kreativitet sa far man det, og det kan vaere avgjgrende med tanke pa videre

vekst.

| brgnnplanleggingsfasen har man noen maneders spillerom med tanke pa a ta kontakt med
kunden. Siden CAN ikke pavirker brgnndesignet sa er lgsningen fleksibel, og man kan
muligens vente til den detaljerte planleggings fasen med a ta kontakt. I tilegg er salg av som
problemlgsere ogsa et bevis pa fleksibiliet i lzsningen ved at man kan reagere raskt og dekke

behov for krevende kunder.

Det er ikke gode argumenter for at man ma dominere i hjemmemarkedet for at man skal
kunne satse internasjonalt. CAN har referanser, og veksten for norske leverandarbedrifter er
starre i utlandet enn i hjemmemarkedet. «Norske produkter» til offshoreindustiren opplever
hy ettersparsel, muligens relatert til at stadig mer av boring foregar pa dypt vann, under
liknende forhold som i Norge. Selv om Neodrill har hatt samarbeid med mange av de
operatgrene som utfgrer boring pa norsk sokkel, sa er en mulighet at det Norske markedet er

tomt eller snart gar tomt for «early adopters».

Kostnadsfokuset i industrien er ikke utelukkende positivt fordi resulterer i tapte
salgsmuligheter for NeoDrill. Det er estimert at for hver letebrgnn man borer sa vil det
generer 3 produksjonsbrgnner, dermed vil en et kansellert prosjekt tilsvare ca fire tapte

eventuelle salgsmuligheter.

94



Det er viktig a forstad at kunden alltid er opptatt av forretningsverdi, og ikke bare den
teknologiske overlegheten til produktene, derfor er det avgjgrende a ha et klart salgsbudskap.

Vedi er nemlig verdi — minus heft.

Legsningen gar direkte pa kundebehovet og forbedrer oljeselskapenes mest verdiskapende

aktivitet, & bore letebregnner.

Fokuset i Neodrill ble diskutert i forhold til utvikling av nye produkter vs fokus pa
eksisterende lgsninger. Det er positive og negative sider med begge deler. 1 og med at
NeoDrill er i en slags fase hvor de opplever stagnasjon, sa kan det veere lett & drive med
utvikling fordi da bruker man vertfall tiden effektivt. Grunnen til dette kan vare at man ikke
er klar over verdien av at «innovasjon i forretningsmodellen» er noe av det mest lsnnsomme
man kan gjare. For ikke a la utviklingen ga utover salg har man mulighet til sgke statte til

utvikling.

Slike stetteordninger har gjennom VIP studiet vist seg & vaere en suksessfaktor. De gjar at
ma kan fa pa plass en salgskultur som er en stor oppgave, som ofte er underestimert. En mate
a estimere hvor mye salgspersonell/ressurser man trenger kan gjeres ved a identifisere

beslutningstakerne.

NeoDrill er i vekstfasen, men har vaert gjennom organisk vekst, og kan dermed ha oversett

viktige ting som normalt hgrer med til de ulike fasene i modellen for nyetableringer.

NeoDrill gjer regnskapet sitt internt, og da er det lagt til rette at det brukes til intern styring
og gkonomiske analyser kan hjelpe bedrifter til a trekke riktige beslutninger. Analyser av

markedet og bedriftens rolle i markedet er ogsa viktig for motivasjonen til de ansatte.

Fokus pa markedsfaringsteknikk er viktig, blant annet fordi det koster mer a skaffe nye
kunder i forhold til & beholde eksisterende. Det er ulike markedsfaringsteknikker ved salg og
utleie og tilegg har lgsningen har forskijellige grad av skalerbarhet. Pa tross av

atskreddersgmhet er skalerbarhetens verste fiende, sa kan det resultere innovasjon.

Til slutt ble VIP-studie presentert, og man kan relatere prosjekter som lykkes til NeoDrill sin
mate a arbeide pa. I tilegg ble det identifisert ting som var viktig, men som NeoDrill ikke har
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gjort. Til eksempel sa NeoDrill brukte ca 10 ar pa a fa solgt sin farste kommersielle CAN, og
i falge studiet sa kan gode prosjekter ofte trenge lang modningstid. Det viser seg og at
erfaring sammen med effektiv organisering er viktig for & stoppe prosjekter i tide, samt at
markedsdrevne sidespor og endringspunkt kan veere bidrag til suksess.
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DEL 4 - RESULATET

DISKUSJON:

Statteordninger:

NeoDrill utvikler stadig ny teknologi, og det er positivt fordi mange markedsdrevne sidespor
og vendepunkt bidrar til suksess. Men for at det ikke skal ga utover fokus pa salgsarbeidet sa
ma man sgke stette, foreksempel fra innovasjon Norge. Foreksempel gjennom skattefunn-
ordrningen eller IFU. Det er aldri forsent & sgke. I tilegg til & sgke statte for a fortsette det
kreative sporet som de har veert i siden oppstart, sa ber man ikke bare vedlike den
salgsinnsatsen som man til na har gjort. Man bgr gke den! Bedrifter er rett og slett ikke klar
over hvilke investeringer som er mest lannsomme, og det farer til business as usual
tankegang. Noe som ikke er heldig i bedrift som gnsker a veere i kontinuerlig vekst, da kan
man ikke gjare slik som man alltid har gjort!

Salg:

Siden salg er den primere suksessfaktoren og siden NeoDrill tilbyr ulike lgsninger sa bar
man ogsa revurdere salgstrategien, et forslag kan veere en tredelt salgstrategi, hvor tre ulike
selgere har ulike ansvarsomrader. Man kan dele opp ansvaromradene i produksjonshrgnner,
letebrgnner og spesialbrenner, og da far man selgere med ansvar for henholdvis salg, utleie
og tekniske forbedringer. Spesialbrenner vil veere de brgnnene som krever skreddersydde
lgsninger

Selv om a ansette selgere vil kreve ressurser, sa er det vanskelig & argumentere for at man
ikke skal kunne satse noen arsverk pa a kunne kapre stgrre markedsandeler av totalmarkedet
som er idag pa 702 millioner kroner, i dret! Potensialet er ekstremt hgyt, da ber man kunne
akseptere hgyere risiko.

Det er pa tide & innse at man er en salgsorganisasjon som har en lgsning, og ikke en

produktorganisasjon som har et selgerkorps.

Produksjonsbrgnner: Selger utvikler en salgsmetodikk etter transaksjonsmodellen, hvor man
er proaktiv og systematisk velger ut de kundene man har best sjangse for a selge til, for sa a
kontakte dem med salgsbudskapet sitt. lager kostnadsoverslag for store feltutviklinger, bade i

hjemmemarkedet og internasjonalt.
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Letebrgnner: Selger utvikler en tilnzerming til relasjonsmodellen. Har ansvaret for

hjemmemarkedet fordi dette er stort nok.

Spesialbrgnner: Har i hovedsak hovedansvaret for a finne mulige komplementeere
teknologier, som foreksempel AGR siden CTS teknologi. Det primere formalet vil veere &
identifisere mulige samarbeidspartnere og ha ansvaret for det. | tilegg skal selger hjelpe de to
andre selger hjelpe de to andre nar kundene deres gnsker noe annet en standard CAN

lgsninger. Pa denne maten gker man lgsningens totale skalerbarhet.

Har man ikke opplevd suksess? Da er svaret enkelt:

«Det var ingen som kjgpte, eller kanskje det ikke var noen som solgte? Eller kanskje det ikke

var noe noen som KUNNE selge?» (210)

En annen ting som statter opp om en tredelt markedstrategi er potensialet for
produksjonsbrgnner. Man bgr ha en selger som kan enten kan tenke internasjonalt og legge til
rette for vekst her, eller s bar man utvikle lgsninger gjer at CAN kan bli brukt i forbindelse
med template design som er vanlig pa norsk sokkel. Og for at utvikling av nye konsept for
produksjonsbrgnner skal ga ut over salgsprossessen idag sa bgr man sgke statte.
Markedstrategi:

Forfatters inntrykk er at CAN teknologien baseres mye pa Pre-Rig konseptet. Som nar det
farst slar gjennom vil veere enormt forlgsende og mest sannsynlig bidra til en enorm vekst.
Men enn sa lenge virker det som om operatgrene holder det pa vent. Og bgr man tarre a tenke
nytt og heller fokusere pa de andre egenskapene CAN-teknologien. Selvom det vil endre hele
forretningsmodellen, sa er det slik at innovasjon i forretningsmodellen er noe av det mest
lgnnsomme man kan gjere. Og det er vanskelig & argumentere imot at ettersparselen etter
CAN ikke vil gke i framtiden.

Men det viktig a forsta at kunden alltid er opptatt av forretningsverdi, og ikke bare de
teknologiske egenskapene til produktene. Dermed bgr man kvantifisere de andre egenskapene
i starre grad. Finne eksempler pa hvor stor verdi de kan ha for kunden. Selvom a kvantifisere
fordelene har vist seg vanskelig i denne oppgaven sa kan det endrede fokuset vaere det som
skal til. Pre-Rig konseptet er forelgpig noe som star utenfor NeoDrill sin makt og da bgr man
fokusere pa de tingene som er igjen. Problemlgser? Ja, hvorfor ikke? Hva med a forsterke
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dette imaget? Gjerne den markedspotensialet til den lgsningen isolert sett burde veert kartlagt
globalt sett?

KONKLUSJON:

Selvom NeoDrill har opplevd stagnasjon sa tyder markedsutviklingen mot at behovet for
CAN bare vil gke i fremtiden. Kombinert med at det er et ufyselig stort omsetningspotensial
pa norsk sokkel sa kan NeoDrill ga en lys fremtid i mgte. Men det forutsetter at man terr a
tenke nytt. Ut ifra diskusjonen sa har forfatter oppsummert de 3 viktigste fokusomradene med
konkrete forslag for videre vekst slik at man skal kunne na markedspotensialet i

hjemmemarkedet.

Konkrete forslag som kan bidra til videre vekst.

1) Innfgre en tredelt salgstrategi
2) Revurdere dagens markedsfgringstrategi
3) Seke utviklingsstatte

Tredelt salgstrategi: En tredelt salgstrategi hvor man ansetter flere selgere slik at man
oppnar et salgsteam som dekker hele Igsningen til CAN-teknologien. Markedspotensialet er
for stort til & ikke gjare dette.

Revurdering av markedsfgringstrategien: Man ma terre a tenke nytt, det
kan sammenlignes med a kjere bil, det er en grunn til at frontruten er stgrre en speilet. Derfor
bar man bruke ressurser pa a kvantifisere alle egenskapene til CAN bortsett fra Pre-Rig

konseptet, og legge opp til salg pa disse.

Spke utviklings statte: | tilegg til & tarre 4 ta gkt risiko ved a gke salgsinnsatsen sa bgr man

seke statte for & kunne fortsatt vaere den kreative orginasasjonen som man er idag.

Men, husk at det er helheten som er viktig:
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