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8F XJTI UP TIPX PVS HSBUJUVEF UP PVS TVQFSWJTPS
 0UUP .BSHPO "BSFTLKPME
 GPS
HVJEJOH VT UISPVHI UIJT UIFTJT
 BOE BMXBZT BEWJTJOH VT XIFOFWFS XF OFFEFE
IJT IFMQ� )F DPOTJTUFOUMZ BMMPXFE UIJT UIFTJT UP CF PVS PXO XPSL
 CVU TUFFSFE
VT JOUP UIF SJHIU EJSFDUJPO XIFO IF UIPVHIU XF OFFEFE JU�

8FXPVME BMTP MJLF UP UIBOL UIF 5"-, PSHBOJTBUJPO GPS JOWJUJOH VT UP QBSUJDJQBUF
JO UIFJS QSPKFDU� 4QFDJBM UIBOLT UP 4JHSVO "OOB 2VJOTMBOE GPS DPMMBCPSBUJPO PO
QSFQBSJOH UIF DPOTFOU GPSN BOE QSFQBSBUJPO PG BOE DPMMFDUJOH PG UIF EBUB�

8FXPVME BMTP MJLF UP UIBOL UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU
 BTXFMM BT UIF QPTU�BOBFTUIFTJB
DBSF VOJUT JO 464� 8JUIPVU UIFN JU XPVME OPU IBWF CFFO QPTTJCMF UP DPOEVDU
UIJT SFTFBSDI� 5IBOLT GPS JOGPSNJOH UIF TUBê BCPVU UIJT SFTFBSDI QSPKFDU JO
UIF XFFLMZ OFXTMFUUFS
 BOE UIBOLT UP BMM PG UIF TUBê GPS BMXBZT NBLJOH VT GFFM
XFMDPNF
 FWFOXIFOXF DBNF JO BU UIF FOE PG OJHIU TIJGUT PS XIFO UIF TJUVBUJPO
XBT WFSZ IFDUJD�

8F BMTP XPVME MJLF UP UIBOL ,BSJ )ÔMMBOE
 MJCSBSJBO JO 464
 GPS IFMQJOH VT
DPOEVDUJOH UIF MJUFSBUVSF TFBSDI�

'JOBMMZ
 UIBOLT UP "MJ 4BCJM GPS IFMQJOH VT XJUI UPPMT MJLF 3
 -"5&9
 0WFSMFBG BOE
HSBNNBS DIFDLT�

$BUISJOF BOE -JMMJBO
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0CKFDUJWF 5IF QSFTFOU TUVEZ BJNFE BU BTTFTTJOH UIF JNQBDU PG JOUSPEVDJOH
BO JO�aFME EFCSJFaOH GSBNFXPSL JO JOUFOTJWF BOE QPTUPQFSBUJWF DBSF OVSTJOH

CPUI JO UFSN PG EFCSJFaOH VTF
 CVU BMTP JO UFSN PG EFCSJFaOH DVMUVSF�

%FTJHO BOE NFUIPE " EFTDSJQUJWF EFTJHO XJUI B RVBOUJUBUJWF NFUIPE XBT
VTFE JO UIF GPSN PG BO PCTFSWBUJPOBM DPIPSU SFTFBSDI TUVEZ� 5IJT TUVEZ XBT
DPOEVDUFE JO UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU BOE UIF � QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT JO
UIF 4UBWBOHFS 6OJWFSTJUZ )PTQJUBM JO /PSXBZ UISPVHI UIF VTF PG B TVSWFZ BGUFS
FBDI TIJGU� 5IF EBUB XBT DPMMFDUFE VTJOH GBDF UP GBDF JOUFSWJFXT
 UIF aSTU PG
XIJDI XBT DPOEVDUFE CFUXFFO 4FQUFNCFS BOE 0DUPCFS ����
 � XFFLT CFGPSF
UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF GSBNFXPSL
 XIJMF UIF TFDPOE XBT DPOEVDUFE CFUXFFO
+BOVBSZ BOE 'FCSVBSZ ����
 � XFFLT BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO�

3FTVMUT 5IF aSTU SPVOE PG EBUB DPMMFDUJPO SFTVMUFE JO ��� SFTQPOTFT JO XIJDI
����� PG UIF UFBNT SFQPSUFE IBWJOH DPOEVDUFE B EFCSJFaOH
 XIJMF ����� SFQPS�
UFE OPU DPOEVDUJOH BOZ EFCSJFaOH� 5IF TFDPOE SPVOE QSPWJEFE ��� SFTQPOTFT
XIFSF ����� VTFE EFCSJFaOH
 BOE ����� EJE OPU� "GUFS UIF �TU EBUB DPMMFDUJPO

����� PG UIF UFBNT XIP DPOEVDUFE EFCSJFaOH SFQPSUFE GPMMPXJOH B TQFDJaD
TUSVDUVSF
 XIFSFBT ��� SFQPSUFE EPJOH TP BGUFS UIF �OE EBUB DPMMFDUJPO�

$PODMVTJPO 0WFSBMM
 BMUIPVHI B TMJHIU JODSFBTF JO EFCSJFaOH VTF XBT PC�
TFSWFE
 UIJT DIBOHF XBT IPXFWFS OPU TJHOJaDBOU
 CVU BMTP JODPOTJTUFOU CFUXFFO
VOJUT� 0OF VOJU SFQPSUFENPSF EFCSJFaOHT CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF GSBNF�
XPSL
 XIFSFBT UIF TFDPOE VOJU SFQPSUFE B TJHOJaDBOU JODSFBTF JO EFCSJFaOH
VTF� UIF UIJSE VOJUrT EFCSJFaOH VTF SFNBJOFE SFMBUJWFMZ VODIBOHFE BGUFS UIF
JOUSPEVDUJPO� 5IF TUSVDUVSF BOE QBSUJDJQBUJPO JO EFCSJFaOH TFTTJPOT TIPXFE B
TNBMM
 BMUIPVHI OPU TJHOJaDBOU
 JODSFBTF�
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)FOTJLU 0QQHBWFOT PWFSPSEOFEF IFOTJLU WBS Â NÂMF PN JOUSPEVLTKPOFO BW
FUU EFCSJFaOHTWFSLUÔZ J JOUFOTJW PH QPTUPQFSBUJWNJMKÔ WJMMF IB FêFLU QÂ CSVLFO
BW LMJOJTL EFCSJFaOH PH EFCSJFaOHLVMUVSFO�

%FTJHO PH NFUPEF &O EFTLSJQUJW LWBOUJUBUJW NFUPEF CMF CFOZUUFU J FO PCTFS�
WBTKPOTUVEJF NFE LPIPSU EFTJHO QÂ FO JOUFOTJWBWEFMJOH PH UP QPTUPQFSBUJWF
BWEFMJOHFS QÂ 4UBWBOHFS VOJWFSTJUFUTZLFIVT� %BUBFOF CMF JOOIFOUFU HKFOOPN
FO VOEFSTÔLFMTF WFE CSVL BW JOUFSWKV QÂ TMVUUFO BW IWFS WBLU QÂ IWFS BWEFMJOH�
'ÔSTUF EBUBTBNMJOH WBS GSB TFQUFNCFS UJM PLUPCFS ����
 � VLFS GÔS JOUSPEVLT�
KPOFO BW WFSLUÔZFU PH EFO BOESF EBUBTBNMJOH WBS GSB KBOVBS UJM GFCSVBS ����
 �
VLFS FUUFS JOUSPEVLTKPOFO�

3FTVMUBU %FO GÔSTUF SVOEFO NFE EBUBTBNMJOH SFTVMUFSUF J ��� TWBS
 EFS ��
��
BW EFMUBLFSOF SBQQPSUFSUF Â IB CSVLU EFCSJFaOH PH ��
�� TWBSUF EF JLLF IBEEF
CSVLU EFCSJFaOH� %FO BOESF SVOEFO NFE EBUBTBNMJOH SFTVMUFSUF J ��� TWBS

TPN WJTUF BU ��
�� IBEEF CSVLU EFCSJFaOH
 PH ��
�� JLLF IBEEF CSVLU EF�
CSJFaOH� &UUFS GÔSTUF EBUBTBNMJOH SBQQPSUFSUF ��
�� BU EF CSVLUF FO TUSVLUVS J
EFCSJFaOHFO
 NFOT ��� SBQQPSUFSUF CSVL BW TUSVLUVS FUUFS BOESF EBUBTBNMJOH�

,POLMVTKPO 5JM USPTT GPS BU EFU WBS FO ÔLOJOH J CSVLFO BW EFCSJFaOHFS
 WBS
JLLF EFOOF ÔLOJOHFO TJHOJaLBOU� %FU CMF PCTFSWFSU TUPSF GPSTLKFMMFS QÂ EF
VMJLF BWEFMJOHFOF� &O BWEFMJOH HKPSEF bFSF EFCSFaOHFS GÔS JOUSPEVLTKPOFO
TBNFOMJHOFU NFE FUUFS
 FO BWEFMJOHFO HKPSEF bFSF EFCSJFaOHFS FUUFS JOUSPEVL�
TKPOFO PH FO BWEFMJOHFO HKPSEF HFOFSFMU EFCSJFaOHFS PGUF
 CÂEF GÔS PH FUUFS
JOUSPEVLTKPOFO� 4USVLUVSFO PH EFMUBLFMTF J EFCSJFaOHFOF WJTUF FO ÔLOJOH FUUFS
JOUSPEVLKTPOFO
 EPH JLLF FO TJHOJaLBOU ÔLOJOH�
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��� %FCSJFaOH VTF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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����� 4USVDUVSF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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��� %FCSJFaOH PVUDPNFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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% "QQSPWBM GSPN EBUB QSPUFDUJPO PëDFS ��

& "QQSPWBM GSPN UIF SFTFBSDI EFQBSUNFOU ��

' 3FHJPOBM DPNNJUUFF GPS .FEJDBM BOE )FBMUI 3FTFBSDI &UIJDT SF�
TQPOTF ��
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*OUSPEVDUJPO

6OTBGF QBUJFOU DBSF JT VCJRVJUPVT� &TUJNBUFT GSPN EFWFMPQFE OBUJPOT TVHHFTU
UIBU CFUXFFO ���� BOE ����� PG QBUJFOUT JO BDVUF DBSF TFUUJOHT FYQFSJFODF BO
BEWFSTF FWFOU 	8)0
 ����
� *O /PSXBZ
 GPS FYBNQMF
 ����� PG QBUJFOUT JO
TPNBUJD DBSF JO IPTQJUBMT IBE B NJOJNVN PG � SFDPSEFE JOKVSZ XIJMF SFDFJWJOH
USFBUNFOU 	/PSXFHJBO %JSFDUPSBUF PG )FBMUI
 ����
� *O GBDU � JO FWFSZ ��
QBUJFOUT JO IJHI�JODPNF DPVOUSJFT BSF IBSNFE XIJMF SFDFJWJOH IPTQJUBM DBSF
	8)0
 ����B
�

4JHOJaDBOU FOIBODFNFOU PG IFBMUI TZTUFNTr QFSGPSNBODF DBO CF BDIJFWFE CZ
QSFWFOUJOH BEWFSTF FWFOUT JO QBSUJDVMBS
 BOE JNQSPWJOH QBUJFOU TBGFUZ BOE
IFBMUI DBSF RVBMJUZ JO HFOFSBM 	8)0
 ����
�

s$PNNVOJDBUJPO HBQt
 BMPOH XJUI sLOPXMFEHF HBQt
 BSF MJTUFE BNPOH UIF
PCTUBDMFT UIBU OFFE UP CF PWFSDPNF JO PSEFS UP JNQSPWF QBUJFOU TBGFUZ 	8)0

����C
� $MJOJDBM FWFOU EFCSJFaOH
 CFJOH BO JNQPSUBOU TUSBUFHZ UP MFBSO GSPN
FSSPST BOE JNQSPWF PO TBGFUZ 	")32
 ����

 DPVME IFMQ DMPTJOH UIFTF HBQT BOE
UIVT BEWBODJOH PO UIF PWFSBMM NJTTJPO PG FOIBODJOH PVS IFBMUIDBSF TZTUFNTr
QFSGPSNBODF�

*O GBDU
 DMJOJDBM FWFOU EFCSJFaOH JT SFDPNNFOEFE CZ UIF 8PSME )FBMUI 0SHBO�
J[BUJPO GPS UFBN SFbFDUJPO BGUFS UBTLT
 TIJGU BOE FWFOUT 	5"-,
 ����
� *U IBT
CFFO JODPSQPSBUFE JO TFWFSBM DMJOJDBM aFMET
 JODMVEJOH DSJUJDBM DBSF
 TVSHFSZ

JOUFSOBM NFEJDJOF
 BOE OFPOBUPMPHZ� )PXFWFS
 JUT VTF IBT CFFO NBJOMZ GPDVTFE
PO FOIBODJOH MFBSOJOH JO TJNVMBUJPO BOE MFBSOJOH FOWJSPONFOUT
 XJUI MJNJUFE
VTF JO UIF DMJOJDBM FOWJSPONFOU 	&QQJDI FU BM�
 ����
�

"MUIPVHI DMJOJDBM FWFOU EFCSJFaOH JT SFDPNNFOEFE BOE UIFSF BSF TFWFSBM
HVJEFMJOFT PO IPX UP EP B EFCSJFG
 UIFSF BSF OP HPMEFO TUBOEBSET PO IPX
UP TUSVDUVSF B EFCSJFaOH TFTTJPO 	)VOUFS
 ����
� 5IF MBDL PG B TUBOEBSEJTFE
DMJOJDBM FWFOU EFCSJFaOH GSBNFXPSL JT QPUFOUJBMMZ POF PG UIF SFBTPOT CFIJOE

�
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UIF MJNJUFE VTF PG EFCSJFaOH JO B DMJOJDBM FOWJSPONFOU�

5"-, JT B GSBNFXPSL EFTJHOFE UP HVJEF TUSVDUVSFE UFBN TFMG�EFCSJFaOH BGUFS
BOZ MFBSOJOH FWFOU JO DMJOJDBM FOWJSPONFOUT 	5"-,
 ����
� *U XBT QSPQPTFE JO
+VOF ����
 BOE JT BT PG UPEBZ
 BO POHPJOH &6 QSPKFDU�

5IF 4UBWBOHFS 6OJWFSTJUZ )PTQJUBM 	464
 JOUSPEVDFE UIF 5"-, GSBNFXPSL
JO UIF JOUFOTJWF BOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT 	*$6 BOE 1"$6
 JO 0DUPCFS
����� 5IJT JOUSPEVDUJPO QSPWJEFE VT XJUI BO PQQPSUVOJUZ UP USZ UP RVBOUJGZ UIF
JNQBDU PG UIJT GSBNFXPSL PO UIF VTF PG DMJOJDBM EFCSJFaOH
 BOE BMTP XIFUIFS
DMJOJDBM EFCSJFaOH DPVME CFDPNF BO JOUFHSBM QBSU PG UIF EBJMZ SPVUJOF PG UIF
IFBMUI TUBê JO UIF DSJUJDBM DBSF VOJUT�

5IF SFTVMUT GSPN UIJT SFTFBSDI BSF QSFTFOUFE JO B SFTFBSDI BSUJDMF
 TVQQPSUFE
CZ UIJT UIFTJT� 5IF PCKFDUJWF XJUI UIF BSUJDMF� JT UP IBWF JU QVCMJTIFE JO UIF
s*OUFOTJWF BOE DSJUJDBM DBSF OVSTJOHt KPVSOBM�

�"VUIPSFE GPMMPXJOH UIF HVJEFMJOFT PVUMJOFE JO IUUQT���XXX�FMTFWJFS�DPN�XQT�GJOE�
KPVSOBMEFTDSJQUJPO�DXT@IPNF������� HFOFSBUFQEG�USVF

�
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��� *OUFOTJWF DBSF OVSTJOH
5IF JOUFOTJWF DBSF OVSTF 	*$/
 HJWFT IFBMUIDBSF UP BDVUF BOE�PS DSJUJDBMMZ JMM
QBUJFOUT PG BMM BHFT� 5P QSFWFOU
 UP USFBU
 BOE UP HJWF SFMJFG BOE SFIBCJMJUBUJPO
BSF TPNF PG UIF GVODUJPOT PG UIF *$/� 5IFZ BSF FYQFDUFE UP IBWF UIF OFDFTTBSZ
DPNQFUFODF UP NBLF UIF SJHIU EFDJTJPO JO FBDI TJUVBUJPO XIJMF CFJOH bFYJCMF
BOE JOEFQFOEFOU� *$/T OFFE UP CF LOPXMFEHFBCMF BCPVU IPX EJTFBTFT
 JO�
KVSJFT BOE VOFYQFDUFE FWFOUT DBO BêFDU UIF QBUJFOUrT MJGF TJUVBUJPOT� 5IF *$/
IBT UP DPOUJOVPVTMZ BJN BU JNQSPWJOH QBUJFOU DBSF BOE RVBMJUZ UISPVHI JOUFS�
QSPGFTTJPOBM DPPQFSBUJPO 	/PSXFHJBO BTTPDJBUJPO PG DSJUJDBM DBSF OVSTFT
 �����
4UVCCFSVE
 ����
�

1BUJFOUT JO JOUFOTJWF DBSF VOJUT 	*$6
 BSF NPSF MJLFMZ UIBO PUIFS IPTQJUBMJTFE
QBUJFOUT UP FYQFSJFODF NFEJDBM FSSPST
 EVF UP UIF DPNQMFYJUZ PG UIFJS DPOEJ�
UJPOT
 OFFE GPS VSHFOU JOUFSWFOUJPOT
 BOE DPOTJEFSBCMF XPSLMPBE bVDUVBUJPO
	(BSSPVTUF�0SHFBT FU BM�
 ����
� 5IF FSSPS SBUF JO UIF *$6 JT IJHIFS UIBO JO
PUIFS VOJUT BOE BSF BTTPDJBUFE XJUI XPSTF BEWFSTF PVUDPNFT 	,BVS FU BM�
 ����
�

1PTUPQFSBUJWF DBSF JT JO B TJNJMBS TJUVBUJPO UP JOUFOTJWF DBSF VOJUT XJUI SFHBSET
UP QBUJFOU TBGFUZ� FSSPST BMTP IBQQFO EVF UP UIF DPNQMFY QBUJFOU TJUVBUJPO
BOE IFDUJD FOWJSPONFOU BT QBUJFOUT BSF DPOTUBOUMZ CFJOH BENJUUFE BOE EJT�
DIBSHFE� .PSFPWFS
 QPTUPQFSBUJWF DBSF JT PGUFO BENJOJTUSBUFE CZ *$/T JO
QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT 	1"$6
�

0WFSBMM
 UIF JOUFOTJWF DBSF BOE QPTUPQFSBUJWF DBSF FOWJSPONFOUT
 BMTP SFGFSSFE
UP BT DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOUT
 BSF DPNQMFY� )BWJOH UP EFBM XJUI DSJUJDBMMZ
JMM QBUJFOUT
 UIFTF FOWJSPONFOUT IBWF UP CSJOH JO BMM UIF OFDFTTBSZ EJTDJQMJOFT
OFFEFE GPS QSPWJEJOH UIF OFDFTTBSZ DBSF� 5IFTF DPNQMFY BOENVMUJEJTDJQMJOBSZ
FOWJSPONFOUT NBLFT JU NPSF MJLFMZ GPS NFEJDBM FSSPST UP PDDVS 	3FBEFS FU
BM�
 ����
� 5IF IJHIMZ TPQIJTUJDBUFE USFBUNFOUT
 UFDIOPMPHJFT BOE EJBHOPTUJD

�



�� #BDLHSPVOE

UPPMT BSF BMTP BTTPDJBUFE XJUI B IJHI SJTL PG NFEJDBM FSSPST BOE BEWFSTF FWFOUT
	(BSSPVTUF�0SHFBT FU BM�
 ����
�

��� 1BUJFOU TBGFUZ
5IF 8PSME )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO EFaOFT QBUJFOU TBGFUZ BT GPMMPXT� s5IF BWPJE�
BODF
 QSFWFOUJPO
 BOE BNFMJPSBUJPO PG BEWFSTF PVUDPNFT PS JOKVSJFT TUFNNJOH
GSPN UIF QSPDFTTFT PG IFBMUI DBSFt 	8)0
 ����
� " TJNQMFS EFaOJUJPO JT
UIBU QBUJFOU TBGFUZ JT UIF QSFWFOUJPO PG FSSPST BOE BEWFSTF FêFDUT UP QBUJFOUT
BTTPDJBUFE XJUI IFBMUI DBSF 	8)0
 ����
�

&SSPST DBO PDDVS BU BOZ TUFQ PG QBUJFOU NBOBHFNFOU
 JODMVEJOH EJBHOPTJT

USFBUNFOU BOE QSFWFOUJPO� "O FSSPS NBZ PS NBZ OPU DBVTF BO BEWFSTF FWFOU�
"EWFSTF FWFOUT BSF JOKVSJFT UIBU SFTVMU GSPN B NFEJDBM JOUFSWFOUJPO BOE BSF
SFTQPOTJCMF GPS IBSNJOH UIF QBUJFOU 	(BSSPVTUF�0SHFBT FU BM�
 ����
� 5IFTF
FSSPST SFTVMU JO SFEVDFE QBUJFOU TBGFUZ
 JODSFBTFE MFOHUI PG IPTQJUBM TUBZT
 BOE
QBUJFOU EFBUI� 5IFZ PCWJPVTMZ BMTP IBWF B MBSHF FDPOPNJD JNQBDU 	"MMFO FU BM�

����
�

5IF8)0 	����C
 MJTUT NFEJDBUJPO FSSPST
 JOGFDUJPOT
 VOTBGF JOKFDUJPO QSBDUJDFT

VOTBGF USBOTGVTJPO QSBDUJDFT
 TFQTJT
 BOE WFOPVT UISPNCPFNCPMJTN BT TPNF PG
UIF BEWFSTF FWFOUT UIBU DPVME CF BWPJEFE� 5IF TBNF SFQPSU BMTP MJTUT sLOPX�
MFEHF HBQt
 sQPMJDZ HBQt
 sEFTJHO HBQt
 sEFMJWFSZ HBQt BOE sDPNNVOJDBUJPO
HBQt BT HBQT UIBU OFFE UP DMPTFE JO PSEFS UP JNQSPWF PO QBUJFOU TBGFUZ�

5IF sEFMJWFSZ HBQt SFGFST UP PSHBOJTBUJPO OPU IBWJOH UIF BEFRVBUF TUSVDUVSF UP
EFMJWFS PO UIF FYQFDUFE MFWFM PG RVBMJUZ GPS QBUJFOU DBSF� 8IJMF sEFTJHO HBQt
SFGFST UP UIF JOBEFRVBUF BQQMJDBUJPO PG TDJFODF UP EFTJHO QPMJDJFT
 TUSBUFHJFT

QMBOT BOE JNQMFNFOUBUJPO UPPMT GPS QBUJFOU TBGFUZ 	8)0
 ����C
� 4UVCCFSVE
	����
 QPJOUT PVU UIBU JO UIF DBTF PG UIF /PSXFHJBO IFBMUIDBSF
 UIFTF DPVME CF
JNQSPWFE PO CZ EFWFMPQJOH TZTUFNT BOE DVMUVSFT XIFSF UIF IFBMUIDBSF DBO
MFBSO GSPN QSFWJPVT NJTUBLFT�

*O SFMBUJPO UP UIF sDPNNVOJDBUJPO HBQt
 JU IBT CFFO SFQPSUFE UIBU NPSF UIBO
��� PG BMM BEWFSTF FWFOUT JO IPTQJUBMT DPVME CF DBVTFE CZ QPPS DPNNVOJDBUJPO
	.ØMMFS FU BM�
 ����
� *O UIF DPOUFYU PG JOUFOTJWF DBSF OVSTJOH
 CFUUFS DPMMBCPSB�
UJPO CFUXFFO *$/T BOE EPDUPST IBT CFFO TIPXO UP SFEVDF SFQPSUT PO BEWFSTF
FWFOUT 	3FBEFS FU BM�
 ����

 NPSFPWFS
 4UVCCFSVE 	����
 SFQPSUT UIBU HPPE
DPNNVOJDBUJPO BNPOHTU IFBMUIDBSF XPSLFST DBO JNQSPWF QBUJFOU TBGFUZ�

'SPN PVS QFSTQFDUJWF
 BT OVSTFT JO UIF JOUFOTJWF BOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF
VOJUT
 QBUJFOU TBGFUZ JT BCPVU NBLJOH TVSF UIBU UIF IFBMUIDBSF HJWFO JT TBGF�
5IF PCKFDUJWF JT UP QSFWFOU FSSPST GSPN PDDVSSJOH XIJMF BDDFQUJOH BOE BDLOPX�
MFEHJOH UIBU NJTUBLFT XJMM BMXBZT IBQQFO�

�



�� #BDLHSPVOE

��� 5FBN DPNNVOJDBUJPO
"T IJHIMJHIUFE BCPWF
 DSJUJDBM DBSF UFBNT QFSGPSN B NVMUJUVEF PG BDUJWJUJFT
SFRVJSJOH FêFDUJWF DPNNVOJDBUJPO
 BOE XJUIPVU FêFDUJWF DPNNVOJDBUJPO

NFEJDBM FSSPST CFDPNF NPSF QSPCBCMF� Er"HJODPVSU�$BOOJOH FU BM� 	����
 TUBUF
UIBU UIFSF JT NVDI FWJEFODF SFWFBMJOH UIBU ������ NFEJDBUJPO FSSPST DBO CF
MJOLFE UP NJTDPNNVOJDBUJPO JO UFBNT� 5IFZ BMTP TUBUF UIBU JO UIF DSJUJDBM DBSF
FOWJSPONFOU UIF DIBODFT PG UIFTF UZQFT PG NJTUBLFT BSF NPSF MJLFMZ CFDBVTF PG
UIF MBSHFS UFBN TJ[FT
 CVU BMTP EVF UP UIF FWFS DIBOHJOH BOE NVMUJEJTDJQMJOBSZ
UFBNT DPOTJTUJOH PG EPDUPST
 OVSTFT
 QIZTJPUIFSBQJTUT
 QIBSNBDJTUT
 DPOTVMUJOH
EPDUPST BOE SBEJPMPHJTUT� 5IF SJTL PG NJTDPNNVOJDBUJPO JODSFBTFT XJUI UIF
IJHI OVNCFS PG JOWPMWFE QBSUJFT�

)PXFWFS
 UIFSF BSF TFWFSBM CBSSJFST UIBU TUBOE JO UIF XBZ PG FêFDUJWF UFBN
DPNNVOJDBUJPO� -BDL PG QTZDIPMPHJDBM TBGFUZ
 DVMUVSBM OPSNT
 IJFSBSDIZ JO
IFBMUI DBSF QSPGFTTJPOT BOE VODFSUBJOUZ PG UIF DBSF QMBO GPS UIF QBUJFOUT BSF
BNPOH UIFTF CBSSJFST 	(BVTWJL FU BM�
 ����
� 8IFO QSFTFOU
 UIFTF CBSSJFST
DPVME MFBE UP JOFëDJFOU UFBN DPNNVOJDBUJPO XIJDI BHBJO JODSFBTFT UIF SJTL
GPS QBUJFOU IBSN�

1BUJFOU TBGFUZ BT B aFME PG TUVEZ IJHIMJHIUT IPX JNQPSUBOU JU JT UP CF PQFO BCPVU
UIF FSSPST UIBU PDDVS EVSJOH IPTQJUBMJTBUJPO� 5IF PQFOOFTT BCPVU UIFTF FWFOUT
DBO DPOUSJCVUF UP MFBSOJOH GSPN UIF NJTUBLFT BOE SFEVDF UIF SJTL PG SFQFBUFE
FSSPST� *U JT JNQPSUBOU UIBU QFPQMF GFFM GSFF UP UBML BCPVU UIFJS NJTUBLFT
 BOE
UIBU UIFZ XJMM OPU CF TVCKFDU UP CMBNJOH BOE TIBNJOH� 5IF NPTU JNQPSUBOU QBSU
BGUFS BO FSSPS JT OPU UP CMBNF PUIFST
 CVU UP MFBSO TPNFUIJOH GSPN UIF FWFOU
	5JOOÂ
 ����
�

%FCSJFaOH IBT CFFO QSPQPTFE BT B NFUIPE UIBU DBO CF VTFE UP JNQSPWF UFBNT
BOE UIFJS DPNNVOJDBUJPO TLJMMT 	(BVTWJL FU BM�
 ����
�

��� %FCSJFaOH
%FCSJFaOH JT GPVOE BDSPTT B XJEF SBOHF PG PSHBOJTBUJPOT BOE TFUUJOHT� *U
IBT CFFO QBSU PG UIF 64 NJMJUBSZ PSHBOJTBUJPOT BOE BWJBUJPO GPS EFDBEFT
 BOE
HPU JOUSPEVDFE MBUFS JOUP PUIFS PSHBOJTBUJPOT TVDI BT UIF aSF TFSWJDFT BOE
IFBMUIDBSF
 CVU BMTP JO PSHBOJTBUJPOBM USBJOJOH BOE TJNVMBUJPO FOWJSPONFOUT
	"MMFO FU BM�
 ����
�

%FCSJFaOH BMMPXT GPS UFBNT UP EJTDVTT
 JOUFSQSFU
 BOE MFBSO GSPN SFDFOU FWFOUT
EVSJOHXIJDI UIFZ DPMMBCPSBUFE� *U IBT CFFO TVHHFTUFE BT BO JNQPSUBOUNFDIBO�
JTN CZ XIJDI JOEJWJEVBMT BOE UFBNT VTF QPTU�JODJEFOU DPNNVOJDBUJPO UP MFBSO
BOE JNQSPWF 	"MMFO FU BM�
 ����
� 3FTFBSDI IBT TIPXO UIBU VTJOH EFCSJFaOH
SFTVMUT JO BO JNQSPWFE UFBN QFSGPSNBODF BOE MFBSOJOH 	$IFOH FU BM�
 ����
�

�
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)PXFWFS
 JU NVTU CF BDLOPXMFEHFE UIBU JO PSEFS GPS EFCSJFaOH UP CF FêFDUJWF

UFBNT NVTU CF XJMMJOH UP FOHBHF JO PQFO BOE IPOFTU EJTDVTTJPOT� 8IFO UFBN
NFNCFST XPSSZ BCPVU DSJUJDJTN
 CMBNJOH
 PS CFJOH DFOTVSFE
 UIF EJTDVTTJPO
EVSJOH UIF EFCSJFG JT MFTT MJLFMZ UP JODMVEF JNQPSUBOU JTTVFT� 5IF QTZDIPMPHJDBM
TBGFUZ PG UIF UFBN NFNCFST JT WJFXFE BT DSJUJDBM GPS UIF TVDDFTT PG EFCSJFaOH

UIJT NFBOT UIBU JG UFBN NFNCFST GFFM UISFBUFOFE PS CMBNFE
 UIFZ BSF MFTT
MJLFMZ UP QBSUJDJQBUF JO UIF EFCSJFG BOE XJMM GFFM MFTT QTZDIPMPHJDBMMZ TBGF 	"MMFO
FU BM�
 ����� 4BMBT FU BM�
 ����
� 5IF FOWJSPONFOU EVSJOH B EFCSJFG TIPVME CF
TVQQPSUJWF BT UIJT NBZ MFBE UIF JOWPMWFE QBSUJDJQBOUT UP CF PQFO BOE UIJT DPVME
NBLF UIF EFCSJFaOH TFTTJPO NPSF DPOTUSVDUJWF GPS UIF HSPVQ 	&QQJDI FU BM�

����
�

5FBN BOE PSHBOJTBUJPO MFBEFST IBWF B QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU SPMF JO DSFBUJOH
BOE GPTUFSJOH BO FOWJSPONFOU UIBU BMMPXT GPS FêFDUJWF EFCSJFGT UP UBLF QMBDF�
5IFZ BMTP IBWF BO JNQPSUBOU SPMF JO FOTVSJOH UIBU QSPQFS EFCSJFaOH USBJOJOH
JT CSPVHIU JOUP UIF UFBN� 5SBJOJOH TIPVME CSJOH HVJEBODF PO IPX UP DPOEVDU
EFCSJFaOHT
 BT UFBNT UIBU BSF QSPWJEFE TVDI B HVJEF BSF NPSF FêFDUJWF UIBO
UFBNT XJUIPVU 	"MMFO FU BM�
 ����
�

����� %FCSJFaOH JO DMJOJDBM FOWJSPONFOUT
5IF QVSQPTF PG EFCSJFaOH JO IFBMUIDBSF JT UP MFBSO GSPN QSFWJPVT FYQFSJFODFT
BOE JNQSPWF QBUJFOU TBGFUZ 	"MMFO FU BM�
 ����� &QQJDI FU BM�
 ����
�

%FCSJFaOH IBT CFFO JODPSQPSBUFE JO TFWFSBM DMJOJDBM aFMET
 JODMVEJOH DSJUJDBM
DBSF
 TVSHFSZ
 JOUFSOBM NFEJDJOF
 BOE OFPOBUPMPHZ� 5IJT
 IPXFWFS
 IBT CFFO
NBJOMZ GPDVTFE PO FOIBODJOH MFBSOJOH JO TJNVMBUJPO BOE MFBSOJOH FOWJSPO�
NFOUT 	&QQJDI FU BM�
 ����
� 0VUTJEF TJNVMBUJPO BOE MFBSOJOH
 EFCSJFaOH JT
OPU SPVUJOFMZ PêFSFE BOE DPVME CF JOBEFRVBUF PS OPO�FYJTUFOU� &WFO UIPVHI
QSPWJTJPO PG EFCSJFaOH PGUFO JT SBSF JO DMJOJDBM QSBDUJDF
 UIF WBMVF PG EFCSJFaOH
UIF TUBê BOE UIFJS JOWPMWFNFOU JO DSJUJDBM JODJEFOUT JT BDLOPXMFEHFE 	3PTT�
"EKJF FU BM�
 ����
 'VSUIFSNPSF
 EFCSJFaOH CFOFaUT BSF OPU MJNJUFE UP CJH FWFOUT
PS GBUBM PVUDPNFT
 BT EFCSJFaOH DBO CF BMTP CF CFOFaDJBM UP UFBNT BGUFS EBJMZ
SPVUJOFT 	,FTTMFS FU BM�
 ����
�

1PTU�FWFOU EFCSJFaOHT JO DMJOJDBM NFEJDJOF IBWF CFFO TIPXO UP JODSFBTF PWFS�
BMM QFSGPSNBODF
 SFEVDF UIF GSFRVFODZ PG FRVJQNFOU�SFMBUFE QSPCMFNT
 BOE
JNQSPWF DPNNVOJDBUJPO BOE UFBNXPSL 	4BXZFS FU BM�
 ����
� .PSFPWFS
 TUSVD�
UVSFE EFCSJFaOHT BGUFS B MJGF�UISFBUFOJOH FNFSHFODZ DBO IFMQ DMJOJDBM UFBNT
JNQSPWF MFBSOJOH
 FOIBODF OPO�UFDIOJDBM QFSGPSNBODF BOE JNQSPWF QBUJFOU
GPDVTFE PVUDPNFT 	$PVQFS FU BM�
 ����� ,FTTMFS FU BM�
 ����
� *O GBDU QPTU�FWFOU
EFCSJFaOH JT UIPVHIU UP CF B GPVOEBUJPOBM CFIBWJPVS PG IJHI QFSGPSNJOH UFBNT

BOE UIJT UFBN BOE JOEJWJEVBM QFSGPSNBODF JNQSPWFNFOU DBO SFBDI VQ UP ���
JO PSHBOJTBUJPOT UIBU DPOEVDU FêFDUJWF EFCSJFaOHT 	5BOOFOCBVN � $FSBTPMJ


�
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����
�

5IF MBDL PG PQQPSUVOJUJFT GPS EFCSJFaOH JO DMJOJDBM QSBDUJDF NBZ SFbFDU CBSSJFST
UP UIF JNQMFNFOUBUJPO PG EFCSJFaOH� 5IFSF JT PGUFO JOTVëDJFOU UJNF XJUIJO
CVTZ BDVUF BSFBT UP QSBDUJDF JO MFOHUIZ EFCSJFGT QPTU DSJUJDBM JODJEFOUT
 UIF MBDL
PG DMFBS HVJEBODF BOE QPMJDZ NBZ CF B GVSUIFS CBSSJFS UP UIF DMJOJDBM VTF PG EF�
CSJFaOH 	4BMBT FU BM�
 ����
� $POEVDUJOH EFCSJFGT JT DIBMMFOHJOH GPS PWFSMPBEFE
UFBNT IBWJOH UP IBOEMF OFX FWFOUT UBLJOH QMBDF CFGPSF UIFZ IBE UIF DIBODF UP
EJTDVTT UIF QSFWJPVT FWFOU 	"MMFO FU BM�
 ����
�

'JOBMMZ
 XIFO EFCSJFaOHT PDDVS
 UIFZ BSF NPSF UIBO PGUFO VOEFSUBLFO PO BO
BE IPD CBTJT
 JO UIF BCTFODF PG GPSNBM HVJEFMJOFT BOE XJUI MJUUMF FWJEFODF PG
FêFDUJWFOFTT 	5IFPQIJMPT FU BM�
 ����
�

*O PSEFS UP PWFSDPNF TPNF PG UIFTF DIBMMFOHFT JO JNQMFNFOUJOH EFCSJFaOH

TFWFSBM EFCSJFaOH UFDIOJRVFT BOE GSBNFXPSLT IBWF CFFO QSPQPTFE�

����� %FCSJFaOH GSBNFXPSLT
4FWFSBM QSPUPUZQFT GPS DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH IBWF CFFO JEFOUJaFE JO UIF OVST�
JOH BOE NFEJDJOF MJUFSBUVSF� " QSFGFSSFE EFCSJFaOH UFDIOJRVF IBT IPXFWFS OPU
CFFO JEFOUJaFE
 CVU NPTU JODMVEF BDUJWF QBSUJDJQBUJPO
 B GPDVT PO JNQSPWFNFOU

EJTDVTTJPO PG UIF FWFOU BOE JOQVU GSPN NVMUJQMF TPVSDFT 	)VOUFS
 ����
�

,FTTMFS FU BM� 	����
 GPSNFE B QSBDUJDBM HVJEF GPS EFCSJFaOH CBTFE PO B MJUFSBUVSF
SFWJFX� 5IF HVJEF TVHHFTUT UIF XIFO
 IPX BOE XIFSF PG UIF EFCSJFaOH�

5IFSF BSF TFWFSBM PUIFS NFUIPET UIBU DBO CF VTFE GPS EFCSJFaOH� 5IF NPTU
DPNNPO POF JT DBMMFE sQMVT�EFMUBt BOE JOWPMWFT B UFBN SFbFDUJPO� 5IF UFBN
BOBMZTFT XIBU XFOU XFMM BOE XIBU OFFET JNQSPWFNFOU� *U JT OPU GPDVTFE
PO QBUJFOU PVUDPNF CVU PO UFBN QFSGPSNBODF FOIBODFNFOU� 5IJT NFUIPE
PG EFCSJFaOH JT SFMBUJWFMZ FBTZ UP MFBSO
 CVU CZ CFJOH VOTUSVDUVSFE
 JU IBT JUT
sQJUGBMMTt� *U JT GPS FYBNQMF SFMBUJWFMZ FBTZ UP GBMM JOUP CMBNJOH PUIFS UFBN
NFNCFST PS FWFO FYDMVEJOH UIFN GSPN UIF EJTDVTTJPO� 5IFTF NJTUBLFT DPVME
CF BWPJEFE CZ VTJOH B TUSVDUVSF GPS UIF EFCSJFaOH TFTTJPOT 	,FTTMFS FU BM�
 ����
�

$SJUJDBM JODJEFOU TUSFTT EFCSJFaOH 	$*4%
 JT BOPUIFS NFUIPE UIBU XBT EF�
WFMPQFE BT B NFBO UP UIFSBQFVUJDBMMZ QSPDFTT B USBVNBUJD QBUJFOU DBSF FWFOU
UP GBDJMJUBUF FNPUJPOBM SFDPWFSZ GPS UIF JOEJWJEVBMT JOWPMWFE� *U JT B GBDJMJUBUFE
TFTTJPO JO XIJDI FWFSZPOF JOWPMWFE HBUIFST UPHFUIFS BT TPPO BT QPTTJCMF BGUFS
UIF FWFOU UP SFWJFX UIF GBDUT BOE EJTDVTT FNPUJPOBM SFTQPOTFT� 4JODF DSJUJDBM
QBUJFOU JODJEFOUT PGUFO JOWPMWF SFTQPOEFOUT GSPN NVMUJQMF EJTDJQMJOFT
 $*4%
BMMPXT GPS UFBN QSPDFTTJOH PG UIF FWFOU� 4ZTUFNBUJD FSSPST BSF DPNNPOMZ JEFO�
UJaFE EVSJOH UIFTF EJTDVTTJPOT� $*4% FOBCMFT JOTUJUVUJPOT UP QVU QSPDFTTFT BOE
QPMJDJFT JO QMBDF XJUI UIF HPBM PG SFEVDJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG SFDVSSJOH FWFOUT

�
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JO UIF GVUVSF 	)VOUFS
 ����
�

5IF GSBNFXPSL CFJOH VTFE JO UIJT TUVEZ JT UIF 5"-, EFCSJFaOH GSBNFXPSL� *U
JT NFBOU UP QSPNPUF SFbFDUJPO XJUIJO DMJOJDBM UFBNT UP JNQSPWF QBUJFOU TBGFUZ�
5IF 5"-, EFCSJFaOH GSBNFXPSL JT HFBSFE UPXBSE JODSFBTJOH FëDJFODZ BOE
JNQSPWJOH DPNNVOJDBUJPO BOE EJBMPHVF JO B TVQQPSUJWF FOWJSPONFOU GPS UIF
UFBN NFNCFST� 5IF 5"-, GSBNFXPSL JT NFBOU UP CF FBTZ BOE QSBDUJDBM� UIF
EFCSJFaOH TFTTJPO JT EFTJHOFE UP CF TJNQMF UP VTF BOE DBO CF JOJUJBUFE CZ BOZ
PG UIF UFBN NFNCFST� 5IF 5"-, EFCSJFaOH TFTTJPOT JT OPU NFBOU UP CF UJNF
DPOTVNJOH
 XJUI UIF HPBM PG TUBZJOH XJUIJO B ���� NJOVUFT XJOEPX 	5"-,

����
�

�



$IBQUFS �

1VSQPTF � PCKFDUJWFT

��� 1VSQPTF
'SPN UIF JOUFOTJWF DBSF OVSTF QFSTQFDUJWF
 *$/T IBWF B QSFWFOUJWF GVODUJPO JO
USFBUJOH DSJUJDBM DBSF QBUJFOUT
 POF PG UIFJS NBOZ PCMJHBUJPOT JT UP FOTVSF QBUJFOU
TBGFUZ BOE QSPUFDU UIFN GSPN DPNQMJDBUJPOT BOE IBSN SFMBUFE UP QSPDFEVSFT
BOE USFBUNFOUT 	/PSXFHJBO BTTPDJBUJPO PG DSJUJDBM DBSF OVSTFT
 ����
�

" MBSHF NBKPSJUZ PG NJTUBLFT BêFDUJOH QBUJFOU TBGFUZ BSF EVF UP QPPS PS VO�
TUSVDUVSFE UFBN DPNNVOJDBUJPO� *NQSPWJOH
 GBDJMJUBUJOH BOE TUSVDUVSJOH UFBN
DPNNVOJDBUJPO DPVME UIVT MFBE UP B SFEVDUJPO PG UIF SJTL PG QBUJFOU IBSN
EVSJOH IPTQJUBMJTBUJPO BOE DPOUSJCVUF UP BO PWFSBMM JODSFBTF JO QBUJFOU TBGFUZ�
8JUI EFCSJFaOH CFJOH TIPXO UP JNQSPWF UFBN DPMMBCPSBUJPO BOE DPNNVOJDB�
UJPO
 UIF PCWJPVT RVFTUJPO UP BTL JT XIZ JT EFCSJFaOH VTF MJNJUFE JO DMJOJDBM
FOWJSPONFOUT
 BOE XIFUIFS JUT VTF DPVME CF JODSFBTFE 

7BSJPVT GSBNFXPSLT GPS TUSVDUVSFE EFCSJFaOH JO IFBMUIDBSF IBWF CFFO QSPQPTFE
XJUI UIF HPBM PG TJNQMJGZJOH
 TUSVDUVSJOH BOE JOUFHSBUJOH EFCSJFaOH JOUP UIF
DMJOJDBM QBUJFOU DBSF FOWJSPONFOU�

5IF 4UBWBOHFS VOJWFSTJUZ IPTQJUBM KPJOFE BO &6QSPKFDU QSPNPUJOH UIF VTF PG UIF
5"-, GSBNFXPSL GPS TUSVDUVSFE EFCSJFaOH
 MFBEJOH UP 5"-, CFJOH JOUSPEVDFE
JO 464 0DUPCFS ����� 5IJT QSFTFOUFE VT XJUI BO PQQPSUVOJUZ UP IBWF B EFFQFS
MPPL JOUP EFCSJFaOH
 JUT SFMFWBODF UP UIF SPMF PG UIF JOUFOTJWF DBSF OVSTF
 BOE
UIF JNQBDU PG UIJT GSBNFXPSL PO UIF EFCSJFaOH DVMUVSF JO UIF JOUFOTJWF BOE
QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT JO 464�

0VS FYQFSJFODF XPSLJOH BT SFHJTUFSFE OVSTFT JO UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU JO 464 JT
JO MJOF XJUI UIF SFTFBSDI aOEJOHT
 XF IBWF SBSFMZ CFFO QBSU PG UFBN EFCSJFaOHT
BT UIPTF XFSF MJNJUFE UP IBOEMJOH PG VOFYQFDUFE BOE SBSFMZ PDDVSSJOH FWFOUT

EFCSJFaOH XBT OPU CFJOH VTFE PO B SFHVMBS CBTJT�

�



�� 1VSQPTF � PCKFDUJWFT

5IF QVSQPTF PG UIJT TUVEZ JT UP BTTFTT XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF 5"-,
EFCSJFaOH GSBNFXPSL DBO DPOUSJCVUF UP B NPSF TZTUFNBUJD EFCSJFaOH DVMUVSF
JO UIF JOUFOTJWF BOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT JO 464
 BOE XJUI UIJT
 JNQSPWF
PO UIF PWFSBMM QBUJFOU TBGFUZ JO UIF DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOUT�

��� 0CKFDUJWFT
5IF PWFSBMM PCKFDUJWF PG UIJT UIFTJT JT UP JOWFTUJHBUF UIF JNQBDU PG JOUSPEVDJOH
UIF 5"-, GSBNFXPSL PO UIF VTF PG DMJOJDBM FWFOU EFCSJFaOH�

)PX EPFT UIF JOUSPEVDUJPO PG B OFX EFCSJFaOH GSBNFXPSL JNQBDU EFCSJFG�
JOH JO B DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOU 

4QFDJaDBMMZ
 UIF PCKFDUJWF PG UIJT TUVEZ JT UP BTTFTT XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG
5"-, IBT BO JNQBDU
 FJUIFS QPTJUJWF PS OFHBUJWF PO EFCSJFaOH JO UIF JOUFOTJWF
BOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJUT�

��
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5IF HFOFSBM QVSQPTF PG OVSTJOH SFTFBSDI JT UP BOTXFS RVFTUJPOT PS TPMWF QSPC�
MFNT PG SFMFWBODF UP OVSTJOH JO DMJOJDBM QSBDUJDF 	1PMJU � #FDL
 ����
� 5IF
QBSBEJHN UIBU IBT EPNJOBUFE OVSTJOH SFTFBSDI GPS EFDBEFT JT LOPXO BT QPTJU�
JWJTN BOE JT BMTP UIF QBSBEJHN DIPTFO GPS UIJT UIFTJT�

5IJT UIFTJT TFFLT UP JOWFTUJHBUF sEFCSJFaOH VTFt XJUI SFMBUJPO UP UIF JOUSPEVD�
UJPO PG B EFCSJFaOH GSBNFXPSL JO UIF DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOU� 5IF IVODI JT
UIBU UIF JOUSPEVDUJPO PG TVDI B GSBNFXPSL TIPVME IBWF B QPTJUJWF JNQBDU PO
UIF VTF PG EFCSJFaOH� BO BJN UIBU DPVME CF GVMaMMFE UISPVHI PCTFSWBUJPO BOE
SFBTPO�

��� 4UVEZ EFTJHO
8JUI UIF HPBM PG BEESFTTJOH UIF PWFSBMM PCKFDUJWF PG UIJT SFTFBSDI
 XIJDI JT UP
BTTFTT UIF JNQBDU PG JOUSPEVDJOH B EFCSJFaOH GSBNFXPSL JO UIF DSJUJDBM DBSF
FOWJSPONFOU
 B RVBOUJUBUJWF NFUIPE XBT VTFE� 5IJT NFUIPE FOBCMFT VT UP
BTTFTT UIF QSFWBMFODF PG B QIFOPNFOPO
 sEFCSJFaOH VTFt JO UIJT DBTF
 BOEXIBU
XPVME IBQQFO UP UIJT QIFOPNFOPO XJUI UIF JOUSPEVDUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO

sEFCSJFaOH GSBNFXPSL JOUSPEVDUJPOt JO UIJT DBTF 	1PMJU � #FDL
 ����
�

5IF DIPJDF PG BO PCTFSWBUJPOBM NFUIPE XBT MBSHFMZ EJDUBUFE CZ UIF GBDU UIBU
XF BSF OPU JOWPMWFE JO UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF 5"-, EFCSJFaOH GSBNFXPSL� *O
PSEFS UP BOTXFS UIF SFTFBSDI RVFTUJPO BOE BTTFTT UIF FêFDU PG UIJT JOUSPEVDUJPO

BU MFBTU UXP PCTFSWBUJPOT PG UIF EFCSJFaOH TJUVBUJPO JO UIF DSJUJDBM DBSF FOWJSPO�
NFOUT IBWF UP CF DPOEVDUFE
 POF CFGPSF BOE BOPUIFS POF BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO�
5IJT OBUVSBMMZ MFBET UP B DPIPSU EFTJHO BT UIF TBNF TBNQMF JT PCTFSWFE PWFS
UJNF�

5IF DIPJDF PG UIF TUVEZ EFTJHO XBT MBSHFMZ DPOTUSBJOFE CZ UIF DPOUFYU BOE
FOWJSPONFOU� 8IJMF UIF VTF PG BO FYQFSJNFOUBM EFTJHO XPVME IBWF QSPWJEFE

��
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VT XJUI B UIFPSFUJDBMMZ TUSPOHFS SFTVMU
 UIF JNQMFNFOUBUJPO PG TVDI XPVME IBWF
CFFO JNQSBDUJDBM
 BT UIBU XPVME IBWF SFRVJSFE UIF BWBJMBCJMJUZ PG UXP PS NPSF
DPNQBSBCMF DMJOJDBM FOWJSPONFOUT BT XFMM BT UIF BCJMJUZ UP NBOJQVMBUF UIFTF
FOWJSPONFOUT�

5IJT TUVEZ XBT DPOEVDUFE UISPVHI B TVSWFZ UP DPMMFDU EBUB CFGPSF BOE BGUFS UIF
JOUSPEVDUJPO PG UIF EFCSJFaOH GSBNFXPSL� 5IF SFTVMUT PG UIF EBUB DPMMFDUJPO
QSPWJEFE VT XJUI B CBTFMJOF 	1SF
 UP CF VTFE GPS DPNQBSJTPO XJUI UIF TFDPOE
EBUB DPMMFDUJPO 	1PTU �X
 GPS UIF QVSQPTF PG JOGFSSJOH UIF DPSSFMBUJPO BOE
QPUFOUJBMMZ UIF DBVTBUJPO CFUXFFO UIF VTF PG EFCSJFaOH BOE UIF JOUSPEVDUJPO
PG 5"-, JO 464�

5IF BOTXFST GPS UIF TVSWFZ XFSF DPMMFDUFE UISPVHI QFSTPOBM JOUFSWJFXT� .FFU�
JOH JO QFSTPO XJUI UIF SFTQPOEFOUT JT LOPXO UP HJWF IJHIFS SFTQPOTF SBUFT
DPNQBSFE UP TFMG�BENJOJTUFSFE RVFTUJPOOBJSFT 	1PMJU � #FDL
 ����
�

��� 4FUUJOHT BOE QBSUJDJQBOUT
1BSUJDJQBOUT XFSF SFDSVJUFE GSPN UISFF VOJUT JO 464� UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU
	*$6
 BOE UIF � QPTU�BOBFTUIFTJB VOJUT 	1"$6� BOE1"$6�
� "MM TUBêNFNCFST
XIP XFSF BU XPSL BU UIF UJNF PG UIF EBUB DPMMFDUJPO XFSF BTLFE UP QBSUJDJQBUF�

�� *$6�OVSTFT
 �� 3/
 � OVSTF BTTJTUBOUT BOE �� EPDUPST XPSL JO UIFTF VOJUT�
.PTU PG UIF QBSUJDJQBOUT SPUBUFT CFUXFFO UIF *$6 BOE UIF QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF
VOJUT� %VSJOH UIF aSTU EBUB DPMMFDUJPO
 �� �TU ZFBS *$/ NBTUFS TUVEFOUT XFSF
EPJOH UIFJS JOUFSOTIJQT BDSPTT UIFTF UISFF VOJUT�

*O UIF *$6
 UIF IFBMUIDBSF TUBê XPSLT JO UFBNT� 5IF UFBNT BSF WFSZ WBSJFE

BOE BSF HFOFSBMMZ TFUVQ PO BO BT�OFFEFE CBTJT� 5IFTF UFBNT BSF PGUFO NVM�
UJEJTDJQMJOBSZ BOE EFaOFE CZ UIF UBTLT BOE QSPDFEVSFT OFDFTTBSZ GPS B TQFDJaD
QBUJFOU� 'PS FYBNQMF B UFBN DBO DPOTJTU PG � *$/T XPSLJOH UPHFUIFS PO UIF
TBNF QBUJFOU GPS UIF EVSBUJPO PG UIF QBUJFOU TUBZ� 0UIFS QSPDFEVSFT TVDI BT
JOUVCBUJPO SFRVJSF B UFBN PG � EPDUPST BOE � OVSTFT� *O UIF QPTU�BOBFTUIFTJB
VOJUT PO UIF PUIFS IBOE
 UFBNT BSF PSHBOJTFE EJêFSFOUMZ
 B UFBN JO 1"$6�
DPOTJTUT PG TUBê NFNCFST XIP XPSL JO UIF TBNF TFDUJPO
 FBDI UFBN NFNCFS
JOEJWJEVBMMZ JO UIJT DBTF JT SFTQPOTJCMF GPS � UP � QBUJFOUT�

5IF QBSUJDJQBOUT JO UIJT SFTFBSDI EJE OPU SFDFJWF BOZ USBJOJOH JO UIF VTF PG UIF
5"-, EFCSJFaOH GSBNFXPSL QSJPS UP UIF aSTU EBUB DPMMFDUJPO� 5IJT EPFTOrU
FYDMVEF UIF GBDU UIBU TPNF QBSUJDJQBOUT NBZ IBWF IBE QSJPS LOPXMFEHF BCPVU
EFCSJFaOH PS 5"-,�

8JUI UIFTF QBSUJDJQBOUT BOE PSHBOJTBUJPOBM TUSVDUVSF
 PVS TUBUJTUJDBM QPQVMBUJPO
XPVME DPOTJTU PG UFBNT BDDPSEJOH UP UIF EFaOJUJPO PG UFBN MBJE PVU BCPWF�

��
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����� %FCSJFaOH GSBNFXPSL JOUSPEVDUJPO
5IF EFCSJFaOH GSBNFXPSL XBT JOUSPEVDFE UP UIF TUBê PG UIF DSJUJDBM DBSF VOJUT
UISPVHI B TFU PG JOUSPEVDUJPO TFTTJPOT� 5IFTF TFTTJPOT XFSF NBEF BWBJMBCMF UP
UIF IPTQJUBM TUBê GSPN UIF �UI PG 0DUPCFS UP UIF ��UI PG /PWFNCFS ����
 EVSJOH
XIJDI B UPUBM PG � TFTTJPOT XFSF DPOEVDUFE�

%VSJOH PVS TFDPOE EBUB DPMMFDUJPO
 ��� 	O���
 PG UIF *$6 BOE QPTUPQFSBUJWF
OVSTJOH TUBê IBE QBSUJDJQBUFE UP BO JOUSPEVDUJPO TFTTJPO� 4FQBSBUFMZ
 �� EPDUPST
GSPN UIF DSJUJDBM DBSF VOJUT BMTP SFDFJWFE B 5"-, JOUSPEVDUJPO TFTTJPO�

5IF aSTU EBUB DPMMFDUJPO XBT DPNQMFUFE CFGPSF UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO TUBSUFE�
5IF TFDPOE EBUB DPMMFDUJPO XBT DPOEVDUFE �� XFFLT BGUFS UIF FOE PG UIF aSTU
EBUB DPMMFDUJPO
 � XFFLT BGUFS UIF MBTU 5"-, JOUSPEVDUJPO TFTTJPO�

��� %BUB DPMMFDUJPO
&BDI EBUB DPMMFDUJPO XBT PWFS B QFSJPE PG UXP XFFLT� 5IF aSTU SPVOE PG EBUB
DPMMFDUJPO XBT DPOEVDUFE GSPN UIF ��SE PG 4FQUFNCFS ���� VOUJM UIF �UI PG
0DUPCFS ����
 XIJMF UIF TFDPOE EBUB DPMMFDUJPO TUBSUFE PO +BOVBSZ ��UI
 ����
BOE FOEFE PO 'FCSVBSZ �SE
 ����� "GUFS FBDI TIJGU
 DSJUJDBM DBSF TUBê XFSF BTLFE
UISPVHI GBDF�UP�GBDF JOUFSWJFXT BCPVU UIFJS VTF PG EFCSJFaOH EVSJOH UIF TIJGU

UIF BOTXFST XFSF DPMMFDUFE VTJOH BO JOUFSWJFX TDIFEVMF�

����� *OUFSWJFX TDIFEVMF
5IF JOUFSWJFX TDIFEVMF CFJOH VTFEXBT EFWFMPQFE CZ UIF 5"-,PSHBOJTBUJPO� *U
XBT PSJHJOBMMZ NBEF JO &OHMJTI BOE USBOTMBUFE JOUP /PSXFHJBO GPS UIF PDDBTJPO
CZ QSPGFTTPST JO UIF 6OJWFSTJUZ JO 4UBWBOHFS� 5IF JOUFSWJFX TDIFEVMF JT OBNFE
s%FCSJFaOH QFSGPSNBODFt BOE DBO CF GPVOE JO "QQFOEJY $�

5IF JOUFSWJFX TDIFEVMF IBT UISFF TFDUJPOT DPOUBJOJOH CPUI PQFO�FOEFE BOE
DMPTFE�FOEFE RVFTUJPOT� 5IF DMPTFE�FOEFE RVFTUJPOT BMTP QSPWJEF BO PQUJPO
GPS PQFO�FOEFE BOTXFST
 UIJT DBO SFEVDF UIF SJTL PG GBJMJOH UP JODMVEF LFZ
BOTXFST UIBU NJHIU IBWF CFFO NJTTFE JO UIF JOUFSWJFX TDIFEVMF EFTJHO 	1PMJU
� #FDL
 ����
�

����� *OUFSWJFX QSPDFEVSF
"GUFS FBDI TIJGU
 XF NFU JO QFSTPO XJUI UIF TUBê NFNCFST QSFTFOU JO FBDI
POF PG UIF UISFF TVSWFZFE VOJUT BOE BTLFE XIFUIFS UIFZ XPVME CF XJMMJOH UP
QBSUJDJQBUF JO UIJT SFTFBSDI
 JG QPTJUJWF
 B DPOTFOU GPSN XBT aMMFE BOE TJHOFE

BOE UIFO XF QSPDFFEFE XJUI BTLJOH BCPVU UIF EFCSJFaOH VTF JO FBDI PG UIF
UFBNT UIFZ XFSF JOWPMWFE JO EVSJOH UIF TIJGU�

��
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��� %BUB BOBMZTJT
5IF EBUB XBT BOBMZTFE UISPVHI EFTDSJQUJWF TUBUJTUJDT VTJOH B QSPHSBN GPS
TUBUJTUJDBM EBUB BOBMZTJT DBMMFE 3� 5IF TUBUJTUJDBM TJHOJaDBODF XBT TFU UP Ǣ � ���
GPS BMM UFTUT� %FTDSJQUJWF TUBUJTUJDT XFSF VTFE UP TVNNBSJTF BOE EFTDSJCF UIF
DPMMFDUFE EBUB�

5IF SFTQPOTFT GSPN UIF JOUFSWJFXT XFSF SFHJTUFSFE JO &YDFM EPDVNFOUT� 5IF
&YDFM EPDVNFOUT EJE OPU DPOUBJO BOZ QFSTPOBMMZ JEFOUJaBCMF EBUB� 5IFTF
&YDFM EPDVNFOUT XFSF MPBEFE JOUP 3 VTJOH UIF 3 4UVEJP JOUFSGBDF GPS GVSUIFS
QSPDFTTJOH�

����� 4UBUJTUJDBM UPPMT
%FTDSJQUJWF TUBUJTUJDT TVDI BT GSFRVFODJFT
 QFSDFOUBHFT
 NFBOT BOE TUBOEBSE
EFWJBUJPOT XFSF VTFE UP BTTFTT TUVEZ TBNQMF
 XIJMF 1FBSTPOrT DIJ�TRVBSFE UFTU

ӝǦǙǥǦܘ	 XBT VTFE UP UFTU XIFUIFS UIFSF JT B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJaDBOU EJêFSFODF
BDSPTT UIF NFBTVSFE QBSBNFUFST�

'PS FYBNQMF
 XIFO DPNQBSJOH UIF OVNCFS PG EFCSJFaOHT EPOF CFGPSF BOE BGUFS
UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, JO 464
 5IF ӝǦǙǥǦܘ JT VTFE XJUI B OVMM IZQPUIFTJTǂա CFJOH UIBU UIF FYQFDUFE OVNCFS PG EFCSJFGT BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
XPVME CF SPVHIMZ FRVBM UP UIF OVNCFS PG PCTFSWFE EFCSJFGT CFGPSF UIF JOUSP�
EVDUJPO PG 5"-,� *G UIF ӝǦǙǥǦܘ HJWFT B Ǣ � ��� UIFO UIF OVMM IZQPUIFTJT XPVME
CF SFKFDUFE
 PS JO PUIFS XPSET� UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, BOE UIF OVNCFS PG
EFCSJFGT DBO CF DPSSFMBUFE�

��� &UIJDBM BQQSPWBM BOE DPOTJEFSBUJPOT
5IJT TUVEZEPFT OPU JOWPMWF QBUJFOUT
 BOE UIVT OP QBUJFOU EBUB IBT CFFO DPMMFDUFE
GPS DPOEVDUJOH UIJT TUVEZ� "MM EBUB DPMMFDUFE DPODFSOT IPTQJUBM TUBê BOE JT
WPMVOUBSZ BOE EF�JEFOUJaFE� 5IF EBUB QSPUFDUJPO PëDFS JO )FMTF 4UBWBOHFS IBT
BQQSPWFE UIJT TUVEZ JO XSJUJOH PO UIF ��TU PG "VHVTU ���� 	SFG� �������

 B DPQZ
PG UIJT BQQSPWBM IBT CFFO BUUBDIFE JO "QQFOEJY %� 5IF VTBHF PG UIF DPMMFDUFE
EBUB JO UIJT NBTUFS QSPKFDU IBT CFFO BQQSPWFE CZ UIF 4UBWBOHFS VOJWFSTJUZ
IPTQJUBM SFTFBSDI EFQBSUNFOU PO UIF ��UI PG 0DUPCFS ���� 	SFG� ���������� �
�����������
 B DPQZ PG UIJT BQQSPWBM IBT CFFO BUUBDIFE JO "QQFOEJY &� 5IF
3FHJPOBM DPNNJUUFF GPS .FEJDBM BOE )FBMUI 3FTFBSDI &UIJDT IBT BMTP SFWJFXFE
UIJT TUVEZ 	SFG� ���������
 BOE EFDJEFE UIBU BO BQQMJDBUJPO GPS QFSNJTTJPO UP
DPOEVDU UIF TUVEZ XBT OPU OFDFTTBSZ
 B DPQZ PG UIJT SFTQPOTF IBT CFFO BUUBDIFE
JO "QQFOEJY '�

"MM QBSUJDJQBOUT SFDFJWFE B TUBOEBSE JOGPSNBUJPO EPDVNFOU FYQMBJOJOH UIF
BJN BOE CBDLHSPVOE PG UIJT TUVEZ
 UIF WPMVOUBSZ BTQFDU GPS QBSUJDJQBUJPO
 BOE

��
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UIF TUSBUFHJFT QVU JO QMBDF GPS FOTVSJOH BOPOZNJUZ BOE DPOaEFOUJBMMZ� *O UIJT
EPDVNFOU
 QBSUJDJQBOUT XFSF BMTP JOGPSNFE UIBU OPOF PG UIFJS PS UIFJS QBUJFOUTr
QFSTPOBM EBUB XBT DPMMFDUFE
 BOE UIBU UIFZ IBE UIF SJHIU UP XJUIESBX GSPN UIF
TUVEZ FWFO BGUFS TVCNJUUJOH UIFJS SFTQPOTFT�

*O PSEFS UP JNQMFNFOU UIF XJUIESBXBM QSPDFTT
 QBSUJDJQBOUT XFSF BTTJHOFE B
OVNCFS CFGPSF FBDI JOUFSWJFX� 5IJT OVNCFS XBT VTFE BT BO JEFOUJaFS JO CPUI
B DPOTFOU GPSN UIBU IBE UP CF TJHOFE CFGPSF QBSUJDJQBUJOH JO FBDI JOUFSWJFX

BT XFMM BT JO UIF SFTQPOTF GPSN� 5IF DPOTFOU GPSNT BOE SFTQPOTF GPSNT XFSF
TUPSFE TFQBSBUFMZ
 XJUI POMZ UIF DPOTFOU GPSN DPOUBJOJOH UIF OBNF PG UIF
QBSUJDJQBOU� *O DBTF PG XJUIESBXBM SFRVFTU
 UIF DPOTFOU GPSNT XPVME CF VTFE
UP SFUSJFWF BMM UIF JEFOUJaFST MJOLFE UP UIF XJUIESBXJOH SFTQPOEFOU
 BOE UIFO
UIFTF JEFOUJaFST XPVME CF JO UVSO VTFE UP SFNPWF UIF SFTQPOTFT GSPN UIF
DPMMFDUFE EBUB�

��
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3FTVMUT

5IF EBUB DPMMFDUJPO QSPWJEFE VT XJUI ��� SFTQPOTFT GSPN � EJêFSFOU VOJUT
 XJUI
��� SFTQPOTFT DPMMFDUFE CFGPSF UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO 	1SF
 BOE ��� DPMMFDUFE
� XFFLT BGUFS JUT JOUSPEVDUJPO 	1PTU �X
�

*O UIJT DIBQUFS
 UIF JNQBDU PG UIF EFCSJFaOH GSBNFXPSL JOUSPEVDUJPO PO UIF
OVNCFS PG EFCSJFaOHT EPOF JT BOBMZTFE aSTU
 BGUFS XIJDI BO FYQMPSBUJPO PG UIF
EJêFSFODF CFUXFFO UIF TVSWFZFE VOJUT JT DPOEVDUFE� 5IF DPMMFDUFE EBUB JT UIFO
VTFE UPNFBTVSF UIF JNQBDU PO UIF EFCSJFaOH DVMUVSF BOE BOZ DIBOHF UIBUNJHIU
IBWF PDDVSSFE� 'JOBMMZ UIF SFQPSUFE SFBTPOT GPS OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH
BSF DBUFHPSJTFE BOE NFBTVSFE UP BTTFTT XIFUIFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO DPVME
IBWF IBE BO JNQBDU�

��� %FCSJFaOH VTF
#FGPSF UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO
 ����� PG UIF UFBNT VTFE EFCSJFaOH
 XIJMF �����
EJE OPU DPOEVDU EFCSJFaOH� "GUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 ����� PG UIF UFBNT
VTFE EFCSJFaOH
 BOE ����� EJE OPU� 5BCMF ��� TVNNBSJTFT UIF EFCSJFaOH VTF
CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,�

/P 	/����
 :FT 	/����
 5PUBM 	/����
 Ǣ WBMVF

1IBTF �����
1SF ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������

1PTU �X ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������


5BCMF ���� %FCSJFaOHT QSF BOE QPTU JOUSPEVDUJPO PG 5"-,

" TMJHIU JODSFBTF PG EFCSJFaOH VTF BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, DBO CF
PCTFSWFE� 5P BTTFTT UIF TJHOJaDBODF PG UIJT DIBOHF
 B ӝܘ UFTU XBT VTFE� 5IF ӝܘ

��
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UFTU SFTVMUT JO B Ǣ WBMVF PG ����� XIJDI JT HSFBUFS UIBO ���
 UIJT NFBOT UIBU XF
BSF OPU BCMF UP SFKFDU UIF OVMM IZQPUIFTJT
 BOE XF BSF UIVT VOBCMF UP DPOaSN
XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, IBE BOZ TJHOJaDBOU JNQBDU PO UIF VTF PG
EFCSJFaOH JO 464�

����� %FCSJFaOH VTF QFS VOJU
#FGPSF BOBMZTJOH UIF TVSWFZFE VOJUT JOEJWJEVBMMZ
 JU JT JNQPSUBOU UP HFU BO
PWFSWJFX PG UIF SFQSFTFOUBUJPO PG FBDI VOJU JO UIF TVSWFZ EBUB� 0VU UIF ��� DPM�
MFDUFE TBNQMFT
 ����� 	/����
 DPNF GSPN UIF aSTU QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJU
	1"$6�

 ���� 	/���
 GSPN UIF TFDPOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJU 	1"$6�

BOE ����� 	/����
 GSPN UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU� 5IJT EJêFSFODF JO SFQSFTFOU�
BUJPO JT GVSUIFS EJTDVTTFE JO DIBQUFS ��

6OJU /P 	/����
 :FT 	/����
 5PUBM 	/����
 Ǣ WBMVF

1"$6� 1IBTF �����
1SF �� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������

1PTU �X �� 	�����
 �� 	�����
 �� 	������


1"$6� 1IBTF �����
1SF �� 	�����
 �� 	�����
 �� 	������

1PTU �X � 	�����
 � 	�����
 �� 	������


*$6 1IBTF �����
1SF ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������

1PTU �X ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������


5BCMF ���� %FCSJFaOHT EPOF QFS VOJU CFGPSF BOE BGUFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO

8IFO FWBMVBUJOH UIF VOJUT JOEJWJEVBMMZ
 UIF EFCSJFaOH DIBOHF IBT CFFO RVJUF
EJêFSFOU GSPN B VOJU UP BOPUIFS� 1"$6� IBT TFFO B EFDSFBTF JO EFCSJFaOHT
EPOF
 HPJOH EPXO GSPN ����� CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, UP �����
 UIJT
DIBOHF JT IPXFWFS OPU DPOTJEFSFE TJHOJaDBOU XJUI B Ǣ WBMVF PG ������ 1"$6�
EJE OPU TFF B TJHOJaDBOU DIBOHF FJUIFS XJUI B Ǣ WBMVF PG �����
 UIF TJ[F PG UIJT
VOJU JT IPXFWFS SFMBUJWFMZ TNBMM
 BT JU SFQSFTFOUT POMZ ���� PG UIF DPMMFDUFE EBUB�
0O UIF PUIFS IBOE
 UIF *$6 TBX B TJHOJaDBOU DIBOHF JO EFCSJFaOHT EPOF
 HPJOH
VQ GSPN ����� UP ����� XJUI B Ǣ WBMVF PG ������ 5BCMF ��� TVNNBSJTFT UIFTF
SFTVMUT�

5IFTF SFTVMUT IJOU BU UIF GBDU UIBU UIF EJêFSFOU VOJUT IBWF EJêFSFOU EFCSJFaOH
BDDFQUBODF BOE VTF� 6TJOH B ӝܘ UFTU GPS FWBMVBUJOH UIF EFQFOEFODF CFUXFFO UIF
VOJU BOE UIF EFCSJFaOH VTF
 XF DBO TFF UIBU UIF EJêFSFODF JT JOEFFE TJHOJaDBOU
XJUI B Ǣ WBMVF PG ����� 	5BCMF ���
� 5IFTF EJêFSFODFT BSF GVSUIFS EJTDVTTFE JO

��



�� 3FTVMUT

DIBQUFS �
 XJUI NPSF JOTJHIU BCPVU UIF QPUFOUJBM SFBTPOT CFIJOE UIFTF EJêFS�
FODFT�

/P 	/����
 :FT 	/����
 5PUBM 	/����
 Ǣ WBMVF
6OJU �����

1"$6� ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������

1"$6� �� 	�����
 �� 	�����
 �� 	������

*$6 ��� 	�����
 �� 	�����
 ��� 	������

5BCMF ���� %FCSJFaOHT EPOF QFS TVSWFZFE DSJUJDBM DBSF VOJU

��� %FCSJFaOH DVMUVSF
5IF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, UP UIF DSJUJDBM DBSF VOJUT JO 464 EJE OPU IBWF B
TJHOJaDBOU JNQBDU PO UIF OVNCFS PG EFCSJFaOHT EPOF PWFSBMM� 5IJT EPFTOrU
NFBO UIBU 5"-, EJE OPU IBWF BO JNQBDU BU BMM� *O UIJT TFDUJPO
 UIF JNQBDU PG
5"-, PO TUSVDUVSF
 UFBN QBSUJDJQBUJPO BOE NFBTVSFT UBLFO JT FWBMVBUFE�

����� 4USVDUVSF
8IFO TVSWFZJOH UIF UFBNT
 UIF UFBNT XIP IBE DPOEVDUFE EFCSJFaOH TFTTJPOT
XFSF GVSUIFS BTLFE B TFU PG RVFTUJPOT PO XIFUIFS UIFZ GPMMPXFE BOZ QBSUJDVMBS
TUSVDUVSF EVSJOH UIF EFCSJFaOH TFTTJPOT�

#FGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, ����� 	/���
 SFTQPOEFE OFHBUJWFMZ
 XIJMF
����� 	/���
 EJE SFQPSU GPMMPXJOH B TUSVDUVSF
 PVU PG XIJDI POMZ � SFQPSU
TQFDJaDBMMZ NFOUJPOJOH UIF VTF PG 5"-, XBT HJWFO
 UIF PUIFST SFQPSUFE UIF
VTF PG WBSJBUJPOT PG UIF s8IBU IBQQFOFE
 8IZ
 )PX
 8IBU DPVME CF EPOF
EJêFSFOUMZ t TUSVDUVSF
 XIJMF B TNBMM OVNCFS SFQPSUFE UIFZ EJEOrU LOPX�

"GUFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO
 ��� 	/���
 SFTQPOEFE OFHBUJWFMZ BOE ���
	/���
 SFTQPOEFE QPTJUJWFMZ� 8IJMF XF DBO TFF B TNBMM JODSFBTF JO UIF OVNCFS
PG TUSVDUVSFE EFCSJFaOHT
 UIJT DIBOHF JT OPU TJHOJaDBOU XJUI B Ǣ WBMVF PG ������
0VU PG UIF �� SFQPSUFE TUSVDUVSFE EFCSJFGT QPTU�JOUSPEVDUJPO
 ����� 	/���

SFQPSUFE GPMMPXJOH UIF 5"-, TUSVDUVSF GPS UIFJS EFCSJFaOH TFTTJPO�

����� 5FBN QBSUJDJQBUJPO
"NPOH UIF UFBNT XIP DPOEVDUFE EFCSJFaOH TFTTJPOT
 ����� 	/���
 SFQPSUFE
UIBU UIF XIPMF UFBN IBE QBSUJDJQBUFE CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 BOE
����� 	/���
 SFQPSUFE B XIPMF UFBN QBSUJDJQBUJPO BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO� 5IJT
DIBOHF
 XIJMF QPTJUJWF
 JT BMTP OPU TJHOJaDBOU XJUI B Ǣ WBMVF PG ������

��



�� 3FTVMUT

/VSTFT XFSF UIF IFBMUIDBSF HSPVQ XIP UPPL UIF NPTU JOJUJBUJWF JO EFCSJFaOH
CPUI CFGPSF ����� 	/���
 BOE BGUFS ����� 	/���
 UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,�
%PDUPST JOJUJBUFE EFCSJFGT TIPXFE BO JODSFBTF GSPN ���� 	/��
 UP �����
	/���
 BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,� .BOBHFST BOE BENJOJTUSBUPST IBSEMZ
UPPL QBSU JO UIF EFCSJFaOHT EVSJOH UIF �TU EBUB DPMMFDUJPO BOEEJE OPU QBSUJDJQBUF
BU BMM JO UIF �OE EBUB DPMMFDUJPO�

��� %FCSJFaOH PVUDPNFT
"T QSFTFOUFE JO DIBQUFS �
 UIF BJN PG EFCSJFaOH JO DMJOJDBM FOWJSPONFOU JT UP
DPOUSJCVUF UP BO JODSFBTF JO QBUJFOU TBGFUZ� 8JUI UIJT JO NJOE
 XF XBOUFE UP
FWBMVBUF XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, MFE UP B DIBOHF JO UIF NFBTVSFT
UBLFO BGUFS EFCSJFaOH� #FGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 ����� 	/���
 SFQPS�
UFE UIBU UIFJS EFCSJFaOH TFTTJPOT MFBE UP TQFDJaD NFBTVSFT CFJOH UBLFO� 5IJT
OVNCFS JODSFBTFE UP ����� 	/���
 BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,� " QPTJUJWF
DIBOHF
 BMUIPVHI OPU TJHOJaDBOU XJUI B Ǣ WBMVF PG ������

1SF 	/���
 1PTU �X 	/���
 5PUBM 	/���
 Ǣ WBMVF
.FBTVSF UBLFO �����

1SPDFEVSBM� � 	�����
 �� 	�����
 �� 	�����

5SFBUNFOU� � 	�����
 � 	�����
 �� 	�����

.FEJDBUJPO� � 	�����
 � 	�����
 �� 	�����

0SHBOJTBUJPOBM� � 	�����
 � 	�����
 �� 	�����

$PNNVOJDBUJPO� � 	�����
 � 	�����
 �� 	�����

$POaSNBUJPO� � 	����
 � 	����
 � 	����

0UIFS � 	����
 � 	�����
 �� 	�����


� $IBOHF UIF JO QSPDFEVSFT VTFE GPS USFBUNFOU
� $IBOHF JO UIF USFBUNFOU PS USFBUNFOU QMBO
� $IBOHF JO NFEJDBUJPO PS JUT BENJOJTUSBUJPO
� $IBOHF JO UIF UFBN TUSVDUVSF PS IJHIFS VQ JO UIF XIPMF VOJU PS FWFO IPTQJUBM
� $IBOHF JO DPNNVOJDBUJPO NFUIPET PS UIF OFFE PG NPSF DPNNVOJDBUJPO
� $IBOHFT PS EFDJTJPOT NBEF FBSMJFS BSF XPSLJOH

5BCMF ���� 0WFSWJFX PG UIF NFBTVSFT UBLFO BT B SFTVMU PG B EFCSJFaOH TFTTJPO

5IF UZQF PG NFBTVSFT UBLFO BMTP EJE OPU TIPX B TJHOJaDBOU DIBOHF BGUFS UIF
5"-, JOUSPEVDUJPO XJUI B Ǣ WBMVF PG ������ 5BCMF ��� TIPXT UIF EJTUSJCVUJPO
PG UIF NFBTVSFT UBLFO BT B SFTVMU PG B EFCSJFaOH TFTTJPO CFGPSF BOE BGUFS UIF
JOUSPEVDUJPO PG 5"-,�

��� %FCSJFaOH CBSSJFST
6OEFSTUBOEJOH UIF CBSSJFST TUBOEJOH JO UIF XBZ PG EFCSJFaOH
 DPVME IFMQ VT
QPJOU BU GVSUIFS SFTFBSDI UIBU DPVME CF DPOEVDUFE JO PSEFS UP JODSFBTF UIF VTF

��



�� 3FTVMUT

PG EFCSJFaOH JO DMJOJDBM FOWJSPONFOUT�

1SF 	/����
 1PTU �X 	/����
 5PUBM 	/����

%FCSJFaOH CBSSJFS

/PU OFFEFE ��� 	�����
 ��� 	�����
 ��� 	�����

5JNF DPOTUSBJOU �� 	����
 �� 	����
 �� 	����

1BUJFOU JT TUBCMF � 	����
 � 	����
 �� 	����

'PSHPU � 	����
 � 	����
 �� 	����

"MPOF � 	����
 � 	����
 � 	����

/PU VTFE UP EFCSJFaOH � 	����
 � 	����
 � 	����

0UIFS �� 	����
 � 	����
 �� 	����

/POF HJWFO � � �

5BCMF ���� %FCSJFaOH CBSSJFST CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,

8JUI ��� UFBN JOUFSWJFXT SFQPSUJOH OPU IBWJOH DPOEVDUFE BOZEFCSJFaOH CFGPSF
UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 BOE ��� BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, GPS B UPUBM
PG ��� JOUFSWJFXT� 5IF NPTU DJUFE SFBTPO GPS OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH CPUI
CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, JT UIBU JU XBT EFFNFE VOOFDFTTBSZ

UIJT SFQSFTFOUT BCPVU ��� GPS BMM UIF HJWFO SFBTPOT� 5IF �OE NPTU HJWFO SFBTPO
JT UIBU PG UJNF DPOTUSBJOU BU BSPVOE �� CPUI CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO
PG 5"-,� " TVNNBSZ PG UIF HJWFO SFBTPOT GPS OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH BSF
HJWFO JO 5BCMF ����

��



$IBQUFS �

.FUIPEPMPHJDBM DPOTJEFSBUJPOT

"O PCTFSWBUJPOBM DPIPSU TUVEZ EFTJHO XBT DIPTFO EVF UP UIF OBUVSF BOE DPO�
TUSBJOUT PG UIF FOWJSPONFOU� 5IJT NFBOU UIBU XIJMF UIJT EFTJHO QSPWJEFE VT
XJUI B TFU PG RVBMJUJFT BOE TUSFOHUIT
 JU BMTP NFBOU UIBU XF IBE UP BDDFQU TPNF
PG JUT MJNJUBUJPOT�

��� 4USFOHUIT
"O PCTFSWBUJPOBM TUVEZ EFTJHO BMMPXFE VT UP DPMMFDU B MBSHF BNPVOU PG BOTXFST
UIBU DBO CF SFQSFTFOUBUJWF PG UIF SFBM XPSME� 3FQSFTFOUBUJWF NFBOT UIBU DPO�
EVDUJOH UIJT TUVEZ IBE MJUUMF PS OP JNQBDU PO UIF PCTFSWFE FêFDU
 BOE UIBU UIF
FOWJSPONFOU JO XIJDI UIJT TUVEZ XBT DPOEVDUFE XBT OPU BSUJaDJBM� 5IJT JT JO
GBDU UIF CJHHFTU TUSFOHUI PG PCTFSWBUJPOBM TUVEJFT�

5IF VTF PG TVSWFZT JOTUFBE PG TFMG�BENJOJTUSBUFE RVFTUJPOOBJSFT JT BMTP SFHBSEFE
BT OPU POMZ JODSFBTJOH UIF RVBMJUZ PG UIF DPMMFDUFE TVSWFZ EBUB
 CVU BMTP UIF
RVBOUJUZ
 BT UIF SFGVTBM SBUFT UFOE UP CF MPX JO JOUFSWJFXT BDDPSEJOH UP 1PMJU
BOE #FDL 	����
�

��� -JNJUBUJPOT
5IJT TUVEZ IBT CFFO DPOEVDUFE JO UIF DPOUFYU PG B .BTUFS UIFTJT GPS JOUFOTJWF
DBSF OVSTJOH
 UIJT NFBOU UIBU JU IBE UP CF DPOEVDUFE XJUIJO B TFU UJNF GSBNF� *U
XPVME IBWF CFFO JEFBM UP DPOUJOVF UIF TVSWFZT XJUI POF PS NPSF EBUB DPMMFDUJPO
SPVOET BT XFMM BT BEEJUJPOBM JOUSPEVDUJPO DPVSTFT GPS 5"-,� *O GBDU
 ��� PG
UIF TUBê JO UIF JOUFOTJWF BOE QPTU�BOBFTUIFTJB VOJUT JO 464 EJE OPU UBLF QBSU PG
UIF JOUSPEVDUJPO DPVSTFT BGUFS UIF �OE EBUB DPMMFDUJPO�

5IF VOJUT SFQSFTFOUBUJPO JO UIF EBUB XBT BMTP OPU VOJGPSN
 XJUI NPSF EBUB
TBNQMFT DPNJOH GSPN UIF *$6VOJU BOE DPOUSJCVUJOH B MBSHFS OVNCFS PG TBNQMFT

��



�� .FUIPEPMPHJDBM DPOTJEFSBUJPOT

BU ����� 	/����
 XIJMF UIF 1"$6� DPOUSJCVUFE B NVDI TNBMMFS POF BU ����
	/���
� 5IJT JT NBJOMZ EVF UP UIF GBDU UIBU UIF *$6 IBT B MBSHFS OVNCFS PG
UFBNT DPNQBSFE UP UIF 1"$6T� 5IF *$6 BOE 1"$6� BSF SVOOJOH ����
 1"$6�
JT PQFO .POEBZ�'SJEBZ �����

"OPUIFS DIBMMFOHF XBT UIBU SFTQPOEFOUT IBE B EJêFSFOU QFSDFQUJPO PG UIF XPSE
sEFCSJFaOHt� XF PCTFSWFE UIBU CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 UIF EFaOJUJPO
BOE VOEFSTUBOEJOH PG XIBU DPOTUJUVUFT EFCSJFaOH XBT EJêVTF BOE OPU VOJGPSN
BDSPTT UIF SFTQPOEFOUT� "GUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 B MBSHF OVNCFS PG
SFTQPOEFOUT FRVBUFE EFCSJFaOH XJUI 5"-,�

5IF EBUB DPMMFDUJPO TFTTJPOT QSFTFOUFE UIFJS PXO TFU PG DIBMMFOHFT
 BT JU XBT
TPNFUJNFT IBSE PS FWFO JNQPTTJCMF UP TVSWFZ UIF QFSTPOOFM EVF UP UIF GBDU
UIBU UIFZ XFSF WFSZ CVTZ
 JO UIF NJEEMF PG B QSPDFEVSF PS IFMQJOH PVU PUIFS
DPMMFBHVFT�

'JOBMMZ
 XJUI UIF EF�JEFOUJaDBUJPO SFRVJSFNFOU
 XF DPVME OPU VOJRVFMZ JEFOUJGZ
UIF SFTQPOEFOUT BOE BOBMZTF UIFJS SFTQPOTFT CBTFE PO XIFUIFS UIFZ IBWF IBE
UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO JOEJWJEVBMMZ�

"MM PG UIFTF BTQFDUT NJHIU IBWF IBE BO FêFDU UIF SFTVMUT PG UIJT TUVEZ
 BT
EFCSJFaOHT NJHIU IBWF PDDVSSFE
 ZFU SFNBJOFE VOBDDPVOUFE GPS
 XIJMF JO PUIFS
DBTFT
 VOTUSVDUVSFE EJTDVTTJPOT PS DPOWFSTBUJPOT NJHIU IBWF CFFO SFQPSUFE BT
EFCSJFaOHT�

��



$IBQUFS �

%JTDVTTJPO

5IF QVSQPTF PG UIJT TUVEZ XBT UP JOWFTUJHBUF XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG B
OFX EFCSJFaOH GSBNFXPSL IBE BOZ JNQBDU PO DMJOJDBM EFCSJFaOH JO UIF DSJUJDBM
DBSF FOWJSPONFOU� 5IJT DIBQUFS FYQBOET PO UIF SFTVMUT QSFTFOUFE JO DIBQUFS �
BOE BJNT BU EJTDVTTJOH UIFN GSPN BO JOUFOTJWF DBSF OVSTF QFSTQFDUJWF XIJMF
QSPWJEJOH UIF SFBEFS XJUI NPSF DPOUFYU BOE JOGPSNBUJPO UIBU DPVME CF SFMFWBOU
UP CFUUFS VOEFSTUBOEJOH UIFTF aOEJOHT�

��� %FCSJFaOH VTF
"MUIPVHI B TMJHIU JODSFBTFXBT PCTFSWFE JO EFCSJFaOH VTF BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO
PG 5"-, JO UIF DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOUT JO 464
 UIJT JODSFBTF XBT IPXFWFS
OPU TJHOJaDBOU� 5IJT FêFDUJWFMZ NFBOT UIBU UIFSF JT OP FWJEFODF PG DPSSFMBUJPO
CFUXFFO UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF EFCSJFaOH GSBNFXPSL BOE UIF PCTFSWFE DIBOHF
JO EFCSJFaOH VTF�

5IJT PVUDPNFXBT OPU BOUJDJQBUFE
 BTXF FYQFDUFE UP TFF B TJHOJaDBOU JODSFBTF JO
UIF OVNCFS PG EFCSJFaOHT EPOF BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO� 0VS JOJUJBM JNQSFTTJPO
PG 5"-, XBT UIBU PG TJNQMJDJUZ
 FBTF PG VTF BOE FBTF JNQMFNFOUBUJPO
 UIJT

DPNCJOFE XJUI UIF GBDU UIBU XF XFSF NBEF BXBSF PG UIF QPTJUJWF SFTVMUT� GSPN
UIF JOUSPEVDUJPO JO B VOJWFSTJUZ IPTQJUBM JO $BSEJê
 8BMFT 	$76)#
 MFE VT UP
FYQFDU B NPSF TJHOJaDBOU JODSFBTF JO EFCSJFaOH VTF GSPN UIF JOUSPEVDUJPO JO
464�

.BOZ BTQFDUT DPVME IBWF DPOUSJCVUFE UP UIJT EJTQBSJUZ
 QBSUJDVMBSMZ
 UIF 5"-,
JOUSPEVDUJPO JO 464 XBT RVJUF EJêFSFOU GSPN UIBU JO $76)#� 5IF JOUSPEVDUJPO
JO$BSEJêXBT EPOF UISPVHI �� TIPSU JO aFME DPOWFSTBUJPOT PWFS � EBZT
 CFUXFFO
5"-, FYQFSUT
 MPDBM BNCBTTBEPST BOE UIF TUBê
 XIJMF PO UIF PUIFS IBOE
 UIF

�5IF JOUSPEVDUJPO XBT DPOEVDUFE JO UIF TIPSU TVSHJDBM TUBZ VOJU BOE PQFSBUJPO SPPNT
 BOE
MFE UP B TJHOJaDBOU JODSFBTF 	֡ � աѵաӗЁ
 � NPOUIT BGUFS JUT JOUSPEVDUJPO 	5"-,
 ����


��



�� %JTDVTTJPO

JOUSPEVDUJPO JO 4UBWBOHFS XBT EPOF UISPVHI B GPSNBM JOUSPEVDUJPO DPVSTF XJUI
MJUUMF PS OP JO aFME USBJOJOH�

"DDPSEJOH UP B TUVEZ DPOEVDUFE CZ 7BO -FJKFO�;FFMFOCFSH FU BM� 	����
 UIFSF
BSF TFWFSBM JNQPSUBOU GBDUPST UP DPOTJEFS CFGPSF
 EVSJOH BOE BGUFS UIF JNQMF�
NFOUBUJPO PG OFX SPVUJOFT PS UPPMT JO BO PSHBOJTBUJPO� JU JT JNQPSUBOU UIBU JO
PSEFS UP BUUFNQU UIF JNQMFNFOUBUJPO PG BOZ OFX UPPM PS SPVUJOFT
 TVëDJFOU
JOGPSNBUJPO BOE USBJOJOH JT QSPWJEFE UP UIF TUBê CFGPSFIBOE
 BNQMF UJNF JT
VTFE EVSJOH UIF JNQMFNFOUBUJPO
 BOE UIBU FWFSZ JOWPMWFE QBSUZ SFDFJWFT BE�
FRVBUF GPMMPX�VQT EVSJOH BOE BGUFS UIF JNQMFNFOUBUJPO� "OPUIFS JNQPSUBOU
BTQFDU
 QSPCBCMZ UIF NPTU JNQPSUBOU JO GBDU
 JT UIBU UIF UPPMT PS SPVUJOFT TIPVME
CF DPOTJEFSFE VTFGVM BOE aU JOUP UIF XPSLJOH TDIFEVMF PG UIF TUBê�

*O UIF 464 DPOUFYU
 UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, XBT EPOF UISPVHI B � IPVST
MPOH DPVSTF TUSVDUVSFE BT B TIPSU JOUSPEVDUJPO UP 5"-, JUTFMG GPMMPXFE CZ �
TJNVMBUJPO FYFSDJTFT� 5IF BUUFOEBODF SBUF XBT SFMBUJWFMZ IJHI
 XJUI ��� PG UIF
DSJUJDBM DBSF OVSTJOH TUBê IBWJOH QBSUJDJQBUFE� )PXFWFS
 BDDPSEJOH UP TPNF
PG PVS DPMMFBHVFT XIP BSF DVSSFOUMZ DPOEVDUJOH B RVBMJUBUJWF TUVEZ SFMBUJOH
UP UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO
 UIF QSFMJNJOBSZ SFTVMUT SFWFBMFE UIBU UIF OVSTJOH
TUBê EJE OPU QFSDFJWF UIF DPVSTF BT CFJOH VTFGVM
 FTQFDJBMMZ XJUI SFHBSET UP
UIF QSBDUJDBM FYFSDJTFT UIBU XFSF OPU UBJMPSFE UP UIF DSJUJDBM DBSF OVSTJOH OFFET�
5IJT PQJOJPO XBT IPXFWFS OPU VOBOJNPVT
 BT EPDUPST BOE MFBEFST IBE B NPSF
QPTJUJWF PQJOJPO UPXBSET UIF DPVSTF�

'SPN PVS QFSTQFDUJWF
 JO PSEFS UP BDIJFWF B CFUUFS SFTVMU
 UIF JOUSPEVDUJPO
DPVSTF TIPVME QSPCBCMZ CF SFEVDFE UP B TJNQMFS UIFPSFUJDBM JOUSPEVDUJPO BCPVU
EFCSJFaOH JUTFMG XJUI UIF HPBM PG FTUBCMJTIJOH B HPPE VOEFSTUBOEJOH BSPVOE
EFCSJFaOH JO HFOFSBM BOE IJHIMJHIUJOH JUT CFOFaUT BOE UIF FYQFDUFE HBJOT
GSPN JUT VTF� 5IF QSBDUJDBM FYFSDJTFT TIPVME QSPCBCMZ CF SFQMBDFE XJUI JO
aFME USBJOJOH BOE EJTDVTTJPOT
 TJNJMBSMZ UP UIF JOUSPEVDUJPO EPOF JO 8BMFT�
*O TIPSU
 XF CFMJFWF UIBU B CFUUFS JOUSPEVDUJPO BOE TVTUBJOFE JO aFME USBJOJOH
BOE GPMMPX�VQT DPVME QSPCBCMZ MFBE UP B TVCTUBOUJBM JODSFBTF JO UIF VTF PG
EFCSJFaOH�

.PWJOH CFZPOE UIF JOUSPEVDUJPO DPVSTF
 TPNF PG UIF TUBê EJE OPU QFSDFJWF
5"-, BT CFJOH HFOFSBMMZ VTFGVM
 XIJMF PUIFST SFQPSUFE UIBU JOJUJBUJOH B 5"-,
EFCSJFaOH TFTTJPO GFMU VOOBUVSBM BOE BXLXBSE BU UJNFT� 5IF aSTU QPJOU DPVME
CF EJSFDUMZ BUUSJCVUFE UP UIF JOUSPEVDUJPO DPVSTFT GPDVTJOH PO 5"-, JUTFMG
XJUIPVU ESBXJOH UIF CJH QJDUVSF SFMBUFE UP EFCSJFaOH BOE QBUJFOU TBGFUZ
 XIJMF
UIF TFDPOE QPJOU DPVME CF MJOLFE UP UIF MBDL PG JO aFME USBJOJOH�

'JOBMMZ
 UIF SFBTPO GPS OPU PCTFSWJOH B TJHOJaDBOU DIBOHF JO EFCSJFaOH VTF
DPVME TJNQMZ CF MJOLFE UP UIF MFOHUI PG UIJT TUVEZ� UIF UJNF GSBNF CFUXFFO UIF
JOUSPEVDUJPO PG B OFX NFUIPE PS UPPM JO BO PSHBOJTBUJPO� 5"-, JO UIJT DBTF�

��



�� %JTDVTTJPO

BOE UIF PCTFSWBUJPO PG FêFDUT SFMBUJOH UP UIJT JOUSPEVDUJPO� EFCSJFaOH VTF JO
UIJT DBTF� DPVME CF RVJUF MPOH 	,JUTPO FU BM�
 ����
�

��� %FCSJFaOH DVMUVSF
5IF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, EJE OPU IBWF B TJHOJaDBOU JNQBDU PO UIF OVNCFS PG
EFCSJFaOHT EPOF
 DPSSFTQPOEJOHMZ
 UIF DIBOHF JO TUSVDUVSFE EFCSJFaOH VTF
BOE UFBN QBSUJDJQBUJPO XBT BMTP NBSHJOBM�

����� 4USVDUVSF
" TMJHIU
 BMUIPVHI OPO TJHOJaDBOU
 JODSFBTF JO TUSVDUVSFE EFCSJFaOHT XBT
PCTFSWFE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,� 4JNJMBSMZ UP EFCSJFaOH VTF
 UIJT
JODSFBTF JT XFBLFS UIBO FYQFDUFE�

#FGPSF UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO
 TUSVDUVSFE EFCSJFaOHT XBT NPTUMZ SFQPSUFE BT
GPMMPXJOH B s8IBU IBQQFOFE
 8IZ
 )PX
 8IBU DPVME CF EPOF EJêFSFOUMZ t
TUSVDUVSF
 XIFSFBT BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO
 UIF NBKPSJUZ SFQPSUFE VTJOH 5"-,
PS sNPTUMZ 5"-,t� 1PDLFU�TJ[FE 5"-, EFCSJFaOH DBSET XFSF QSPWJEFE UP UIF
OVSTJOH TUBê QPTU JOUSPEVDUJPO
 UIFTF DBSET DPOUBJOFE B TVNNBSZ PO IPX UP
TUSVDUVSF BOE DPOEVDU B EFCSJFaOH TFTTJPO BDDPSEJOH UP UIF 5"-, TUSVDUVSF�
5IJT DPVME FYQMBJO CPUI UIF TMJHIU JODSFBTF JO TUSVDUVSFE EFCSJFaOH
 CVU BMTP
UIF DIBOHF PG SFQPSUFE TUSVDUVSF�

*U IBT UP CF OPUFE UIBU B MBSHF QPSUJPO PG UIF OVSTJOH TUBê TUBSUFE FRVBUJOH
EFCSJFaOH XJUI 5"-, BOE EJE OPU BMXBZT VOEFSTUBOE UIF OPUJPO PG TUSVD�
UVSFE EFCSJFaOH� %VSJOH UIF �OE EBUB DPMMFDUJPO
 UIF QBSUJDJQBOUT HFOFSBMMZ
DPOGPVOEFE 5"-, XJUI EFCSJFaOH� 8IFO UIF EFaOJUJPO PG XIBU DPOTUJUVUFT B
EFCSJFaOH PS XIBU JT B TUSVDUVSFE EFCSJFaOH JT OPU DMFBS JO UIF SFTQPOEFOUT
NJOE
 UIF SFTVMUT BCPVU EFCSJFaOH TUSVDUVSF TIPVME CF DPOTJEFSFE DBSFGVMMZ�

0WFSBMM
 XF XPVME FYQFDU UIF VTF PG TUSVDUVSFE EFCSJFaOH UP JODSFBTF XJUI UIF
JODSFBTF PG EFCSJFaOH EPOF JO HFOFSBM� " CFUUFS VOEFSTUBOEJOH PG EFCSJFaOH
BNPOHTU UIF QBSUJDJQBOUT
 BOE NPSF TQFDJaDBMMZ TUSVDUVSFE EFCSJFaOH XPVME
BMTP QSPWJEF B NPSF BDDVSBUF QJDUVSF BCPVU UIF VTF PG TUSVDUVSFE EFCSJFaOHT�

����� 5FBN QBSUJDJQBUJPO
0O UIF UFBN QBSUJDJQBUJPO GSPOU
 OP TJHOJaDBOU DIBOHF XBT PCTFSWFE
 OVSTFT
SFNBJOFE UIF IFBMUIDBSF HSPVQ XIP UPPL UIF NPTU JOJUJBUJWF JO EFCSJFaOH
CPUI CFGPSF BOE BGUFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO� 5IJT JT OPU VOFYQFDUFE BT UIF
OVSTF�QBUJFOU SBUJP JT NVDI IJHIFS UIBO UIF EPDUPS�QBUJFOU SBUJP�

5IF JODSFBTF JO EPDUPS UBLJOH JOJUJBUJWF JO UIF *$6 XBT IPXFWFS OPU BOUJDJQBUFE�
5"-,NJHIU IBWF QSPWJEFE B CFUUFS QMBUGPSN GPS JOUFS�EJTDJQMJOBSZ DPNNVOJDB�

��



�� %JTDVTTJPO

UJPO
 BMMPXJOH GPS GBTUFS BOENPSF FêFDUJWF JOGPSNBUJPO BOE LOPXMFEHF USBOTGFS
CFUXFFO EPDUPST BOE OVSTFT� "T NFOUJPOFE FBSMJFS
 UIF JOUSPEVDUJPO DPVSTF
QSPWJEFE UP UIF EPDUPST
 BMCFJU UP B TNBMM OVNCFS
 IBT CFFO XFMM SFDFJWFE� 8F
BSF VOBXBSF PG UIF DPOUFOU PS UIF TUSVDUVSF PG UIBU DPVSTF BT JU XBT DPOEVDUFE
TFQBSBUFMZ GSPN UIF OVSTFT
 CVU XF FYQFDU JU UP CF EJêFSFOU
 QPTTJCMZ NPSF
UIFPSFUJDBM BOE XJUIPVU UIF TJNVMBUJPO FYFSDJTFT�

'SPN UIF JOUFOTJWF DBSF OVSTF QFSTQFDUJWF 	/PSXFHJBO BTTPDJBUJPO PG DSJUJDBM
DBSF OVSTFT
 ����

 FTQFDJBMMZ XJUI SFHBSET UP JNQSPWJOH QBUJFOU DBSF BOE
RVBMJUZ UISPVHI JOUFS�QSPGFTTJPOBM DPPQFSBUJPO
 EFCSJFaOH QSPWJEFT BO PQQPS�
UVOJUZ GPS SFEVDJOH UIF DPNNVOJDBUJPO HBQ CFUXFFO EPDUPST
 OVSTFT BOE PUIFS
IFBMUIDBSF QFSTPOOFM�

��� %FCSJFaOH PVUDPNFT
*ODSFBTJOH QBUJFOU TBGFUZ JT UIF NBJO SFBTPO GPS FYQMPSJOH EFCSJFaOH BOE NFUI�
PET UIBU DPVME MFBE UP BO JODSFBTF JO EFCSJFaOH VTF JO UIF DMJOJDBM FOWJSPONFOU�
0VU PG UIF ��� EFCSJFaOHT SFQPSUFE
 �� SFQPSUFE IBWJOH VTFE EFCSJFaOH UP
DPNF VQ XJUI B TQFDJaD NFBTVSF SFQSFTFOUJOH BO BDUJPO GPS JNQSPWFNFOU JO
QBUJFOU IBOEMJOH�

5IF 5"-, JOUSPEVDUJPO EJE IPXFWFS OPU IBWF B TUBUJTUJDBMMZ TJHOJaDBOU JNQBDU
PO UIF OVNCFS PG SFQPSUFE NFBTVSFT UBLFO
 OPS PO UIFJS UZQF
 BT UIFZ SFNBJO
WFSZ TJNJMBS UP UIPTF SFQPSUFE CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO�

5IF JOJUJBM FYQFDUBUJPO XBT UIBU 5"-, DPVME CSJOH B DIBOHF JO UIF NFBTVSFT
UBLFO BGUFS B EFCSJFG
 BT JU JT EFTJHOFE UP BMMPX GPS EFCSJFaOH FWFO GPS UIF
TNBMMFTU FWFOUT
 CZ CFJOH FBTZ
 QSBDUJDBM
 TIPSU BOE FêFDUJWF 	5"-,
 ����
�
)PXFWFS
 HJWFO UIBU UIF JNQBDU PG UIF JOUSPEVDUJPO IBT CFFO MJNJUFE
 JU JT
 BGUFS
BMM
 IBSEMZ TVSQSJTJOH UP OPU TFF BOZ DIBOHF JO UIF SFQPSUFE NFBTVSFT�

5IF PWFSBMM EJTUSJCVUJPO PG NFBTVSFT UBLFO EJSFDUMZ MJOFT VQ XJUI UIF DPNNPOMZ
SFQPSUFE EJTUSJCVUJPO PG QBUJFOU JOKVSZ DBUFHPSJFT� .PTU PG UIF JNQSPWFNFOU
NFBTVSFT XFSF SFMBUFE UP QSPDFEVSFT PS HVJEFMJOFT 	/���
� JO B ���� SFQPSU
GSPN UIF /PSXFHJBO %JSFDUPSBUF PG )FBMUI 	����

 ����� PG BMM PG UIF SFQPSUFE
NJTUBLFT� JO QBUJFOU DBSF XFSF SFMBUFE UP DMJOJDBM QSPDFTTFT PS QSPDFEVSFT
 XJUI
UIF NPTU SFQPSUFE SFBTPOT CFJOH s(VJEFMJOFT PS QSPDFEVSFT OPU GPMMPXFEt BOE
s4UBSUFE QSPDFEVSFT PS HVJEFMJOFT UPP MBUFt�

5IF PUIFS NPTU DPNNPO SFQPSUFE JNQSPWFNFOU NFBTVSFT XFSF SFMBUFE UP UIF
USFBUNFOU PG UIF QBUJFOU 	/���

 BOE DIBOHF JO NFEJDBUJPO 	/���
� JODPSSFDU PS
XSPOH NFEJDBUJPO JT SFQPSUFE JO ����� PG BMM PG UIF SFQPSUFE NJTUBLFT JO UIF
SFQPSU GSPN UIF /PSXFHJBO %JSFDUPSBUF PG )FBMUI 	����
�

�5IFTF NJTUBLFT SFTVMUFE JO ��� EFBUIT UIBU NJHIU IBWF CFFO BWPJEFE�

��



�� %JTDVTTJPO

5IJT JT B TUSPOH JOEJDBUPS UIBU EFCSJFaOH
 XIFO VTFE FêFDUJWFMZ
 DPVME JODSFBTF
UFDIOJDBM LOPXMFEHF JO UFBNT BOE SFEVDF UIF JODJEFODF PG QSPDFEVSBM NJTUBLFT
BOE JNQSPWF UFBNXPSL
 XIJDI DPVME JO UVSO MFBE UP JNQSPWFE QBUJFOU TBGFUZ�

%FCSJFaOH
 BOE NPSF TQFDJaDBMMZ 5"-,
 XBT BMTP SFQPSUFE CZ UIF SFTQPOEFOUT
BT CFJOH VTFE BT B EJQMPNBUJD UPPM GPS QPJOUJOH PVU NJTUBLFT CFJOH NBEF CZ
DPMMFBHVFT XJUIPVU UIF SJTL PG CMBNJOH
 TIBNJOH BOE FNCBSSBTTJOH� *O TPNF
EFCSJFaOHT
 JU XBT SFQPSUFE UIBU OP DIBOHF XBT OFDFTTBSZ
 BOE UIBU EFCSJFaOH
XBT VTFE UP SFJOGPSDF JOTUFBE PG DIBOHF BO FYJTUJOH QSBDUJDF�

'SPN PVS PXO FYQFSJFODF
 BMM EFCSJFaOHT UIBU XF IBWF CFFO QBSU PG BT OVSTFT PS
JOUFOTJWF DBSF OVSTFT JO USBJOJOH
 CPUI UIF POFT UIBU MFBE UP B DIBOHF JO QSBDUJDF
PS QSPDFEVSF
 CVU BMTP UIF POFT UIBU DPOaSNFE BO FYJTUJOH QSBDUJDF
 XFSF WFSZ
CFOFaDJBM UP VT� 5IFTF EFCSJFaOH TFTTJPOT BMMPXFE VT UP DPSSFDU JODPSSFDU
LOPXMFEHF PS BDRVJSF OFX POF
 CVU BMTP DPOaSN BOE SFJOGPSDF LOPXMFEHF XF
BMSFBEZ IBE�

��� %FCSJFaOH CBSSJFST
#PUI CFGPSF BOE BGUFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO
 UIF NPTU DPNNPOMZ DJUFE SFBTPO
GPS OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH TFTTJPO XBT UIBU JU XBT EFFNFE VOOFDFTTBSZ PS
OPU OFFEFE� %FCSJFaOH XBT HFOFSBMMZ QFSDFJWFE BOE EFTDSJCFE BT CFJOH B UPPM
SFTFSWFE UP VOFYQFDUFE TJUVBUJPOT POMZ� 3FMBUFE UP JU
 UIF UIJSE NPTU DPNNPO
SFBTPO GPS OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFG JT UIBU UIF QBUJFOU CFJOH DBSFE GPS XBT
TUBCMF� .BOZ PG UIF QBSUJDJQBOUT SFQPSUFE UIBU UIFZ EJE OPU EP EFCSJFGT CFDBVTF
UIFSF XBT OPUIJOH UP EFCSJFG BCPVU
 BOE B GFX GFMU UIBU UIFZ POMZ OFFEFE UP VTF
EFCSJFaOH BGUFS TFWFSF FWFOUT�

5IF TFDPOE NPTU DPNNPO SFBTPO GPS OPU EPJOH EFCSJFaOH XBT SFMBUFE UP
CVTZOFTT BOE UIF HFOFSBM MBDL PG UJNF BOE TUBê� 5IF TUBê JO UIF DSJUJDBM DBSF
FOWJSPONFOUT EJE OPU GFFM UIBU UIFZ IBE UIF DIBODF UP TUPQ BOE EP B EFCSJFaOH
BGUFS BO FWFOU CFGPSF KVNQJOH POUP UIF OFYU FWFOU PS UBTL UIBU OFFEFE IBOEMJOH�
5IJT DPVME CF MJOLFE UP IFDUJD XPSL TDIFEVMF
 DSJUJDBM VOTUBCMF QBUJFOUT
 VOEFS�
TUBëOH
 CVU BMTP UP UIF GBDU UIBU TPNFUJNFT JU JT EJëDVMU UP BTTFNCMF UIF UFBN
GPS EFCSJFaOH BGUFS B IBOEPWFS GSPN UIF PQFSBUJPO SPPNT�

5IJT JT JOMJOF XJUI aOEJOHT GSPN "MMFO FU BM� 	����
 BOE 4BMBT FU BM� 	����


XIP IJHIMJHIU UIBU DPOEVDUJOH EFCSJFGT JT DIBMMFOHJOH GPS PWFSMPBEFE UFBNT
IBWJOH UP IBOEMF OFX FWFOUT UBLJOH QMBDF CFGPSF UIFZ IBWF IBE UIF DIBODF UP
EJTDVTT UIF QSFWJPVT FWFOUT� 5IFZ BMTP QPJOU PVU UIBU EFCSJFGT BSF PGUFO OPU
DPOEVDUFE FWFO XIFO UIFZ XPVME MJLFMZ CF IFMQGVM
 CFDBVTF UFBNT BSF UPP
CVTZ BOE CFMJFWF UIBU UIF UJNF TQFOU EPJOH EFCSJFaOH JT OPU VTFGVM�

"OPUIFS DPNNPO SFBTPO XBT UIBU UIF TUBê KVTU EJEOrU UIJOL BCPVU DPOEVDUJOH

��



�� %JTDVTTJPO

B EFCSJFaOH
 PS NPSF TQFDJaDBMMZ
 NBOZ XIP TBJE TP
 FRVBUFE EFCSJFaOH XJUI
5"-, EVSJOH UIF TFDPOE EBUB DPMMFDUJPO� 5IJT GVSUIFS DPOaSNT UIF GBDU UIBU
NBOZ PG UIF TUBê NFNCFST DPOGPVOEFE EFCSJFaOH XJUI 5"-, BOE EJE OPU
OFDFTTBSJMZ VOEFSTUBOE UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF UXP�

5"-, XBT BMTP NFOUJPOFE BT CFJOH IBSE UP JOJUJBUF BT TPNF PG UIF TUBê GPVOE JU
EJëDVMU UP TVHHFTU UP UIFJS QFFST
 BOE FWFO GPVOE JU VODPNGPSUBCMF UP DPOEVDU
BU UJNFT�

)BWJOH XPSLFE BOE USBJOFE JO UIF DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOU JO 464
 CPUI
CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 XF IBWF TFFO
 CVU BMTP CFFO QBSU PG
NJTUBLFT CFJOH NBEF� %FCSJFaOH JT B VTFGVM UPPM UP CVJME B TIBSFE LOPXMFEHF
BCPVU QJUGBMMT BOE DPNNPO FSSPST
 BOE BWPJE SFQFBUFE JODJEFODF PG UIFTF FSSPST
CZ MFBSOJOH GSPN PUIFSrT NJTUBLFT�

)PXFWFS
 POF PG UIF NBJO DIBMMFOHFT TUBOEJOH JO UIF XBZ PG JO aFME EFCSJFaOH

JT UIBU JU JT IBSE UP DPOEVDU XIFO JU XPVME CF OFFEFE UIF NPTU
 NBJOMZ EVF
UP UIF GBDU UIBU XIFOFWFS BEWFSTF FWFOUT PDDVS
 UIF GPDVT JT HFOFSBMMZ BSPVOE
SFWFSTJOH PS MJNJUJOH UIF FêFDUT PG UIFTF FWFOUT� 8JUI MJNJUFE UJNF BU IBOE

DPOEVDUJOH EFCSJFaOH CFDPNFT B TFDPOE MFWFM QSJPSJUZ�

��� 6OJU EJêFSFODFT
"GUFS BOBMZTJOH UIF DPMMFDUFE EBUB GSPN UIF TVSWFZFE VOJUT JOEJWJEVBMMZ
 B DMFBS
EJêFSFODF PO UIF VTF PG EFCSJFaOH XBT PCTFSWFE� 0VS FYQFDUBUJPO XBT UIBU
UIF � TVSWFZFE VOJUT XPVME HJWF TJNJMBS SFTVMUT BT PWFSMBQ JO TUBê CFUXFFO UIF
VOJUT JT WFSZ CJH�

4VSQSJTJOHMZ BU aSTU
 UIF aSTU QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJU 	1"$6�
 UFBNT DPO�
EVDUFE NPSF EFCSJFaOH TFTTJPOT CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-, DPNQBSFE UP
BGUFS JUT JOUSPEVDUJPO� 5IJT EFDMJOF JO EFCSJFaOH VTF DPVME CF BUUSJCVUFE UP UIF
GBDU UIBU � JOUFOTJWF DBSF OVSTJOH TUVEFOUT XFSF QSFTFOU GPS UIF QVSQPTF PG UIFJS
USBJOJOH EVSJOH UIF �TU EBUB DPMMFDUJPO
 BOE TFWFSBM TUBê NFNCFST SFQPSUFE UIF
VTF PG EFCSJFaOH GPS USBJOJOH QVSQPTFT�

5IF TUSVDUVSF BOE PQFSBUJPO PG 1"$6� DPVME BMTP IBWF QMBZFE BO JNQPSUBOU SPMF
JO UIF MJNJUFE VTF PG EFCSJFaOH JO UIJT VOJU FWFO BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO� QBUJFOUT
JO UIJT VOJU BSF HFOFSBMMZ SFMBUJWFMZ TUBCMF XJUI TIPSU UFSN TUBZT BT UIF QBUJFOUT
XJUI EFUFSJPSBUJOH IFBMUI UFOE UP CF USBOTGFSSFE UP UIF JOUFOTJWF DBSF VOJU� 5IF
UFBN BTQFDU JO UIJT VOJU JT BMTP OPU BT TUSPOH� FBDI OVSTF
 BMPOF
 JT SFTQPOTJCMF GPS
� UP � QBUJFOUT EVSJOH UIFJS TIJGU� 5IFNPTU DPNNPOMZ DJUFE SFBTPO JO 1"$6� GPS
OPU DPOEVDUJOH B EFCSJFaOH TFTTJPO XBT UIBU JU XBT EFFNFE VOOFDFTTBSZ XJUI
����� 	/����
 SFQPSUFE BT TVDI� .PSFPWFS
 UIF QBUJFOU bPX JO UIJT VOJU DBO
WBSZ TVCTUBOUJBMMZ
 BOE BMTP VOQSFEJDUBCMZ
 JNQBDUJOH UIF TUBê XPSLMPBE� 5IJT

��



�� %JTDVTTJPO

DPJODJEFT XJUI UIF TFDPOE NPTU SFQPSUFE SFBTPO JO 1"$6� GPS OPU DPOEVDUJOH
EFCSJFaOH� UJNF DPOTUSBJOU XJUI ����� 	/���
�

5IF *$6 PO UIF PUIFS IBOE IBT IBE NPSF EFCSJFaOHT EPOF BGUFS UIF JOUSP�
EVDUJPO PG 5"-,� 4FWFSBM GBDUPST DPVME IBWF DPOUSJCVUFE UP UIJT� 5IF QBUJFOUT
QSFTFOU JO UIF *$6 BSF HFOFSBMMZ NPSF WVMOFSBCMF
 BSF PGUFO DSJUJDBMMZ JMM BOE VO�
EFS MPOHFS UFSN USFBUNFOUT 	(BSSPVTUF�0SHFBT FU BM�
 ����
� 5IF UFBN TUSVDUVSF
JO UIF *$6 JT BMTP EJêFSFOU
 DPOUSBSZ UP UIF QPTUPQFSBUJWF DBSF UFBNTXIFSF FBDI
OVSTF JT SFTQPOTJCMF GPS NVMUJQMF QBUJFOUT
 UIF *$6 IBT NVMUJEJTDJQMJOBSZ UFBNT

FBDI EFEJDBUFE UP JOEJWJEVBM QBUJFOUT� 5IFTF UXP BTQFDUT
 XFBLFS QBUJFOUT
BOE NVMUJEJTDJQMJOBSZ UFBNT
 UPHFUIFS DBO MFBE UP NPSF NJTUBLFT CFJOH NBEF
	,BVS FU BM�
 ����
� *O UIF *$6
 UIF EFCSJFaOH GSBNFXPSL JOUSPEVDUJPO DPVME
IBWF CFFO BO FZF PQFOFS
 NPSF SFQPSUT 	�����
 /����
 PG EFCSJFaOH EFFNFE
VOOFDFTTBSZ XFSF SFHJTUFSFE CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO
 DPNQBSFE UP BGUFS UIF
JOUSPEVDUJPO 	�����
 /����
� .PSFPWFS
 BNCBTTBEPST XIP QSPNPUFE UIF VTF
PG 5"-, XFSF QSFTFOU JO UIF *$6 BGUFS JUT JOUSPEVDUJPO
 UIJT DPVME CF POF NPSF
SFBTPO GPS UIF PCTFSWFE JODSFBTF� *U IBT UP CF OPUFE IPXFWFS UIBU TJNJMBSMZ UP
1"$6�
 � JOUFOTJWF DBSF OVSTJOH TUVEFOUT XFSF JO QSBDUJDF BU UIF *$6 CFGPSF
UIF JOUSPEVDUJPO PG 5"-,
 IPXFWFS UIFSF IBT OPU CFFO BOZ SFQPSU PG VTJOH
EFCSJFaOH GPS UIF USBJOJOH QVSQPTF�

"T GPS UIF TFDPOE QPTU�BOBFTUIFTJB DBSF VOJU 	1"$6�

 UIF VTF PG EFCSJFaOHXBT
JO HFOFSBM SFMBUJWFMZ IJHI
 CPUI CFGPSF BOE BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF 5"-,
GSBNFXPSL� "T GBS BT XF LOPX
 POF PG UIF MFBEFST JO 1"$6� IBT SFDPHOJTFE UIF
JNQPSUBODF BOE CFOFaUT PG EFCSJFaOH
 BOE IBT CFFO XPSLJOH UPXBSET IBWJOH
EFCSJFaOH TFTTJPOT DPOEVDUFE JO UIF UFBNT FWFO CFGPSF UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO�

5IF JNQBDU PG UIF FOWJSPONFOU PO EFCSJFaOH VTF JT NPTU QSPCBCMZ NPSF JN�
QPSUBOU UIBO JOJUJBMMZ UIPVHIU
 UIF � TVSWFZFE VOJUT IBWF IBE B EJêFSFOU UBLF PO
EFCSJFaOH BOE JUT BDDFQUBODF XJUIJO UIF UFBNT� &OWJSPONFOU TJ[F
 UFBN TUSVD�
UVSF
 UBTLT
 XPSL TDIFEVMF
 MFBEFSTIJQ BMM IBWF BO JNQBDU PO UIF JOUSPEVDUJPO
PG BOZ OFX UPPM XJUIJO BO PSHBOJTBUJPO�

��



$IBQUFS �

$PODMVTJPO � QSBDUJDBM
JNQMJDBUJPOT

5IF QVSQPTF PG UIJT UIFTJT XBT UP JOWFTUJHBUF JG UIF JOUSPEVDUJPO PG B OFX
EFCSJFaOH GSBNFXPSL DPVME JNQBDU UIF VTF PG EFCSJFaOH JO B DSJUJDBM DBSF
FOWJSPONFOU�

"MUIPVHI UIF SFTVMUT GSPN UIJT TUVEZ XFSF NPTUMZ JODPODMVTJWF XJUI SFHBSET
UP PVS NBJO SFTFBSDI RVFTUJPO
 JU MFBE UP VOGPSFTFFO aOEJOHT�

#FGPSF DPOEVDUJOH UIF SFTFBSDI
 UIF BTTVNQUJPO XBT UIBU EFCSJFaOH XBT HFO�
FSBMMZ VOEFSTUPPE BNPOH UIF DSJUJDBM OVSTJOH TUBê
 BO BTTVNQUJPO UIBU UVSOFE
PVU UP CF JODPSSFDU� 5IF VOEFSTUBOEJOH PG EFCSJFaOH BOE JUT CFOFaUT
 MFU BMPOF
IPX EFCSJFaOH TIPVME CF TUSVDUVSFE
 XBT MJNJUFE BOE SFNBJOFE TP FWFO BGUFS
UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO� &OTVSJOH B HPPE VOEFSTUBOEJOH PG EFCSJFaOH JT
 JO
PVS PQJOJPO
 B QSFSFRVJTJUF GPS JNQMFNFOUJOH EFCSJFaOH VTF JO UIF aFME�

5IF PCTFSWFE EJêFSFODF CFUXFFO UIF TVSWFZFE VOJUT DPVME BMTP OPU IBWF CFFO
GPSFTFFO� 5IJT CFHT UIF RVFTUJPO� HJWFO UIBU UIF � TVSWFZFE VOJUT IBWF B MBSHF
TUBê PWFSMBQ
 XIBU BSF UIF EJêFSFODFT UIBU MFE UP JODPOTJTUFOU DIBOHF JO EFCSJFaOH
VTF BGUFS UIF JOUSPEVDUJPO 0VS JOUVJUJPO QPJOUT BU UIF EJêFSFODF JO UFBN BOE
PSHBOJTBUJPOBM TUSVDUVSF CFUXFFO UIF EJêFSFOU VOJUT
 CVU BMTP BU UIF OFFET PG
UIF UFBN�

0WFSBMM
 POF PG UIF NBJO DIBMMFOHFT TUBOEJOH JO UIF XBZ PG JO aFME EFCSJFaOH
 JT
UIBU JU JT IBSE UP DPOEVDU XIFO JU XPVME CF OFFEFE UIFNPTU� 8IFOFWFS BEWFSTF
FWFOUT PDDVS
 UIF GPDVT JT HFOFSBMMZ BSPVOE SFWFSTJOH PS MJNJUJOH UIF FêFDUT
PG UIFTF FWFOUT� 8JUI MJNJUFE UJNF BU IBOE
 DPOEVDUJOH EFCSJFaOH CFDPNFT
B TFDPOE MFWFM QSJPSJUZ� $POWFSTFMZ
 XJUIPVU UIF PDDVSSFODF PG VOFYQFDUFE PS
VOFYQFDUFE FWFOUT
 EFCSJFaOH JT TFFO BT VOOFDFTTBSZ�

��



�� $PODMVTJPO � QSBDUJDBM JNQMJDBUJPOT

"MUIPVHI PVS aOEJOHT BSF PWFSBMM OPO DPODMVTJWF BOE UIF PCTFSWFE DIBOHFT
DPVME OPU DPOaEFOUMZ CF BUUSJCVUFE UP UIF VTF PG B EFCSJFaOH GSBNFXPSL
 XF
TUJMM CFMJFWF UIBU B GSBNFXPSL TVDI BT 5"-, DPVME CF QBSU PG UIF TPMVUJPO UPXBSE
JODSFBTJOH EFCSJFaOH VTF BOE UIVT QBUJFOU TBGFUZ JO DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOUT�

.PSF FêPSUT OFFE UP CF QVU JO QMBDF GPS B TVDDFTTGVM DIBOHF JO EFCSJFaOH DVMUVSF

TVDI BT B CFUUFS JOUSPEVDUJPO QSPHSBN IJHIMJHIUJOH UIF MJOL CFUXFFO QBUJFOU
TBGFUZ
 DPNNVOJDBUJPO BOE EFCSJFaOH
 CVU BMTP IBWJOH BNCBTTBEPST FNCFEEFE
XJUIJO UIF UFBN UIBU BSF aSN CFMJFWFST JO UIF JNQPSUBODF PG EFCSJFaOH BOE UIF
CFOFaUT JU DBO CSJOH�

��



$IBQUFS �

'VUVSF SFTFBSDI

5IJT SFTFBSDI JT POMZ UIF aSTU TUFQ UPXBSET VODPWFSJOH XIBU DPVME IFMQ JODSFBT�
JOH UIF FêFDUJWF VTF PG EFCSJFaOH JO DSJUJDBM DBSF FOWJSPONFOU XJUI UIF HPBM PG
JODSFBTJOH QBUJFOU TBGFUZ BOE SFEVDJOH UIF QPUFOUJBM GPS NJTUBLFT�

*U XPVME CF CFOFaDJBM UP DPOEVDU BOPUIFS TVSWFZ � NPOUIT
 BOE NBZCF BOPUIFS
��NPOUIT BGUFS UIF 5"-, JOUSPEVDUJPO UPNFBTVSFXIFUIFS B TJHOJaDBOU JNQBDU
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5IF 1*$0 GSBNFXPSL XBT VTFE JO JEFOUJGZJOH UIF LFZXPSET UP CF VTFE GPS UIF
MJUFSBUVSF TFBSDI�

1 * $ 0
*OUFOTJWF DBSF %FCSJFG� 4BGFUZ
$SJUJDBM DBSF 'FFECBDL
"DVUF DBSF $PNNVOJDB�

UJPO
*$6 %FCSJFG 5PPM
.VMUJEJTDJQ�
MJOBSZ $BSF
5FBN

5BCMF #��� 1*$0 TUSVDUSVSF

5XP JOJUJBM TFBSDIFT XFSF DPOEVDUFE JO .BZ BOE "VHVTU ����� 5IFTF JOJUJBM
TFBSDIFT HBWF GFX SFMFWBOU BSUJDMFT
 XJUI NPTU PG UIF SFTVMUT SFMBUJOH UP EF�
CSJFaOH JO TJNVMBUJPO CVU WFSZ GFX BCPVU QBUJFOU TBGFUZ� " UIJSE TFBSDI XBT
DPOEVDUFE JO +BOVBSZ ����
 XJUI UIF BTTJTUBODF PG B MJCSBSJBO� 5IJT UIJSE TFBSDI
HBWF NPSF SFMFWBOU SFTVMUT UIBO UIF QSFWJPVT UXP BOE JODMVEFE BSUJDMFT DPO�
DFSOJOH EFCSJFaOH JO UIF DPOUFYU PG DMJOJDBM QBUJFOU TBGFUZ�

5IF TFBSDI GSPN +BOVBSZ ���� VTFE UIF $*/")- BOE &NCBTF EBUBCBTFT PO
+BOVBSZ ��UI� 4FBSDI RVFSJFT UPXBSET UIFTF EBUBCBTFT XFSF GPSNFE CZ VTJOH
UIF LFZXPSET SFTVMUJOH GSPN UIF VTF PG UIF 1*$0 GSBNFXPSL� 5IF LFZXPSET
XFSF JOJUJBMMZ VTFE BMPOF
 UIFO DPNCJOFE XJUI UIF "/%
 03 BOE /05 PQFSBU�
PST� 5IF /05 PQFSBUPS XBT VTJOH UP SFTUSJDU UIF SFTVMUT BOE BWPJE JODMVEJOH
BSUJDMFT SFGFSSJOH UP EFCSJFaOH JO TJNVMBUJPO� *O $*/")- UIF s4VHHFTU TVCKFDU
UFSNTt GVODUJPO XBT BMTP VTFE UP FYUFOE UIF TFBSDI BOE aOE SFMBUFE LFZXPSET�
3FTFBSDI PMEFS UIBO �� ZFBST XBT FYDMVEFE CFDBVTF SFMFWBOU SFTFBSDI PG SFDFOU
EBUF XBT GPVOE�

5IF $*/")- TFBSDI HBWF ���� VOJRVF SFTVMUT
 XIFSFBT UIF &NCBTF TFBSDI
HBWF ���� VOJRVF SFTVMUT�

"GUFS BO SFWJFX PG UIF BCTUSBDU PG BMM UIF ���� SFTVMUT
 �� XFSF TIPSUMJTUFE GSPN
$*/")- BOE �� GSPN &NCBTF� "GUFS FYDMVEJOH BSUJDMFT SFMBUFE UP TJNVMBUJPO

�� GSPN $*/")- BOE �� GSPN &NCBTF XFSF TFMFDUFE UP CF SFMFWBOU GPS UIF

��



UIFTJT� 5XP PUIFS BSUJDMFT XFSF EJSFDUMZ QSPWJEFE CZ UIJT UIFTJT TVQFSWJTPS�

��



ĝĵĵģıĢĨŀ Ġ

*/5&37*&8 4$)&%6-&

 
 

DEBRIEFING PERFORMANCE DATA FORM 
FORM ID: 

 

1 Unit ____________________________________        2 Date ___/____/____              3 Shift   ☐AM   ☐PM   ☐night   ☐other 
      (specify) __________
  

SECTION 1  · PERFORMANCE OF DEBRIEFING 

2 How many debriefings* has the team carried out during this shift? __________(no.)       If >0, go to Section 3 
 

* Clinical Debriefing is a team conversation about what has happened during a case or a shift about any aspects of patient care. 
Clinical debriefing allows the team to analyse together what happened and identify ways to learn and improve. 
 

SECTION 2  · IF DEBRIEFING HAS NOT TAKEN PLACE 

3 Has the team considered doing a debriefing in this shift?   

 

☐Yes; 3a Why did you not carry it out?  

☐Time constraints     ☐Lack of engagement     ☐Clinical urgency   ☐ Other 
(specify)________________ 
 

 

☐No;  3b Why do you think the team didn’t consider it? _______________________________________________________ 
 

End of questionnaire. Thank you for your time! 
 
 

SECTION 3  · IF DEBRIEFING HAS  TAKEN PLACE 

4 Did the team follow a structure in the debriefing?   ☐No    ☐Yes; 11a If yes, which one? ___________________________ 
 

5 Did the whole team take part in the debriefing?      

(Whole team= all members who were present in the clinical case discussed during debriefing) 
 

☐ Yes    
 

☐ No;  5a If not, Who was missing?  

☐ Doctor    ☐ Nurse     ☐ Allied healthcare professional   ☐ Administrative  ☐ Other (specify)________________ 
 

5b Why did team members miss the debriefing? (register members and reason for absence) 
________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________  

 
13 Who started the debriefing?  

☐ Doctor    ☐ Nurse     ☐ Allied healthcare professional   ☐ Administrative  ☐ Other (specify)________________ 
 
14 Who lead the debriefing? 

☐ Doctor    ☐ Nurse     ☐ Allied healthcare professional   ☐ Administrative  ☐ Other (specify)________________ 
  
 

15 During debriefing, did you decide to take any actions for improvement?   
☐ No  
☐ Yes; 15a Specify 

________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________  
  
 

16 Did you have any difficulties or barriers during debriefing?    
☐ No 

 

☐ Yes; 16a If yes, which barriers did you have? 

☐Time constraints     ☐Lack of engagement     ☐Clinical urgency   ☐ Other 
(specify)________________ 
 
  

 

End of questionnaire. Thank you for your time! 
 
© C Diaz-Navarro, E Leon-Castelao, I Enjo-Perez, C Doyle. V2. August 2017 
V3 (Spanish) by P Castro, E Leon-Castelao, I Enjo-Perez and colleagues, August 2018. 
V4 (English) C. Diaz-Navarro and S Qvindesland, January 2019 
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    Personvernombudet 

Helse Stavanger HF, Besøksadresse: Armauer Hansensvei 20, Postadresse: Postboks 8100, 4068 Stavanger      
E-postadresse: post@helse-stavanger.no, Telefon 0 51 51, www.helse-stavanger.no, organisasjonsnummer 983 974 678 

Til 

Thomas W. Linder 

 

Intern ID Elements  Saksbehandler: Dato: 
2019/21 
 

 Personvernombud Rafal Yeisen 31.08.19 
 

 

Tilbakemelding på melding om behandling av personopplysninger i forbindelse 
med et kvantitativ prosjektet; «Impact of TALK debriefing on safety culture 
Exploring safety culture and use of TALK debriefing : Effekten av TALK Debrief på 
sikkerhetskultur.» 

Viser til innsendt melding om behandling av personopplysninger/helseopplysninger. Det følgende er 
en formell anbefaling fra personvernombudet. Forutsetningene nedenfor må være oppfylt før 
innsamlingen av opplysningene/databehandlingen kan begynne.  
 
Formålet med kvantitativprosjektet; Evaluering av effekten av innføring av TALK Debrief, et tverrfaglig 
kommunikasjonsverktøy for å veilede strukturert klinisk debriefing, på arbeids-/sikkerhetskultur og de 
ansattes trivsel på Stavanger Universitets Sykehus 
 
Prosjektet vil innhente samtykke fra de registrerte til behandlingen av personopplysninger. Vår 
vurdering er at prosjektet legger opp til et samtykke i samsvar med kravene i art. 4 nr. 11 og art. 7, 
ved at det er en frivillig, spesifikk, informert og utvetydig bekreftelse, som kan dokumenteres, og 
som den registrerte kan trekke tilbake. 
Lovlig grunnlag for behandlingen vil dermed være den registrertes uttrykkelige samtykke, jf. 
personvernforordningen art. 6 nr. 1 a) 
 
Personvernombudet tilrår at kvalitetssikringsprosjektet gjennomføres under forutsetning av følgende: 
 
1. Prosjektet godkjennes av klinikksjef før oppstart. 
2. Behandling av personopplysningene skjer i samsvar med og innenfor det formål som er oppgitt i 

meldingen. 
3. Prosjektet skal ikke behandler pasientopplysninger. 
4. Data lagres avidentifisert på helseforetakets forskningsserver.  
5. Koblingsnøkkel som kobler avidentifiserte data med personopplysninger lagres enten elektronisk 

på tildelt område på forskningsserveren eller nedlåst på prosjektleders kontor og skal slettes ved 
prosjektslutt 01.01.23.  

6. Data slettes eller anonymiseres under enhver omstendighet (ved at krysslisten slettes) ved 
prosjektslutt 01.01.23. Når formålet med registeret er oppfylt sendes melding om bekreftet 
sletting/anonymisering til personvernombudet.  
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7. Det presiseres at prosjektet, slik det er beskrevet i søknaden, oppfattes som et 
Helsetjeneprosjekt. Hvis det er ønske om å bruke data til delprosjekter/masterstudenter må det 
søkes personvernombudet om dette.  

 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 

 
Personvernombud 
 
 
 
Kopi: 
Klinikksjef 
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Forskningsavdelingen  
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Notat 
 

Til:       
Lillian Milford, Cathrine Dreggevik 
Fra: 
Fagsjef Kirsten Lode/mv  
 
Kopimottakere:  
Klinikksjef, Juridisk rådgiver Ina Trane  
 
Dato:   16.10.2019 
Arkivref: 2019/16157 - 132785/2019 

          
 
Godkjent masterprosjekt - MA203 
 
Masterprosjektet: «How will the implementation of the TALK debriefing tool effect the 
safety culture and patient safety?» 
 
Det vises til søknad vedrørende oppstart av ovennevnte masterprosjekt. Prosjektet har 
vært vurdert av forskningsansvarlig og prosjektet er registrert i vår database med intern 
id: MA203. 
 
Nødvendige tillatelser foreligger. Basert på disse og forskningsprotokoll godkjennes 
oppstart av masterprosjektet.  
 
Forskningsavdelingen ønsker å minne om at som ved alle forskningsprosjekter gjelder:  

� ved endringer må endringsmelding sendes 
� dersom innhenting av pasientopplysninger baserer seg på samtykke, må 

samtykkeskjemaet oppbevares sikkert 
� data skal slettes eller anonymiseres ved prosjektslutt 
 

Dersom prosjektet ikke starter og/eller blir avbrutt må melding sendes til 
Forskningsavdelingen. Likeledes sendes en kort sluttrapport.  
 
Tillatelsen gjelder bruk av data i utarbeidelse av mastergrad. Ved eventuell publisering 
av prosjektet, ber Forskningsavdelingen om at medforfatterskap fra SUS vurderes i de 
tilfeller hvor sjukehuset har vært bidragsyter til prosjektet. 
 
Forskningsavdelingen ønsker lykke til med gjennomføring av prosjektet. 
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Sv: REK vest 2019/1156 Effekten av TALK Debrief på sikkerhetskultur

post@helseforskning.etikkom.no <post@helseforskning.etikkom.no>
Fri 6/21/2019 1:18 AM
To:  thomas.werner.lindner@sus.no <thomas.werner.lindner@sus.no>

Vår ref. nr.: 2019/1156 
Prosjekttittel: "Effekten av TALK Debrief på sikkerhetskultur" 
Prosjektleder: Thomas Lindner 

Til Thomas Lindner.

Vi viser til ditt skjema for fremleggingsvurdering datert 11.06.2019. Henvendelsen er vurdert
av REK vest ved komitéleder Marit Grønning//sekretariatet.

Generelt om fremleggingsplikten for REK
Helseforskningsloven gjelder for medisinsk og helsefaglig forskning på mennesker, humant
biologisk materiale eller helseopplysninger. Medisinsk og helsefaglig forskning defineres
som virksomhet som utføres med vitenskapelig metodikk for å skaffe til veie ny kunnskap
om helse og sykdom. Slike prosjekter må søke REK.

Vurdering av om prosjektet er fremleggingspliktig
Etter vår oppfatning er dette prosjektet ikke fremleggingspliktig for REK.

Studien vil evaluere effekten av innføring av TALK Debrief, et tverrfaglig
kommunikasjonsverktøy, på arbeids-/sikkerhetskultur og de ansattes trivsel ved SUS.
Studiets design: Kvantitativ spørreskjema og svar om tiltenkt og aktuell bruk av TALK
Debrief. Deltakere 50-100 ansatte. Forskningsspørsmål:

Hvordan bidrar innføring av team debriefing verktøyet TALK Debrief til
pasientsikkerhetskultur?
Hvordan bidrar introduksjonen av TALK debriefing til en positiv kultur for
kommunikasjon og læring?
Vil innføringen av TALK Debrief bidra til forbedret trivsel blant de ansatte?

REK oppfatter at formålet med denne forskningsstudien ikke er å søke etter ny kunnskap om
helse og sykdom. Dette fremstår som forskning på helsetjenesten som faller utenfor
helseforskningsloven. Du trenger dermed ikke å søke REK. Du bør kontakte
personvernombudet for om studien må meldes dit.

Vi gjør oppmerksom på at konklusjonen er å anse som veiledende, jf. forvaltningslovens §
11. Dersom du likevel ønsker å søke REK må du sende inn skjemaet "Prosjektsøknad", der
søknaden vil bli behandlet i komitémøte og det vil bli fattet et enkeltvedtak etter
forvaltningsloven.

Med vennlig hilsen 
Camilla Gjerstad
rådgiver
post@helseforskning.etikkom.no
T: 55978499

Regional komité for medisinsk og helsefaglig 
forskningsetikk REK vest-Norge (REK vest) 
http://helseforskning.etikkom.no

SPREK banner 20100316.jpg
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$BUISJOF %SFHHFWJL TQFTJBMJTFSJOH J JOUFOTJWTZLFQMFJF
1SPTKFLUTLJTTF� %FMUBUU ��� NFE BSCFJE PH VUBSCFJEFMTFO BW QSPTKFLUTLJTTF�
1SPTKFLUQMBO� %FMUBUU ��� J VUBSCFJEFMTF BW QSPTKFLUQMBO� 'PLVTFSFS NFS QÂ
NFUPEFLBQJUUFM�

%BUBTBNMJOH� %FMUBS J GPSCFSFEFMTFS UJM EBUBTBNMJOHFOF
 GPSCFSFEFS TQÔSSFTLKFNB
PH TBNUZLLFTLKFNB UJM TUVEJFO TBNU OVNNFSFSJOH BW EJTTF GPS TFOFSF Â LVOOF
BWJEFOUJaTFSF EBUB� 1Â EBHUJE HÂS WJ QÂ IWFS WÂS BWEFMJOH GPS Â TBNMF EBUB

NFO NPSHFO
 LWFME PH IFMHFS GPSEFMFS WJ NFMMPN PTT�

"SCFJEFS NFE LBQQF GSFN UJM KVM NFE JOUSPEVLTKPO
 CBLHSVOO PH NFUPEF 	IBS
NFTU GPLVT QÂ NFUPEF
�

#FTUJMMFS UJNF IPT CJCMJPUFLBS QÂ 464 GPS Â HKFOOPNGÔSF FU TZTUFNBUJTL MJUUFSBU�
VSTÔL
 EB EFU PQQMFWFT BU WJ IBS GPS MJUF SFMFWBOU FHFO JOOIFOUFU GPSTLOJOH� +FH
VUGÔSFS EFU TZTUFNBUJTLF MJUUFSBUVSTÔLFU J $*/")-�

7J HÂS HKFOOPN JOOTBNMFU EBUB NFE BOTWBSMJH GPSTLFS GSB 5"-,�QSPTKFLUFU J
UP EBHFS� 7J BOBMZTFSUF EB J 4144� 'PS BU WJ TLVMMF GÂ WJEFSF IKFMQ FUUFS IBO WBS
SFJTU UJMCBLF UJM 4QBOJB WBMHUF WJ Â BOBMZTFSF EBUB J 3
 EB WJ IBEEF NVMJHIFU GPS
Â GÂ IKFMQ NFE EFUUF�

+FH GFSEJHTUJMUF LBQQFO PH BSUJLLFM J QSPHSBNNFU -"5&9
 EB EFUUF WBS MFUUFSF Â
CSVLF PH LPNNVOJTFSF NFE .FOEFMFZ TPN WBS QSPHSBNNFU WJ PQQCFWBSUF
VUWBMHU CBLHSVOOTJOGPSNBTKPO UJM TUVEJFO� %B KFH TBUU NFE PQQHBWFO WBS EFU
MFUUFSF GPS NFH Â TF IWB TPN NBOHMFU
 NFO MBHSFU SFHFMNFTTJH QEG�GPSNBUFS PH
TFOEUF UJM -JMMJBO GPS HKFOOPNHBOH PH UJMCBLFNFMEJOH QÂ BSCFJEFU�

-JMMJBO .JMGPSE TQFTJBMJTFSJOH J JOUFOTJWTZLFQMFJF
7J BWUBMUF UJEMJH J GPSMÔQFU BW WJ TLVMMF NÔUFT PH QMBOMFHHF SFHFMNFTTJH
 NFO
WBMHUF Â GPSEFMF BSCFJEFU GPS Â LPNNF HPEU J HBOH
 WJ EJTLVUFSUF TBNNFO IWB
TPN WJMMF W�SF SFMFWBOU Â JOLMVEFSF J CBLHSVOO PH NFUPEF J QMFOVN GÔS WJ
BSCFJEFU NZF JOEJWJEVFMU�

7J GPSEFMUF BSCFJEFU MJLU J JOUSPEVLTKPOTGBTFO NFE VUBSCFJEJOH BW QSPCMFN�
TUJMMJOH
 JOOIFOUJOH BW SFMFWBOU GPSTLOJOH PH WBMH BW NFUPEF�

7J JOGPSNFSUF TBNNFO BWEFMJOHFO PNWÂS EBUBTBNMJOH� 0HEFMUPL J GFSEJHTUJMMJO�
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HFO J TBNUZLLFTLKFNB� 7J GPSEFMUF MJLU J EBUBTBNMJOHFO
 TÂ WJ CFHHF HJLL JOO
UJM 464 MJLF NBOHF HBOHFS
 PH SFHJTUSFSUF EBUB J GFMMFTLBQ� +FH aLL UJMHBOH QÂ
GPSTLOJOHTTFSWFS PH MBHSFU EBUB QÂ EFOOF� %BUB CMF SFHJTUSFSU J &YDFM TLKFNB
VUBSCFJEFU BW SFQSFTFOUBOUFS GSB 5"-, TPN CJESP J JOOTBNMJOHFO BW EBUB�

&UUFS GÔSTUF EBUBTBNMJOH KPCCFU WJ WJEFSF NFE CBLHSVOO PH NFUPEF J PQQHBWFO

PH GPSCFSFEUF PTT UJM � EBUBTBNMJOH J KBOVBS� +FH GPLVTFSUF NFTU QÂ CBLHSVOOT
LBQJUUFMFU�

'ÔS BOESF EBUBTBNMJOH
 HKFOOPNGÔSUF WJ FU TZTUFNBUJTL MJUUFSBUVSTÔL NFE CJCMJ�
PUFLBS QÂ 464
 KFH TÔLUF J &NCBTF
 EFUUF HBW FU HPEU VUWJEFU SFTVMUBU J GPSIPME
UJM UJEMJHFSF TÔL�

7J GPSEFMUF MJLU BOESF EBUBTBNMJOH
 CZUUFU BWEFMJOHFS GPS Â GÂNFTUNVMJH FSGBSJOH
HKFOOPN EBUBTBNMJOHFO�%FMUPL QÂ BOBMZTFO TBNNFO NFE GPSTLFS GSB 4QBOJB

PH EFSFUUFS OÂS WJ KPCCFU WJEFSF NFE BOBMZTF J 3�

'PS Â CFTU GÂ FO SÔE USÂE J PQQHBWFO BWUBMUF WJ BU CBSF FO BW PTT TLVMMF IB UJMHBOH
UJM EPLVNFOUFU NFE PQQHBWFO� $BUISJOF aLL EFOOF PQQHBWFO
 NFO TFOEUF
NFH EPLVNFOUFU KFWOMJH GPS WVSEFSJOH
 UJMCBLFNFMEJOHFS PH JOOTQJMM� 7J KPCCFU
TBNNFO TJTUF VLFOF WJB 4LZQF�

$BUISJOF %SFHHFWJL -JMMJBO .JMGPSE
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