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SAMMENDRAG‌ ‌ 

Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌‌er‌ ‌et‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌nyeste‌ ‌begrepene‌ ‌innenfor‌ ‌miljøsatsing‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌ ‌Som‌ ‌de‌‌                           

fleste‌ ‌andre‌ ‌teorier‌ ‌som‌ ‌adresserer‌ ‌klimautfordringene,‌ ‌erkjenner‌ ‌også‌ ‌‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌‌at‌‌                     

klimagassutslippene‌ ‌må‌ ‌ned.‌ ‌Studien‌ ‌fokuserer‌ ‌på‌ ‌eksisterende‌ ‌bedrifter‌ ‌i‌‌                 

oljeleverandørindustrien‌ ‌da‌ ‌det‌ ‌subjektivt,‌ ‌oppleves‌ ‌som‌ ‌nok‌ ‌fokus‌ ‌på‌ ‌omstilling‌ ‌av‌‌                     

oljeselskaper.‌‌ ‌  

Målet‌ ‌med‌ ‌denne‌ ‌oppgaven‌ ‌har‌ ‌vært‌‌å‌‌utheve‌‌noen‌‌fagområder‌‌som‌‌igjen‌‌punktvis‌‌kan‌‌listes‌‌                             

som‌ ‌suksesskriterier‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

Teorier‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌benyttet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌besvare‌ ‌oppgaven‌ ‌er‌ ‌ressursbasert‌ ‌teori,‌ ‌strategier‌ ‌for‌‌                         

kunnskapsledelse‌ ‌i‌ ‌form‌ ‌av‌ ‌knowledge‌ ‌management‌ ‌og‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter.‌ ‌Videre‌ ‌er‌‌                     

implementering‌ ‌av‌ ‌strategi,‌ ‌strategisk‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌og‌ ‌transformasjonsteori‌ ‌for‌ ‌grønn‌‌                 

omstilling‌ ‌utdypet.‌ ‌ 

‌ 

Valg‌ ‌av‌ ‌tema‌ ‌ble‌ ‌tatt‌ ‌ut‌ ‌fra‌ ‌vårt‌ ‌ståsted‌ ‌i‌ ‌oljebransjen‌ ‌med‌ ‌begrenset‌ ‌kunnskap‌ ‌om‌ ‌grønn‌‌                               

omstilling.‌ ‌Problemstillingen‌ ‌ble‌ ‌formulert‌ ‌åpen‌ ‌for‌‌å‌‌hente‌‌inn‌‌erfaringer‌‌og‌‌synspunkter‌‌fra‌‌                         

utvalgte‌‌respondenter.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌har‌‌vi‌‌hatt‌‌muligheten‌‌til‌‌å‌‌trekke‌‌ut‌‌viktige‌‌punkter‌‌i‌‌de‌‌                                 

nevnte‌ ‌fagområdene.‌ ‌Med‌ ‌dette‌ ‌som‌ ‌bakgrunn‌ ‌har‌ ‌vi‌ ‌gjennom‌ ‌en‌ ‌kvalitativ‌ ‌studie‌ ‌søkt‌ ‌å‌                           

besvare‌ ‌følgende‌ ‌problemstilling:‌ ‌ 

‌ 

“Hva‌ ‌er‌ ‌suksesskriteriene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌oljeleverandørindustrien?”‌ ‌ 

‌ 

Studiet‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌kvalitativ‌ ‌forskningsmetode‌ ‌hvor‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌benyttet‌ ‌en‌ ‌eksplorerende‌‌                         

abduktiv‌ ‌tilnærming.‌ ‌Grunnen‌ ‌til‌ ‌metodevalget‌ ‌ble‌ ‌besluttet‌ ‌fordi‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌erfaringene‌ ‌til‌‌                       

respondentene‌ ‌vi‌ ‌var‌ ‌på‌ ‌jakt‌ ‌etter.‌ ‌Studien‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌åtte‌ ‌semi-strukturerte‌‌                       

forskningsintervjuer‌‌med‌‌respondenter‌‌fra‌‌både‌‌oljebransjen‌‌og‌‌støtteorganisasjoner‌‌mot‌‌olje-‌‌                   

og‌ ‌gass‌ ‌og‌ ‌fornybarbransjen.‌‌ ‌  

‌ 

Studien‌‌avdekker‌‌flere‌‌viktige‌‌kriterier‌‌som‌‌er‌‌essensielle‌‌for‌‌grønn‌‌omstilling,‌‌og‌‌konkluderer‌‌                         

med‌ ‌tre‌ ‌hovedpunkter‌ ‌som‌ ‌fremheves‌ ‌som‌ ‌avgjørende‌ ‌kriterier‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌‌                         

omstilling.‌ ‌De‌ ‌tre‌ ‌hovedpunktene‌ ‌er:‌ ‌samarbeid‌ ‌i‌ ‌næringslivet-‌ ‌og‌ ‌virkemidler‌ ‌fra‌‌                     

myndighetene,‌ ‌kompetansesituasjonen‌ ‌og‌ ‌risikovilje‌ ‌hos‌ ‌beslutningstakere.‌ ‌ ‌   

‌ 
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FORORD‌ ‌ 

Denne‌ ‌oppgaven‌ ‌avslutter‌ ‌vårt‌ ‌treårige‌ ‌masterstudie‌ ‌«Executive‌ ‌Master‌ ‌of‌ ‌Business‌ ‌and‌ ‌ 

Administration»‌ ‌ved‌ ‌Handelshøgskolen‌ ‌UiS.‌ ‌Gjennom‌ ‌arbeidet‌ ‌med‌ ‌masteroppgaven‌ ‌har‌ ‌vi‌ ‌ 

fått‌ ‌mulighet‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌utnytte‌ ‌den‌ ‌kunnskapen‌ ‌vi‌‌har‌‌ervervet‌‌gjennom‌‌studietiden.‌‌Arbeidet‌‌med‌‌                           

oppgaven‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌utfordrende‌ ‌og‌ ‌til‌ ‌tider‌ ‌svært‌ ‌krevende,‌ ‌men‌ ‌mest‌ ‌av‌ ‌alt‌ ‌spennende.‌ ‌ 

‌ 

Først‌ ‌og‌ ‌fremst‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌rette‌ ‌en‌ ‌stor‌ ‌takk‌ ‌til‌ ‌våre‌ ‌8‌ ‌respondenter‌ ‌som‌ ‌tok‌ ‌seg‌ ‌tid‌ ‌til‌‌å‌‌stille‌‌til‌‌                                         

intervju‌ ‌og‌ ‌som‌ ‌ville‌ ‌dele‌ ‌sine‌ ‌erfaringer‌ ‌og‌ ‌verdifull‌ ‌kunnskap‌ ‌med‌ ‌oss.‌ ‌Takk‌ ‌også‌ ‌til‌‌                             

Næringsforeningen‌ ‌i‌ ‌Stavanger‌ ‌som‌ ‌satte‌ ‌oss‌ ‌på‌ ‌spor‌ ‌av‌ ‌bedrifter‌ ‌med‌ ‌kunnskapsrike‌‌                       

respondenter.‌‌  

‌ 

Vi‌ ‌vil‌ ‌også‌ ‌få‌ ‌rette‌ ‌en‌ ‌spesiell‌ ‌takk‌ ‌til‌ ‌vår‌ ‌veileder‌ ‌Marte‌ ‌Solheim,‌ ‌for‌ ‌kontinuerlig‌ ‌støtte,‌‌                               

konstruktive‌ ‌tilbakemeldinger‌ ‌og‌ ‌gode‌ ‌diskusjoner.‌‌ ‌  

‌ 

Vi‌ ‌ønsker‌ ‌til‌ ‌slutt‌ ‌å‌ ‌takke‌ ‌familie,‌ ‌venner,‌ ‌kolleger‌ ‌og‌ ‌medstudenter‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌gode‌‌                             

støttespillere,‌ ‌gitt‌ ‌oss‌ ‌forståelse‌ ‌og‌ ‌har‌ ‌bidratt‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌kunne‌ ‌gjennomføre‌ ‌oppgaven.‌ 

‌ 

Stavanger‌ ‌11.06.2021‌ ‌ 

‌   

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌1‌ ‌INNLEDNING‌ ‌ 

I‌ ‌dette‌ ‌kapittelet‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌forklare‌ ‌bakgrunnen‌ ‌for‌ ‌valg‌ ‌av‌ ‌tema‌ ‌til‌ ‌oppgaven,‌ ‌presentere‌ ‌ 

problemstillingen‌ ‌og‌ ‌nødvendige‌ ‌avgrensninger‌ ‌samt‌ ‌strukturen‌ ‌for‌ ‌oppgaven.‌ ‌ 

1.1‌ ‌Bakgrunn‌ ‌for‌ ‌valg‌ ‌av‌ ‌tema‌ ‌ 

Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌‌er‌ ‌et‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌nyeste‌ ‌begrepene‌ ‌innenfor‌ ‌miljøsatsing‌ ‌i‌‌oljebransjen.‌‌Det‌‌er‌‌et‌‌                             

begrep‌ ‌som‌ ‌til‌ ‌stadighet‌ ‌gjentas‌ ‌av‌ ‌norske‌ ‌politikere‌ ‌og‌ ‌fagmiljøer.‌ ‌Samtidig‌ ‌som‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌et‌‌                             

begrep‌ ‌som‌ ‌mangler‌ ‌en‌ ‌klar‌ ‌og‌ ‌tydelig‌ ‌definisjon,‌ ‌kan‌ ‌man‌ ‌anta‌ ‌at‌ ‌ulike‌ ‌aktører‌ ‌legger‌ ‌ulik‌‌                               

betydning‌ ‌i‌ ‌hva‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌er.‌ ‌Som‌ ‌de‌ ‌fleste‌ ‌andre‌ ‌teorier‌ ‌som‌ ‌adresserer‌‌                         

klimautfordringene,‌ ‌erkjenner‌ ‌også‌ ‌‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌‌at‌ ‌klimagassutslippene‌ ‌må‌ ‌ned.‌‌ ‌  

Miljødirektoratet‌‌har‌‌utviklet‌‌et‌‌miljømål‌‌som‌‌innebærer‌‌at‌‌Norge‌‌har‌‌lovfestet‌‌et‌‌mål‌‌om‌‌å‌‌bli‌‌                               

et‌ ‌lavutslippssamfunn‌ ‌i‌ ‌2050.‌ ‌Her‌ ‌inngår‌ ‌at‌ ‌den‌ ‌viktigste‌ ‌kilden‌ ‌til‌ ‌utslipp‌‌av‌‌klimagasser‌‌er‌‌                             

bruk‌‌av‌‌fossile‌‌energikilder‌‌som‌‌olje,‌‌gass‌‌og‌‌kull‌‌(‌Miljødirektoratet,‌‌2021).‌‌Basert‌‌på‌‌dette,‌‌ser‌‌                             

vi‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌blir‌ ‌lagt‌ ‌et‌ ‌stort‌ ‌press‌ ‌på‌ ‌oljebransjen‌‌som‌‌den‌‌største‌‌bidragsyteren‌‌for‌‌å‌‌klare‌‌å‌‌nå‌‌                                     

omstillingen.‌ ‌Grunnen‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌dette‌ ‌er‌ ‌spennende‌ ‌å‌ ‌utforske‌ ‌er‌ ‌blant‌ ‌annet‌ ‌fordi‌ ‌at‌ ‌utslipp‌ ‌av‌‌                               

klimagasser‌ ‌fører‌ ‌til‌ ‌global‌ ‌oppvarming.‌ ‌Dersom‌ ‌verden‌ ‌ikke‌ ‌lykkes‌ ‌i‌ ‌å‌ ‌kutte‌ ‌utslippene‌‌                         

betydelig‌ ‌de‌ ‌nærmeste‌ ‌årene,‌ ‌vil‌ ‌det‌ ‌være‌ ‌svært‌ ‌stor‌ ‌risiko‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌klimaendringene‌ ‌vil‌ ‌få‌‌                             

alvorlige‌‌og‌‌vidtrekkende‌‌konsekvenser.‌‌En‌‌annen‌‌grunn‌‌for‌‌at‌‌temaet‌‌er‌‌spennende‌‌å‌‌utforske,‌‌                           

er‌ ‌fordi‌ ‌det‌ ‌kan‌ ‌se‌ ‌ut‌ ‌som‌ ‌det‌ ‌ligger‌ ‌en‌ ‌begrensning‌ ‌i‌ ‌oljeleverandørindustrien‌ ‌som‌ ‌hindrer‌‌                             

omstillingen‌ ‌i‌ ‌å‌ ‌akselerere.‌ ‌Vi‌ ‌har‌ ‌derfor‌ ‌bestemt‌ ‌oss‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌dykke‌ ‌dypere‌ ‌ned‌ ‌i‌‌hva‌‌som‌‌kan‌‌                                   

være‌‌suksessfaktorene‌‌for‌‌underleverandører‌‌i‌‌oljeindustrien‌‌for‌‌å‌‌lykkes‌‌med‌‌en‌‌omstilling‌‌til‌‌                         

å‌ ‌tilby‌ ‌grønnere‌ ‌produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester.‌‌ ‌  

1.2‌ ‌Problemstilling‌ ‌og‌ ‌avgrensning‌ ‌ 

På‌‌bakgrunn‌‌av‌‌dagens‌‌situasjon‌‌som‌‌forklart‌‌over,‌‌samtidig‌‌som‌‌begge‌‌er‌‌ansatte‌‌i‌‌oljerelatert‌‌                             

næring,‌ ‌var‌ ‌omstillingsutfordringen‌ ‌et‌ ‌naturlig‌ ‌valg‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌tema‌ ‌og‌ ‌aktualitet‌ ‌for‌ ‌vår‌‌                           

masteroppgave.‌‌Vi‌‌mener‌‌det‌‌er‌‌spennende‌‌å‌‌få‌‌innsikt‌‌i‌‌hvilke‌‌faktorer‌‌som‌‌må‌‌være‌‌til‌‌stede‌‌                                 

og‌ ‌kanskje‌ ‌også‌ ‌få‌ ‌innblikk‌ ‌i‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌hindrer‌ ‌underleverandører‌ ‌i‌ ‌oljebransjen‌ ‌å‌ ‌starte‌ ‌den‌‌                             

grønne‌ ‌omstillingen.‌ ‌Problemstillingen‌ ‌vår‌ ‌ble‌ ‌derfor‌ ‌satt‌ ‌til:‌ ‌ 

“Hva‌ ‌er‌ ‌suksesskriteriene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌oljeleverandørindustrien”?‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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I‌ ‌studien‌ ‌‌er‌ ‌det‌ ‌synspunkter‌ ‌og‌ ‌erfaringer‌ ‌vi‌ ‌søker‌ ‌og‌ ‌ønsker‌ ‌å‌ ‌beskrive.‌ ‌For‌ ‌å‌ ‌finne‌‌                               

suksesskriteriene‌‌har‌‌vi‌‌tatt‌‌utgangspunkt‌‌i‌‌noen‌‌temaer‌‌som‌‌danner‌‌vårt‌‌teoretiske‌‌rammeverk.‌‌                         

Her‌ ‌inngår‌ ‌strategisk‌ ‌kunnskapsledelse‌ ‌som‌ ‌i‌ ‌denne‌ ‌oppgaven‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌dynamiske‌‌                       

kapabiliteter‌ ‌og‌ ‌knowledge‌ ‌management.‌ ‌Videre‌ ‌inngår‌ ‌kompetanse,‌ ‌strategisk‌‌               

beslutningsprosess,‌ ‌transformasjonsteori‌ ‌og‌ ‌implementering‌ ‌av‌ ‌strategi.‌‌ ‌  

‌ 

Oppgavens‌ ‌hensikt‌ ‌skal‌ ‌bidra‌ ‌til‌ ‌videre‌‌forskning‌‌på‌‌temaet‌‌grønn‌‌omstilling‌‌og‌‌hva‌‌som‌‌bør‌‌                             

forskes‌‌mer‌‌på‌‌for‌‌å‌‌tilrettelegge‌‌for‌‌videre‌‌akselerasjon‌‌i‌‌omstillingen‌‌hos‌‌underleverandører‌‌i‌‌                           

oljebransjen.‌‌ ‌  

‌ 

Oppgaven‌ ‌er‌ ‌avgrenset‌ ‌til‌ ‌Norge‌ ‌og‌ ‌oljeleverandørbransjen.‌ ‌Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌denne‌‌                     

oppgaven‌ ‌er‌ ‌knyttet‌ ‌til‌ ‌både‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌eksisterende‌ ‌produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester‌ ‌med‌ ‌lavere‌‌                           

klimaavtrykk‌ ‌samtidig‌ ‌som‌ ‌den‌‌også‌‌fokuserer‌‌på‌‌oppstart‌‌av‌‌nye‌‌strategier‌‌for‌‌nye‌‌“grønne”‌‌                           

produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester.‌ ‌ 

1.3‌ ‌Disposisjon‌ ‌ 

Kapittel‌ ‌2‌ ‌setter‌ ‌agendaen‌ ‌for‌ ‌oppgaven‌ ‌og‌ ‌introduserer‌ ‌til‌ ‌oppgavens‌ ‌kontekst‌ ‌og‌‌bakteppe.‌‌                         

Her‌ ‌introduserer‌ ‌vi‌ ‌det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet,‌ ‌Parisavtalen‌ ‌og‌ ‌hvordan‌ ‌dette‌ ‌spiller‌ ‌seg‌ ‌ut‌ ‌i‌‌                           

leverandørindustrien.‌‌ ‌  

Kapittel‌ ‌3‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌teorikapittel‌ ‌hvor‌ ‌vi‌‌presenterer‌‌vårt‌‌teoretiske‌‌rammeverk‌‌for‌‌oppgaven.‌‌Her‌‌                           

inngår‌ ‌teori‌ ‌om‌ ‌strategiske‌ ‌beslutningsprosesser,‌ ‌introduksjon‌ ‌til‌ ‌strategi‌ ‌og‌‌                 

konkurransefortrinn.‌ ‌Videre‌ ‌drar‌ ‌vi‌ ‌inn‌ ‌på‌ ‌strategisk‌ ‌kunnskapsledelse‌ ‌med‌ ‌dybde‌ ‌innen‌‌                     

ressursbasert‌ ‌teori‌ ‌(RBT).‌ ‌Deretter‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌basert‌‌på‌‌RBT-teorien.‌‌Vi‌‌                       

forklarer‌ ‌deretter‌ ‌knowledge‌ ‌management‌ ‌og‌ ‌gjør‌ ‌en‌ ‌sammenligning‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌to‌ ‌sistnevnte‌‌                       

teoretiske‌ ‌perspektiver‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌forskjeller‌ ‌og‌ ‌likheter.‌ ‌Deretter‌ ‌forklarer‌ ‌vi‌ ‌teori‌ ‌om‌‌                         

transformasjoner‌‌og‌‌implementering‌‌av‌‌strategi.‌‌Avslutningsvis‌‌oppsummerer‌‌vi‌‌teorien‌‌koblet‌‌                   

til‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌ 

Kapittel‌‌fire‌‌består‌‌av‌‌en‌‌detaljert‌‌beskrivelse‌‌av‌‌våre‌‌valg‌‌av‌‌forskningsmetode‌‌og‌‌design.‌‌Vi‌‌                             

beskriver‌‌og‌‌skildrer‌‌også‌‌hele‌‌prosessen‌‌rundt‌‌utarbeidelse‌‌av‌‌intervjuguide‌‌og‌‌innsamling‌‌av‌‌                         

data.‌ ‌ 

Kapittel‌ ‌fem‌ ‌er‌ ‌dedikert‌ ‌til‌ ‌analyse‌ ‌av‌ ‌innsamlet‌ ‌data‌ ‌og‌ ‌presentasjon‌ ‌av‌ ‌funn.‌ ‌ 

Kapittel‌ ‌seks‌ ‌drøfter‌ ‌funnene‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌gjort,‌ ‌og‌ ‌kobler‌ ‌de‌ ‌opp‌ ‌mot‌ ‌vårt‌ ‌teoretiske‌ ‌rammeverk.‌ ‌ 

Kapittel‌ ‌syv‌ ‌konkluderer‌ ‌vi‌ ‌oppgaven‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌analysen‌ ‌og‌ ‌drøftingen‌ ‌i‌ ‌foregående‌ ‌kapitler.‌ ‌ 

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌2‌ ‌KONTEKST‌ ‌ 

2.1‌ ‌Det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet‌ ‌ 

Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌er‌ ‌definert‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌store‌ ‌norske‌ ‌leksikon‌ ‌som‌ ‌“Grønt‌ ‌skifte,‌ ‌eller‌ ‌grønn‌‌                           

omstilling,‌ ‌og‌ ‌betyr‌ ‌generelt‌ ‌forandring‌ ‌i‌ ‌mer‌ ‌miljøvennlig‌ ‌retning.‌ ‌Begrepet‌ ‌har‌ ‌foreløpig‌‌                       

ingen‌ ‌presis‌‌definisjon,‌‌men‌‌har‌‌fått‌‌fotfeste‌‌i‌‌språket‌‌og‌‌er‌‌mye‌‌brukt‌‌både‌‌i‌‌politisk‌‌retorikk‌‌                                 

og‌ ‌i‌ ‌mediene”‌ ‌(SNL,‌ ‌2021).‌ ‌Begrepene‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌og‌ ‌grønt‌ ‌skifte‌ ‌er‌ ‌to‌ ‌begreper‌ ‌som‌‌                             

omhandler‌ ‌det‌ ‌samme.‌ ‌Vi‌ ‌har‌ ‌i‌ ‌denne‌ ‌oppgaven‌ ‌valgt‌ ‌å‌ ‌bruke‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Derimot‌ ‌er‌‌                             

grønt‌ ‌skifte‌ ‌beholdt‌ ‌i‌ ‌tekst‌ ‌fra‌ ‌sitater‌ ‌og‌ ‌fra‌ ‌andre‌ ‌kilder‌ ‌hvor‌ ‌grønt‌ ‌skifte‌ ‌er‌ ‌benyttet.‌ ‌ 

‌ 

På‌ ‌Zerokonferansen‌ ‌i‌ ‌2013‌ ‌ble‌ ‌begrepet‌ ‌“Det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet”‌ ‌introdusert.‌ ‌Dette‌ ‌var‌‌                       

årskonferansen‌ ‌til‌ ‌den‌ ‌norske‌ ‌miljøvernorganisasjonen‌ ‌Zero.‌ ‌Begrepet‌ ‌skulle‌ ‌beskrive‌ ‌de‌‌                   

endringene‌ ‌som‌ ‌skjer‌ ‌når‌ ‌økonomi,‌‌politikk‌‌og‌‌teknologi‌‌beveger‌‌seg‌‌i‌‌samme‌‌klimavennlige‌‌                         

retningen‌ ‌(Zero,‌ ‌2013).‌ ‌ 

For‌ ‌Norge‌ ‌handler‌ ‌det‌ ‌grønne‌‌skiftet‌‌om‌‌hvordan‌‌petroleumsavhengigheten‌‌kan‌‌reduseres,‌‌og‌‌                       

at‌‌utvikling‌‌og‌‌vekst‌‌må‌‌skje‌‌i‌‌andre‌‌eksisterende‌‌og‌‌i‌‌nye‌‌næringer‌‌(Innovasjonstalen,‌‌2021).‌‌                             

Hovedmålet‌‌er‌‌at‌‌Norge‌‌skal‌‌bli‌‌et‌‌lavutslippssamfunn‌‌innen‌‌2050.‌‌Det‌‌er‌‌en‌‌stor‌‌operasjon‌‌og‌‌                               

vi‌ ‌må‌ ‌omstille‌ ‌oss‌ ‌for‌‌å‌‌kunne‌‌bli‌‌et‌‌samfunn‌‌hvor‌‌vekst‌‌og‌‌utvikling‌‌skjer‌‌innenfor‌‌naturens‌‌                                 

tålegrenser‌ ‌(‌Klima-‌ ‌og‌ ‌Miljødepartement,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

Målet‌ ‌for‌ ‌2050‌ ‌er‌ ‌‌netto‌ ‌null‌ ‌utslipp‌ ‌av‌ ‌klimagasser.‌ ‌I‌ ‌Klimaloven‌ ‌fra‌ ‌2018‌ ‌står‌ ‌det‌ ‌beskrevet;‌ ‌ 

Målet‌ ‌skal‌ ‌være‌ ‌at‌ ‌Norge‌ ‌skal‌ ‌bli‌ ‌et‌ ‌lavutslippssamfunn‌ ‌i‌ ‌2050.‌ ‌Med‌‌                       

lavutslippssamfunn‌ ‌menes‌ ‌et‌ ‌samfunn‌ ‌hvor‌ ‌klimagassutslippene,‌ ‌ut‌ ‌fra‌ ‌beste‌‌                 

vitenskapelige‌ ‌grunnlag,‌ ‌utslippsutviklingen‌ ‌globalt‌ ‌og‌ ‌nasjonale‌ ‌omstendigheter,‌ ‌er‌‌               

redusert‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌motvirke‌ ‌skadelige‌ ‌virkninger‌ ‌av‌ ‌global‌ ‌oppvarming‌ ‌som‌ ‌beskrevet‌ ‌i‌‌                       

Parisavtalen‌ ‌12.‌ ‌desember‌ ‌2015‌ ‌artikkel‌ ‌2‌ ‌nr.‌ ‌1‌ ‌bokstav‌ ‌a.‌ ‌ 

Målet‌ ‌skal‌ ‌være‌ ‌at‌ ‌klimagassutslippene‌ ‌i‌ ‌2050‌ ‌reduseres‌ ‌i‌ ‌størrelsesorden‌ ‌80‌ ‌til‌ ‌95‌‌                         

prosent‌‌fra‌‌utslippsnivået‌‌i‌‌referanseåret‌‌1990.‌‌Ved‌‌vurdering‌‌av‌‌måloppnåelse‌‌skal‌‌det‌‌                       

tas‌ ‌hensyn‌ ‌til‌ ‌effekten‌ ‌av‌ ‌norsk‌ ‌deltakelse‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌europeiske‌ ‌klimakvotesystemet‌ ‌for‌‌                       

virksomheter.‌ ‌(§‌ ‌4)‌ ‌ 

‌ 

Allerede‌ ‌innen‌ ‌2020‌ ‌hadde‌ ‌Norge‌ ‌som‌ ‌mål‌ ‌å‌ ‌kutte‌ ‌de‌ ‌globale‌ ‌utslippene‌ ‌av‌ ‌klimagasser‌‌                           

tilsvarende‌‌30%‌‌av‌‌Norges‌‌utslipp‌‌i‌‌1990.‌‌Om‌‌Norge‌‌kom‌‌i‌‌mål‌‌med‌‌utslippene‌‌innen‌‌2020‌‌vil‌‌                                 

vi‌‌ikke‌‌få‌‌svar‌‌på‌‌før‌‌i‌‌løpet‌‌av‌‌2021,‌‌men‌‌dessverre‌‌ser‌‌det‌‌mørkt‌‌ut.‌‌I‌‌Aftenpostens‌‌artikkel‌‌fra‌‌                                       

‌ 
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2019,‌ ‌forteller‌ ‌‌Statssekretær‌ ‌Sveinung‌ ‌Rotevatn‌ ‌‌at‌ ‌det‌ ‌kom‌ ‌frem‌ ‌av‌ ‌regjeringens‌ ‌forslag‌ ‌til‌‌                         

statsbudsjett‌ ‌at‌ ‌klimamålene‌ ‌for‌ ‌2020‌ ‌ikke‌ ‌kunne‌ ‌nås‌ ‌-‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌Norge‌ ‌var‌ ‌milelangt‌ ‌unna‌‌å‌‌nå‌‌                                 

målene‌‌for‌‌2030‌‌(Gjerde‌‌&‌‌Sørenes,‌‌2019).‌‌Det‌‌kommende‌‌målet,‌‌innen‌‌2030,‌‌er‌‌at‌‌Norge‌‌skal‌‌                               

være‌ ‌klimanøytralt.‌ ‌Det‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌norske‌ ‌utslipp‌ ‌av‌ ‌klimagasser‌ ‌skal‌ ‌fra‌ ‌2030‌ ‌motsvares‌ ‌av‌‌                             

klimatiltak‌ ‌i‌ ‌andre‌ ‌land‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌man‌ ‌ikke‌ ‌slipper‌ ‌ut‌ ‌mer‌ ‌klimagass‌ ‌i‌ ‌atmosfæren‌ ‌enn‌ ‌det‌ ‌man‌‌                                 

greier‌ ‌å‌ ‌fange‌ ‌opp‌ ‌eller‌ ‌fjerne‌ ‌(FN-sambandet,‌ ‌2020).‌ ‌ 

‌ 

Den‌ ‌største‌ ‌kilden‌ ‌til‌ ‌‌CO‌2‌-utslipp‌ ‌i‌ ‌2018‌ ‌var‌ ‌olje‌ ‌-‌ ‌og‌ ‌gassbransjen‌ ‌med‌ ‌sine‌ ‌14,2‌ ‌millioner‌‌                               

tonn‌ ‌av‌ ‌totalt‌ ‌52‌ ‌millioner‌ ‌tonn.‌ ‌I‌ ‌denne‌ ‌næringen‌ ‌har‌ ‌utslippene‌‌økt‌‌med‌‌7,13%‌‌siden‌‌1990‌‌                               

(SSB,‌ ‌2020).‌ ‌ 

Det‌ ‌hevdes‌ ‌at‌ ‌ansvaret‌ ‌må‌ ‌flyttes‌ ‌og‌ ‌bli‌ ‌delegert‌ ‌til‌ ‌den‌ ‌gjeldende‌ ‌og‌ ‌riktig‌ ‌sektor‌ ‌for‌‌                               

problemstillingen,‌ ‌slik‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌står‌ ‌ansvarlig‌ ‌kan‌ ‌kjenne‌ ‌på‌ ‌ansvaret‌ ‌for‌ ‌resultatene.‌ ‌‌Anja‌‌                           

Bakken‌ ‌Riise,‌ ‌‌leder‌ ‌i‌ ‌Framtiden‌ ‌for‌ ‌våre‌ ‌hender,‌ ‌‌sa‌ ‌i‌ ‌et‌ ‌intervju‌‌til‌‌E24‌‌at‌‌‌det‌‌å‌‌gi‌‌Miljø-‌‌og‌‌                                       

klimadepartementet‌ ‌oppgaven‌ ‌alene‌,‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌ikke‌ ‌alle‌ ‌statsrådene‌ ‌ble‌ ‌inkludert‌ ‌og‌ ‌måtte‌ ‌stå‌‌til‌‌                           

ansvar‌ ‌for‌ ‌sine‌ ‌sektorer,‌ ‌kan‌ ‌ha‌ ‌påvirket‌ ‌resultatet‌ ‌(Hovland,‌ ‌2019)‌.‌ ‌Resultatet‌ ‌hadde‌ ‌gjerne‌‌                         

blitt‌ ‌annerledes‌ ‌hvis‌ ‌fokuset‌ ‌hadde‌ ‌økt‌ ‌når‌ ‌noen‌ ‌ble‌ ‌stilt‌ ‌direkte‌ ‌ansvarlig,‌ ‌men‌‌det‌‌kan‌‌ikke‌‌                               

vises‌‌til‌‌noen‌‌argumenter‌‌for‌‌utsagnet.‌‌Videre‌‌nevnte‌‌‌Riise‌‌at‌‌‌“samferdselsministeren,‌‌olje-‌‌og‌‌                         

energiministeren‌ ‌og‌ ‌næringsministeren‌ ‌burde‌ ‌ha‌ ‌et‌ ‌svar‌ ‌på‌ ‌hvordan‌ ‌deres‌ ‌sektor‌ ‌skal‌ ‌kutte‌‌                         

utslippene.‌ ‌Det‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌ikke‌ ‌har‌‌fått‌‌plassert‌‌ansvaret‌‌på‌‌tvers‌‌av‌‌statsråder‌‌og‌‌departement,‌‌tror‌‌                               

jeg‌ ‌gjør‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌ikke‌ ‌klarer‌ ‌å‌ ‌nå‌ ‌målene‌ ‌våre”‌ ‌(Hovland,‌ ‌2019).‌ ‌ 

‌ 

For‌ ‌å‌ ‌tydeliggjøre‌ ‌tiltakene‌‌som‌‌ble‌‌satt‌‌inn‌‌for‌‌å‌‌nå‌‌målet‌‌i‌‌2020,‌‌og‌‌tiltakene‌‌som‌‌nå‌‌er‌‌satt‌‌                                       

inn‌ ‌i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌målet‌ ‌for‌ ‌2030,‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌vise‌ ‌til‌ ‌både‌ ‌‌“Klimakur‌ ‌2020”‌ ‌og‌ ‌“Klimakur‌ ‌2030”.‌ ‌ 

‌ 

Figur‌ ‌1;‌ ‌“Klimakur‌ ‌2020”‌ ‌(Hovland,‌ ‌2019)‌ ‌‌ble‌ ‌presentert‌ ‌i‌ ‌2010.‌ ‌Den‌ ‌viser‌ ‌utviklingen‌ ‌og‌‌                           

endringer‌‌som‌‌har‌‌skjedd‌‌fra‌‌1990‌‌og‌‌frem‌‌til‌‌2020.‌‌Det‌‌kommer‌‌tydelig‌‌frem‌‌av‌‌figuren‌‌at‌‌en‌‌                                   

endring‌‌innen‌‌klima-‌‌og‌‌miljøarbeidet‌‌ikke‌‌skjedde‌‌før‌‌rundt‌‌år‌‌2007.‌‌Da‌‌kom‌‌flere‌‌faktorer‌‌på‌‌                               

banen,‌ ‌som‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌innenlands‌ ‌utslippsreduksjoner,‌ ‌kvotekjøp‌ ‌fra‌ ‌utlandet‌ ‌og‌‌                   

overordnede‌‌klimamål.‌‌Det‌‌har‌‌siden‌‌den‌‌gang‌‌blitt‌‌et‌‌større‌‌og‌‌større‌‌fokus‌‌på‌‌området‌‌rundt‌‌                               

klimautfordringene‌ ‌samfunnet‌ ‌står‌ ‌overfor.‌ ‌Figuren‌ ‌skulle‌ ‌ellers‌‌vise‌‌historisk‌‌norske‌‌utslipp,‌‌                     

hvor‌‌man‌‌gikk‌‌fra‌‌59‌‌millioner‌‌tonn‌‌om‌‌ingenting‌‌ble‌‌endret,‌‌til‌‌ned‌‌mot‌‌45-47‌‌millioner‌‌tonn‌‌                                 

hvis‌‌Norge‌‌nådde‌‌målet‌‌sitt‌‌(Hovland,‌‌2019).‌‌Ettersom‌‌det‌‌i‌‌2019‌‌virket‌‌mørkt‌‌rundt‌‌resultatet‌‌                             

om‌‌å‌‌komme‌‌i‌‌mål‌‌med‌‌planen‌‌for‌‌2020,‌‌ble‌‌det‌‌satt‌‌opp‌‌en‌‌mer‌‌detaljert‌‌plan‌‌for‌‌å‌‌nå‌‌målet‌‌for‌‌                                           

2030,‌ ‌også‌ ‌kalt‌ ‌“Klimakur‌ ‌2030”.‌ ‌ 

‌ 
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Figur‌ ‌1:‌ ‌«Klimakur‌ ‌2020»‌

‌  

Figur‌ ‌2:‌ ‌“Klimakur‌ ‌2030”‌ ‌(Miljødirektoratet,‌ ‌2020)‌ ‌har‌ ‌utredet‌ ‌tiltak‌ ‌for‌ ‌alle‌ ‌ikke-kvotepliktige‌‌ 

utslipp,‌ ‌og‌ ‌ble‌ ‌laget‌ ‌i‌ ‌håp‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌øke‌ ‌sjansen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌målene‌ ‌neste‌ ‌gang.‌‌ ‌  

I‌ ‌“Klimakur‌ ‌2030”‌ ‌ble‌‌mulige‌‌utslippsreduksjoner‌‌og‌‌tiltakskostnader‌‌for‌‌60‌‌ulike‌‌klimatiltak‌‌                       

analysert‌ ‌og‌ ‌figuren‌ ‌viser‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌mulig‌ ‌å‌ ‌kutte‌ ‌halvparten‌ ‌av‌ ‌ikke-kvotepliktige‌ ‌utslipp‌ ‌av‌‌                             

klimagasser‌ ‌innen‌ ‌2030.‌ ‌Tiltakene‌ ‌kan‌ ‌til‌ ‌sammen‌ ‌kutte‌ ‌utslippene‌ ‌med‌ ‌40‌ ‌millioner‌ ‌tonn‌‌                         

CO‌2‌-ekvivalenter‌ ‌i‌ ‌kommende‌ ‌tiårsperiode‌ ‌(NVE,‌ ‌2020).‌ ‌ ‌   

‌ 
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Figur‌ ‌2:‌ ‌«Klimakur‌ ‌2030»‌‌ ‌  
‌ 

‌ 

2.2‌ ‌Paris-avtalen‌ ‌ 

I‌ ‌Paris‌ ‌2015‌ ‌ble‌ ‌det‌ ‌under‌ ‌FNs‌ ‌klimatoppmøte‌ ‌utarbeidet‌ ‌en‌ ‌avtale‌ ‌som‌ ‌forpliktet‌ ‌alle‌‌                           

medlemsstatene‌‌til‌‌å‌‌kutte‌‌klimagassutslippene‌‌sine.‌‌Denne‌‌omtales‌‌som‌‌Paris-avtalen.‌‌Det‌‌som‌‌                       

gjør‌ ‌avtalen‌ ‌spennende‌ ‌er‌ ‌fordi‌ ‌alle‌ ‌medlemslandene‌ ‌i‌ ‌FN‌‌har‌‌godtatt‌‌avtalen.‌‌Formålet‌‌er‌‌at‌‌                             

den‌ ‌globale‌ ‌temperaturen‌ ‌ikke‌ ‌må‌ ‌stige‌ ‌med‌ ‌mer‌ ‌enn‌ ‌2‌ ‌°C,‌ ‌og‌ ‌helst‌ ‌ikke‌ ‌mer‌ ‌enn‌ ‌1,5‌ ‌°C‌ ‌i‌‌                                     

forhold‌ ‌til‌ ‌nivået‌ ‌før‌ ‌industrien.‌ ‌Alle‌ ‌medlemslandene‌ ‌forplikter‌ ‌seg‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌arbeide‌ ‌mot‌ ‌dette‌‌                           

målet.‌ ‌Et‌ ‌annet‌ ‌viktig‌ ‌punkt‌ ‌i‌ ‌Paris-avtalen‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌partene‌ ‌er‌ ‌enige‌ ‌om‌ ‌at‌ ‌utslippstoppen‌ ‌av‌‌                               

klimagasser‌ ‌må‌ ‌nås‌ ‌fortløpende‌ ‌(Paris-avtalen,‌‌UNFCCC,‌‌2015,‌‌s.‌‌4).‌‌Avtalen‌‌bygger‌‌på‌‌et‌‌5‌‌                           

års‌ ‌syklus‌ ‌løp.‌ ‌Det‌ ‌første‌ ‌målet,‌ ‌i‌ ‌2020,‌ ‌var‌ ‌at‌ ‌alle‌ ‌parter‌ ‌skulle‌ ‌sende‌ ‌sine‌ ‌planer‌ ‌for‌‌                                 

klimatiltak.‌‌Dette‌‌er‌‌også‌‌kjent‌‌som‌‌“nasjonalt‌‌bestemte‌‌bidrag”‌‌(NDC‌‌-‌‌Nationally‌‌determined‌‌                         

contributions).‌ ‌Norge‌ ‌var‌ ‌det‌ ‌tredje‌ ‌landet‌ ‌i‌ ‌verden‌ ‌som‌ ‌sendte‌ ‌inn‌ ‌sine‌ ‌klimamål.‌ ‌‌Gjennom‌‌                           

klimaavtalen‌ ‌med‌ ‌EU,‌ ‌har‌ ‌Norge‌ ‌allerede‌ ‌forpliktet‌ ‌seg‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌samarbeide‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌redusere‌‌                           

utslippene‌ ‌med‌ ‌minst‌ ‌40%‌ ‌innen‌ ‌2030‌ ‌fra‌ ‌referanseåret‌ ‌1990.‌ ‌H‌ovedmålet‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌redusere‌‌                         

utslippene‌ ‌med‌ ‌minst‌ ‌50%,‌ ‌opp‌ ‌mot‌ ‌55‌ ‌%‌ ‌sammenlignet‌ ‌med‌ ‌1990-nivået‌ ‌‌(‌Klima-‌ ‌og‌‌                         

Miljødepartement,‌ ‌2020).‌ ‌ 

Neste‌ ‌mål‌‌for‌‌alle‌‌som‌‌deltar‌‌i‌‌Paris-avtalen‌‌er‌‌å‌‌fremlegge‌‌transparente‌‌rapporter‌‌innen‌‌2025‌‌                             

over‌ ‌tiltakene‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌gjennomført‌ ‌(Paris-avtalen,‌ ‌UNFCCC,‌ ‌2015).‌‌ ‌  

‌ 

‌   

‌ 
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2.3‌ ‌Leverandørindustrien‌ ‌ 

I‌‌2019‌‌laget‌‌Ernst‌‌&‌‌Young‌‌en‌‌rapport‌‌på‌‌oppdrag‌‌fra‌‌K‌lima-‌‌og‌‌Miljødepartementet,‌‌hvor‌‌de‌‌                               

skulle‌‌fremstille‌‌statusen‌‌på‌‌grønn‌‌omstilling‌‌i‌‌Norsk‌‌næringsliv.‌‌‌Her‌‌kom‌‌det‌‌frem‌‌at‌‌vi‌‌har‌‌en‌‌                                 

vei‌ ‌å‌ ‌gå,‌ ‌men‌ ‌de‌ ‌fleste‌ ‌har‌ ‌begynt‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌små.‌ ‌For‌ ‌å‌ ‌nå‌ ‌målene‌ ‌for‌ ‌både‌ ‌2030‌ ‌og‌ ‌2050‌ ‌er‌ ‌vi‌‌                                           

avhengig‌ ‌av‌ ‌at‌ ‌alle‌ ‌deltar‌ ‌og‌ ‌gjør‌ ‌sin‌ ‌del‌ ‌der‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌mulig.‌ ‌ 

‌ 

Det‌‌kommer‌‌frem‌‌fra‌‌rapporten‌‌gjort‌‌av‌‌Ernst‌‌&‌‌Young‌‌at‌‌olje-‌‌og‌‌gassbransjen‌‌er‌‌den‌‌største‌‌                                 

og‌ ‌viktigste‌ ‌næringen‌ ‌i‌ ‌Norge.‌ ‌Bransjen‌ ‌omfatter‌‌en‌‌rekke‌‌forskjellige‌‌aktører‌‌som‌‌er‌‌direkte‌‌                           

eller‌‌indirekte‌‌involvert‌‌i‌‌olje-‌‌og‌‌gassutvinning‌‌(2019,‌‌s.14).‌‌Hvert‌‌selskap‌‌har‌‌både‌‌direkte‌‌og‌‌                             

indirekte‌ ‌utslipp.‌ ‌Direkte‌ ‌utslipp‌ ‌er‌ ‌av‌ ‌egne‌ ‌operasjoner,‌ ‌mens‌ ‌indirekte‌ ‌utslipp‌ ‌er‌ ‌gjennom‌‌                         

kjøp‌‌og‌‌salg‌‌av‌‌produkter‌‌og‌‌tjenester.‌‌Det‌‌er‌‌ofte‌‌de‌‌direkte‌‌utslippene‌‌som‌‌får‌‌mest‌‌fokus,‌‌da‌‌                                   

dette‌‌er‌‌utslipp‌‌selskapene‌‌har‌‌mest‌‌kontroll‌‌over,‌‌selv‌‌om‌‌det‌‌mest‌‌vesentlige‌‌fotavtrykket‌‌ofte‌‌                             

stammer‌ ‌fra‌ ‌indirekte‌ ‌utslipp.‌ ‌Fokuset‌ ‌på‌ ‌reduksjon‌ ‌av‌ ‌direkte‌ ‌utslipp‌ ‌fra‌ ‌produksjon‌ ‌er‌ ‌i‌‌                           

verdensklasse,‌‌men‌‌fokus‌‌på‌‌de‌‌indirekte‌‌utslippene‌‌fra‌‌produktet‌‌er‌‌ikke‌‌nok‌‌til‌‌å‌‌sikre‌‌grønn‌‌                               

omstilling.‌‌Få‌‌har‌‌klimafokus‌‌på‌‌effekten‌‌av‌‌produktet‌‌i‌‌bruksfasen,‌‌selv‌‌om‌‌dette‌‌kan‌‌føre‌‌til‌‌                               

forretningsmuligheter.‌‌Sirkulære‌‌løsninger‌‌kan‌‌føre‌‌til‌‌at‌‌avfall‌‌fra‌‌en‌‌bransje‌‌kan‌‌bli‌‌en‌‌ressurs‌‌                             

for‌‌en‌‌annen‌‌bransje‌‌(EYs‌‌rapport,‌‌2019,‌‌s.10).‌‌For‌‌å‌‌nå‌‌målene‌‌er‌‌man‌‌nødt‌‌til‌‌å‌‌se‌‌på‌‌helheten‌‌                                       

av‌ ‌utslippene.‌‌ ‌  

‌ 

NTNU-forsker,‌ ‌Kjartan‌ ‌Steen-Olsen,‌ ‌anbefalte‌ ‌i‌ ‌2015‌ ‌syv‌‌tiltak‌‌man‌‌som‌‌privatperson‌‌kunne‌‌                       

gjennomføre‌‌for‌‌å‌‌få‌‌en‌‌mer‌‌klimavennlig‌‌hverdag.‌‌Eksempler‌‌på‌‌tiltakene‌‌var‌‌alt‌‌fra‌‌en‌‌kjøttfri‌‌                               

dag,‌ ‌effektiv‌ ‌dusjing‌‌og‌‌å‌‌redusere‌‌inneklima,‌‌til‌‌å‌‌ta‌‌en‌‌flyreise‌‌mindre‌‌i‌‌året.‌‌Han‌‌fortalte‌‌at‌‌                                   

det‌ ‌totale‌ ‌årlige‌ ‌klimafotavtrykket‌ ‌per‌ ‌nordmann‌ ‌var‌ ‌10,5‌ ‌tonn‌ ‌‌CO‌2‌-ekvivalenter.‌ ‌Etter‌ ‌hans‌‌                       

kalkulasjoner‌ ‌på‌ ‌disse‌ ‌syv‌ ‌tiltakene‌ ‌kom‌ ‌han‌ ‌fram‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌hver‌ ‌nordmann‌ ‌kunne‌ ‌redusere‌ ‌sine‌‌                             

utslipp‌ ‌med‌ ‌780‌ ‌kilo‌ ‌CO‌2‌-ekvivalenter‌ ‌(Agdestein,‌ ‌2015).‌ ‌Av‌ ‌hans‌ ‌beregninger‌ ‌kommer‌ ‌det‌‌                       

godt‌ ‌frem‌ ‌at‌ ‌dette‌ ‌ikke‌ ‌vil‌ ‌utgjøre‌ ‌en‌ ‌stor‌ ‌forskjell‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌nå‌ ‌målene‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌satt.‌ ‌ 

‌ 

Silje‌‌Skjelsvik,‌‌klimastrateg‌‌i‌‌Sweco,‌‌fortalte‌‌at‌‌det‌‌vil‌‌være‌‌umulig‌‌for‌‌oss‌‌som‌‌‌privatpersoner‌‌                             

å‌ ‌stå‌ ‌for‌ ‌hele‌ ‌omstillingen.‌ ‌“Hver‌ ‌nordmann‌ ‌produserer‌ ‌gjennomsnittlig‌ ‌15‌ ‌tonn‌ ‌CO‌2‌ ‌årlig.‌‌                         

Hvis‌‌vi‌‌skal‌‌nå‌‌målet‌‌til‌‌2050,‌‌må‌‌hver‌‌enkeltperson‌‌i‌‌Norge‌‌ligge‌‌i‌‌underkant‌‌av‌‌2‌‌tonn‌‌CO‌2‌.‌‌                                     

Det‌‌vil‌‌si‌‌en‌‌reduksjon‌‌på‌‌13‌‌tonn‌‌CO‌2‌ ‌i‌‌året”‌‌(Skjelsvik,‌‌S.,‌‌Equinor‌‌podkast,‌‌2020).‌‌Selv‌‌med‌‌                                   

å‌‌fjerne‌‌all‌‌transport,‌‌bo‌‌i‌‌en‌‌liten‌‌leilighet‌‌og‌‌kun‌‌varme‌‌opp‌‌en‌‌liten‌‌del,‌‌slutte‌‌å‌‌dusje‌‌og‌‌gjør‌‌                                         

alt‌‌man‌‌kan‌‌som‌‌person‌‌for‌‌å‌‌spare‌‌miljøet,‌‌vil‌‌man‌‌fremdeles‌‌ikke‌‌klare‌‌å‌‌redusere‌‌utslippene‌‌                                 

‌ 
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med‌ ‌50%.‌ ‌Dette‌ ‌på‌ ‌grunn‌ ‌av‌ ‌varene‌ ‌man‌ ‌kjøper‌ ‌inn‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌klimavennlig‌ ‌nok‌ ‌og‌ ‌de‌ ‌fleste‌‌                                 

varene‌ ‌vil‌ ‌ha‌ ‌en‌ ‌bakenforliggende‌ ‌historie‌ ‌som‌ ‌medfølger‌ ‌utslipp.‌ ‌Både‌ ‌produksjonen‌ ‌av‌‌                       

varene‌ ‌og‌ ‌transporten‌ ‌av‌ ‌disse,‌ ‌medfører‌ ‌utslipp‌ ‌som‌ ‌vi‌ ‌som‌ ‌privatperson‌ ‌ikke‌ ‌kan‌ ‌unngå,‌‌                           

uansett‌ ‌hvor‌ ‌økologisk‌ ‌bevisst‌ ‌man‌ ‌blir‌ ‌på‌ ‌sine‌ ‌innkjøp‌ ‌(Equinor‌ ‌podkast,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

‌ 

Den‌ ‌største‌ ‌jobben‌ ‌ligger‌ ‌derfor‌ ‌hos‌ ‌næringene‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌størst‌ ‌påvirkningskraft.‌ ‌Men‌ ‌for‌ ‌å‌‌                           

komme‌‌helt‌‌i‌‌mål,‌‌må‌‌underleverandørene‌‌komme‌‌inn‌‌på‌‌banen.‌‌Mye‌‌ligger‌‌under‌‌de‌‌indirekte‌‌                             

utslippene.‌‌Blir‌‌det‌‌satt‌‌fokus‌‌på‌‌de‌‌indirekte‌‌utslippene,‌‌kan‌‌man‌‌lettere‌‌komme‌‌i‌‌mål‌‌til‌‌både‌‌                                 

2030‌ ‌og‌ ‌2050.‌ ‌ 

Som‌ ‌underleverandør‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌med‌‌seg‌‌markedsendringene‌‌som‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling‌‌                           

fører‌‌med‌‌seg,‌‌og‌‌de‌‌er‌‌avhengig‌‌av‌‌klare‌‌og‌‌tydelige‌‌krav‌‌for‌‌å‌‌skape‌‌et‌‌marked‌‌for‌‌innovasjon‌‌                                     

og‌‌omstilling‌‌av‌‌sine‌‌leveranser.‌‌Likevel‌‌er‌‌miljøkrav‌‌til‌‌leverandørene‌‌sjelden‌‌knyttet‌‌konkret‌‌                         

til‌‌klimagassutslipp‌‌eller‌‌lavutslippsteknologier.‌‌Gjennom‌‌samarbeid,‌‌og‌‌med‌‌konkrete‌‌krav‌‌til‌‌                     

leverandører,‌‌kan‌‌næringslivet‌‌hjelpe‌‌med‌‌å‌‌skape‌‌et‌‌marked‌‌for‌‌grønne‌‌tjenester‌‌og‌‌produkter,‌‌                           

og‌ ‌tilrettelegg‌e‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌leverandører‌ ‌utvikler‌ ‌nye‌ ‌løsninger,‌ ‌råvarer‌ ‌og‌ ‌innsatsfaktorer‌ ‌‌(EYs‌‌                       

rapport,‌ ‌2019,‌ ‌s.10).‌ ‌Det‌ ‌kan‌ ‌stilles‌ ‌krav‌ ‌til‌ ‌operasjonelle‌ ‌faktorer‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌føre‌ ‌til‌ ‌mer‌‌                             

utslippseffektive‌‌arbeidsmuligheter,‌‌både‌‌i‌‌deres‌‌produksjon‌‌og‌‌når‌‌produktet‌‌tas‌‌i‌‌bruk.‌‌Det‌‌er‌‌                           

dessverre‌‌bruken‌‌av‌‌produktet‌‌som‌‌står‌‌for‌‌de‌‌største‌‌utslippene,‌‌og‌‌som‌‌tidligere‌‌nevnt‌‌går‌‌ofte‌‌                               

fokus‌‌på‌‌eget‌‌direkte‌‌utslipp,‌‌og‌‌underleverandørene‌‌får‌‌ingen‌‌konkrete‌‌krav‌‌å‌‌forholde‌‌seg‌‌til.‌‌                             

Det‌ ‌bør‌ ‌jobbes‌‌aktivt‌‌med‌‌å‌‌forbedre‌‌logistikken‌‌hos‌‌leverandører‌‌og‌‌partnere,‌‌og‌‌hjelpe‌‌med‌‌                             

utvikling‌ ‌av‌ ‌løsninger‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌redusere‌ ‌klimagassutslipp‌ ‌fra‌ ‌bruk‌ ‌av‌ ‌egne‌ ‌produkter‌ ‌‌(EYs‌‌                         

rapport,‌ ‌2019,‌ ‌s.18).‌ ‌‌Statusrapporten‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌gjort‌ ‌av‌ ‌Ernst‌ ‌&‌ ‌Young‌ ‌i‌ ‌2019‌ ‌viser‌‌at‌‌kun‌‌de‌‌                                 

største‌‌selskapene‌‌har‌‌satt‌‌mål‌‌for‌‌å‌‌utvikle‌‌løsninger‌‌knyttet‌‌til‌‌produksjon‌‌av‌‌drivstoff‌‌basert‌‌                             

på‌‌hydrogen,‌‌naturgass‌‌og/eller‌‌drivstoff‌‌basert‌‌på‌‌biomasse.‌‌Nå‌‌er‌‌det‌‌viktig‌‌at‌‌resten‌‌begynner‌‌                             

å‌ ‌følge‌ ‌etter.‌ ‌ 

‌ 

Med‌ ‌dette‌ ‌som‌ ‌kontekst‌ ‌for‌ ‌vår‌ ‌oppgave,‌ ‌ser‌ ‌vi‌ ‌behovet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌dykke‌ ‌dypere‌ ‌i‌ ‌hvordan‌‌                               

underleverandører‌ ‌i‌ ‌oljebransjen‌ ‌kan‌ ‌omstille‌ ‌sine‌ ‌operasjoner‌‌og‌‌dermed‌‌redusere‌‌utslipp‌‌av‌‌                       

CO‌2‌.‌ ‌ ‌   

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌3‌ ‌TEORIDEL‌ ‌ 

Dette‌ ‌kapittelet‌ ‌tar‌ ‌for‌ ‌seg‌ ‌relevant‌ ‌teori‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌besvare‌ ‌vår‌ ‌problemstilling.‌ ‌Vi‌ ‌har‌ ‌delt‌‌                             

teorikapittelet‌‌opp‌‌i‌‌fire‌‌underkapitler‌‌med‌‌tilhørende‌‌delkapitler‌‌som‌‌reflekterer‌‌vårt‌‌teoretiske‌‌                       

rammeverk.‌‌Første‌‌delkapittel‌‌gir‌‌en‌‌introduksjon‌‌til‌‌strategi‌‌hvor‌‌det‌‌tas‌‌utgangspunkt‌‌i‌‌teorier‌‌                           

basert‌‌på‌‌flere‌‌teoretikere‌‌gjennom‌‌siste‌‌århundre.‌‌Deretter‌‌beveger‌‌vi‌‌oss‌‌mot‌‌strategiteorier‌‌til‌‌                           

nyere‌ ‌tid.‌ ‌Slik‌ ‌kommer‌ ‌vi‌ ‌inn‌ ‌på‌ ‌viktige‌‌endringer‌‌og‌‌paradigmer‌‌i‌‌strategiteorien.‌‌Dette‌‌kan‌‌                             

relateres‌ ‌til‌ ‌nåtidens‌ ‌leverandørselskaper‌ ‌i‌ ‌oljebransjen‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌i‌‌et‌‌samfunn‌‌i‌‌endring‌‌mot‌‌en‌‌                             

grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

Andre‌‌delkapittel‌‌tar‌‌for‌‌seg‌‌strategiske‌‌beslutningsprosesser,‌‌beslutninger‌‌under‌‌usikkerhet‌‌og‌‌                     

beslutningstakning.‌ ‌Her‌ ‌kommer‌ ‌vi‌‌inn‌‌på‌‌hva‌‌som‌‌må‌‌ligge‌‌til‌‌rette‌‌og‌‌hvilke‌‌prosesser‌‌som‌‌                               

kan‌ ‌benyttes‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌en‌ ‌beslutning.‌ ‌Herunder‌ ‌kommer‌ ‌også‌ ‌punkter‌ ‌som‌ ‌risikoaversjon‌ ‌og‌‌                           

psykologiske‌ ‌faktorer.‌‌ ‌  

Tredje‌ ‌delkapittel‌ ‌inneholder‌ ‌teori‌ ‌vedrørende‌ ‌det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet,‌ ‌hvor‌ ‌vi‌ ‌kommer‌ ‌inn‌ ‌på‌‌                         

lavutslippssamfunnet‌  ‌og‌ ‌teknologi‌ ‌og‌ ‌fornybare‌ ‌energikilder.‌‌  

Siste‌‌og‌‌fjerde‌‌delkapittel‌‌forklarer‌‌implementering‌‌av‌‌strategiske‌‌endringer‌‌og‌‌viktige‌‌aksjoner‌‌                       

som‌ ‌må‌ ‌ivaretas‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌at‌ ‌en‌ ‌ny‌ ‌strategi‌ ‌iverksettes‌ ‌på‌ ‌best‌ ‌mulig‌ ‌måte.‌ ‌ 

Teorien‌‌vil‌‌være‌‌til‌‌hjelp‌‌for‌‌å‌‌knytte‌‌opp‌‌funn‌‌mot‌‌et‌‌resultat‌‌i‌‌slutten‌‌av‌‌oppgaven.‌‌Begreper‌‌                                   

vil‌ ‌bli‌ ‌forklart‌ ‌og‌ ‌definert‌ ‌under‌ ‌hvert‌ ‌delkapittel.‌ ‌ 

3.1‌ ‌Strategi‌ ‌ 

Strategi‌ ‌er‌ ‌i‌ ‌denne‌ ‌oppgaven‌ ‌definert‌ ‌som‌ ‌“den‌ ‌langsiktige‌ ‌retningen‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌organisasjon”‌‌                         

(Johnsen,‌‌Whittington,‌‌Scholes,‌‌Angwin‌‌&‌‌Regnér,‌‌2017,‌‌s.4).‌‌Michael‌‌Porter,‌‌som‌‌er‌‌en‌‌av‌‌de‌‌                             

mest‌ ‌siterte‌ ‌innenfor‌ ‌dette‌ ‌feltet,‌ ‌definerte‌ ‌strategi‌ ‌som;‌ ‌“Konkurransestrategi‌ ‌handler‌ ‌om‌ ‌å‌‌                       

være‌ ‌annerledes.‌ ‌Det‌ ‌betyr‌ ‌å‌ ‌bevisst‌ ‌velge‌ ‌et‌ ‌annet‌ ‌sett‌ ‌med‌ ‌aktiviteter‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌levere‌ ‌en‌ ‌unik‌‌                                 

blanding‌ ‌av‌ ‌verdi”‌ ‌(Porter‌ ‌(1996)‌ ‌s.60).‌ ‌Michael‌ ‌Porter‌ ‌fokuserte‌ ‌på‌ ‌de‌ ‌bevisste‌ ‌valg,‌                         

differensiering‌ ‌og‌ ‌konkurransekraften.‌ ‌Alfred‌ ‌D.‌ ‌Chandler‌ ‌sin‌ ‌definisjon‌ ‌baseres‌ ‌mer‌ ‌på‌ ‌en‌‌                       

logisk‌‌strøm‌‌av‌‌fastsettelse‌‌av‌‌mål‌‌og‌‌allokering‌‌av‌‌ressurser‌‌til‌‌gjennomføring.‌‌“Fastsettelse‌‌av‌‌                           

langsiktige‌ ‌mål‌ ‌og‌ ‌kortsiktige‌ ‌mål‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌bedrift,‌ ‌samt‌ ‌vedtakelse‌ ‌av‌ ‌handlingsmåter‌ ‌og‌‌                         

tildeling‌‌av‌‌ressurser‌‌som‌‌er‌‌nødvendige‌‌for‌‌å‌‌gjennomføre‌‌disse‌‌målene”‌‌(Johnson‌‌et‌‌al.,‌‌2017,‌‌                             

s.4).‌‌Teoretiker‌‌Peter‌‌Drucker‌‌mente‌‌strategi‌‌handler‌‌om‌‌hvordan‌‌en‌‌organisasjon‌‌skal‌‌vinne‌‌og‌‌                           

definerte‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌“et‌ ‌selskaps‌ ‌teori‌ ‌om‌ ‌hvordan‌ ‌oppnå‌ ‌konkurransefortrinn”(Johnson‌ ‌et‌ ‌al.,‌‌                       

2017,‌ ‌s.4).‌ ‌Henry‌‌Mintzberg‌‌på‌‌sin‌‌side‌‌mente‌‌at‌‌strategi‌‌er‌‌mindre‌‌sikkert,‌‌og‌‌benyttet‌‌heller‌‌                               

ordet‌ ‌“mønster”‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌illustrere‌ ‌at‌ ‌strategi‌ ‌ikke‌ ‌nødvendigvis‌‌følger‌‌en‌‌bevisst‌‌og‌‌logisk‌‌valgt‌‌                             

‌ 
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plan,‌ ‌men‌ ‌at‌ ‌strategien‌ ‌dukker‌ ‌opp‌ ‌på‌ ‌et‌ ‌mer‌ ‌ad-hoc‌ ‌vis.‌ ‌“et‌ ‌mønster‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌strøm‌ ‌av‌‌                                 

beslutninger”‌ ‌(Johnson‌‌et‌‌al.,‌‌2017,‌‌s.4).‌‌Med‌‌dette‌‌i‌‌bunn‌‌har‌‌man‌‌en‌‌viss‌‌forståelse‌‌fra‌‌hvor‌‌                                 

begrepene‌ ‌og‌ ‌teorien‌ ‌stammer‌‌fra.‌‌Man‌‌kan‌‌dermed‌‌bruke‌‌dette‌‌som‌‌et‌‌springbrett‌‌til‌‌å‌‌forstå‌‌                               

de‌ ‌ulike‌ ‌nye‌ ‌kunnskapsledelses-‌ ‌strategier‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌forsket‌ ‌på‌ ‌den‌ ‌senere‌ ‌tid.‌ ‌ 

3.1.1‌ ‌Konkurransefortrinn‌ ‌ 

Michael‌ ‌E.‌ ‌Porter‌ ‌beskriver‌ ‌i‌ ‌sin‌ ‌bok‌ ‌om‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌(1985,‌ ‌s.21)‌ ‌at‌‌                       

“konkurransefortrinn‌‌bygger‌‌på‌‌hvilken‌‌verdi‌‌et‌‌foretak‌‌kan‌‌skape‌‌for‌‌sine‌‌kunder,‌‌og‌‌hvor‌‌mye‌‌                             

denne‌‌verdien‌‌overstiger‌‌foretakets‌‌selvkost‌‌for‌‌å‌‌skape‌‌den”.‌‌Porter‌‌(1985)‌‌har‌‌også‌‌beskrevet‌‌                           

teorien‌‌om‌‌de‌‌fem‌‌konkurransekreftene‌‌som‌‌er‌‌en‌‌strukturell‌‌analyse‌‌av‌‌bransjen‌‌og‌‌kreftene‌‌i‌‌                             

markedet.‌ ‌Nyere‌ ‌strategiteorier‌ ‌har‌ ‌fulgt‌ ‌utviklingen‌ ‌i‌ ‌samfunnet‌‌det‌‌siste‌‌århundret,‌‌som‌‌har‌‌                         

gått‌ ‌fra‌ ‌håndlagde‌ ‌produkter‌ ‌til‌ ‌industrialisering‌ ‌og‌ ‌masseproduksjon‌ ‌av‌ ‌produkter,‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌nå‌‌                         

introdusere‌ ‌nåtidens‌ ‌digitale‌ ‌verdenen‌ ‌med‌ ‌full‌ ‌digitalisering,‌ ‌kunstig‌ ‌intelligens,‌‌                 

fullintegrasjon‌ ‌og‌ ‌“big‌ ‌data”.‌ ‌“Big‌ ‌data”‌ ‌er‌ ‌forenklet‌‌sagt,‌‌ny‌‌teknologi‌‌som‌‌gjør‌‌det‌‌mulig‌‌å‌‌                               

analysere‌ ‌større‌ ‌og‌ ‌mer‌ ‌komplekse‌ ‌datamengder‌ ‌hurtigere‌ ‌og‌ ‌mer‌ ‌nøyaktig‌ ‌enn‌ ‌tidligere‌‌                       

(Andersen‌‌&‌‌Bakkeli,‌‌2015).‌‌Porters‌‌konkurransefortrinn‌‌har‌‌vært‌‌en‌‌dominerende‌‌teori‌‌som‌‌er‌‌                         

tilpasset‌ ‌det‌ ‌industrialiserte‌ ‌samfunnet.‌ ‌Det‌ ‌har‌ ‌tidligere‌ ‌blitt‌ ‌lagt‌ ‌vekt‌ ‌på‌ ‌eiendeler‌ ‌som‌‌                         

eksempelvis‌ ‌maskiner,‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌det‌ ‌mest‌ ‌verdifulle‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌organisasjon.‌ ‌Den‌ ‌senere‌ ‌tid‌ ‌er‌ ‌det‌‌                             

menneskene‌‌i‌‌en‌‌organisasjon‌‌som‌‌besitter‌‌kunnskap‌‌og‌‌kompetanse‌‌som‌‌er‌‌det‌‌mest‌‌verdifulle‌‌                           

i‌ ‌en‌ ‌organisasjon.‌ ‌ 

3.1.2‌ ‌Ressursbasert‌ ‌teori‌ ‌(RBT)‌ ‌ 

Ressursbasert‌ ‌teori‌ ‌(the‌ ‌resource-based‌ ‌view)‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌mest‌ ‌aksepterte‌ ‌teoretiske‌‌                       

perspektivene‌‌innen‌‌strategifaget‌‌(Newbert,‌‌2007).‌‌Teorien‌‌fokuserer‌‌på‌‌hva‌‌som‌‌er‌‌de‌‌interne‌‌                         

årsakene‌‌til‌‌en‌‌organisasjons‌‌varige‌‌konkurransefortrinn.‌‌Dette‌‌er‌‌i‌‌motsetning‌‌til‌‌Porter‌‌(1985)‌‌                         

som‌ ‌plasserte‌ ‌påvirkningsfaktorene‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌organisasjons‌ ‌konkurransekraft‌ ‌på‌ ‌utsiden‌ ‌av‌‌                   

organisasjonen.‌‌Edith‌‌Penrose‌‌(1959)‌‌var‌‌en‌‌av‌‌de‌‌første‌‌teoretikere‌‌som‌‌anerkjente‌‌viktigheten‌‌                         

av‌ ‌ressurser‌ ‌når‌ ‌det‌ ‌kommer‌ ‌til‌ ‌organisasjonens‌ ‌konkurranseposisjon.‌ ‌Hun‌ ‌argumenterte‌ ‌at‌‌                     

årsaken‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌organisasjons‌ ‌vekst,‌ ‌er‌ ‌måten‌ ‌bedriften‌ ‌anvender‌ ‌ressursene‌ ‌sine‌ ‌på‌ ‌(Penrose,‌‌                         

1959).‌‌Det‌‌mest‌‌kjente‌‌bidraget‌‌basert‌‌på‌‌Penrose,‌‌var‌‌Barney‌‌(1991)‌‌som‌‌blir‌‌ansett‌‌som‌‌den‌‌                               

første‌ ‌formaliseringen‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌tidligere‌ ‌svært‌ ‌fragmenterte‌ ‌ressursbaserte‌ ‌litteraturen.‌ ‌Barney‌‌                   

(1991)‌ ‌argumenterte‌ ‌for‌ ‌to‌ ‌avgjørende‌ ‌attributter‌ ‌ved‌ ‌ressurser.‌ ‌Den‌ ‌første‌ ‌er‌ ‌heterogene‌‌                       

ressurser‌‌og‌‌den‌‌andre‌‌er‌‌immobilitet.‌‌Disse‌‌attributtene‌‌sett‌‌i‌‌sammenheng,‌‌gjør‌‌det‌‌mulig‌‌for‌‌                             

en‌ ‌organisasjon‌ ‌å‌ ‌inneha‌ ‌et‌ ‌ressursbasert‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌(Barney,‌ ‌1991).‌ ‌ 

‌ 
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Med‌ ‌attributten‌ ‌heterogene‌ ‌menes‌ ‌at‌ ‌organisasjoner‌ ‌innenfor‌ ‌en‌ ‌gitt‌ ‌bransje‌ ‌må‌ ‌være‌‌                       

heterogene‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌hvilke‌ ‌ressurser‌ ‌de‌ ‌konkurrerer‌ ‌med,‌ ‌her‌ ‌menes‌ ‌at‌‌organisasjonene‌‌                         

har‌ ‌ulikt‌ ‌ressursgrunnlag‌ ‌og‌ ‌unike‌ ‌ressurser‌ ‌som‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌minste‌ ‌gjør‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌kan‌ ‌opprettholde‌‌                             

midlertidige‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌(Barney,‌ ‌1991).‌ ‌Med‌ ‌attributten‌ ‌immobilitet‌ ‌menes‌ ‌at‌‌                 

ressursene‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌perfekt‌ ‌mobile‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌betydning‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌ikke‌ ‌uten‌ ‌videre‌ ‌kan‌ ‌flyttes‌ ‌eller‌‌                               

kopieres‌‌fra‌‌en‌‌organisasjon‌‌til‌‌en‌‌annen‌‌–‌‌ikke‌‌uten‌‌at‌‌det‌‌medfører‌‌så‌‌store‌‌kostnader‌‌enn‌‌at‌‌                                   

det‌ ‌vil‌ ‌være‌ ‌en‌ ‌fordel‌ ‌for‌ ‌andre‌ ‌å‌ ‌gjøre‌ ‌dette‌ ‌(Barney,‌ ‌1991).‌ ‌ 

‌ 

I‌‌tilknytning‌‌til‌‌dette‌‌mente‌‌Barney‌‌(1991)‌‌at‌‌dersom‌‌en‌‌ressurs‌‌skal‌‌kunne‌‌skape‌‌et‌‌langvarig‌‌                               

konkurransefortrinn,‌ ‌må‌ ‌ressursen‌ ‌være‌ ‌så‌ ‌kostbar‌ ‌for‌ ‌konkurrentene‌ ‌å‌ ‌kopiere‌ ‌at‌ ‌dette‌ ‌ikke‌‌                         

ville‌ ‌lønne‌ ‌seg.‌ ‌I‌ ‌tillegg‌ ‌bør‌ ‌den‌ ‌heller‌ ‌ikke‌ ‌være‌ ‌enkel‌ ‌å‌ ‌substituere.‌ ‌ 

‌ 

Flere‌ ‌teoretikere‌ ‌har‌ ‌i‌ ‌etterkant‌ ‌kritisert‌ ‌RBT‌ ‌teorien‌ ‌for‌ ‌den‌ ‌manglende‌ ‌forklaringen‌ ‌på‌‌                         

hvordan‌‌organisasjoner‌‌går‌‌fra‌‌å‌‌identifisere‌‌verdifulle‌‌ressurser,‌‌til‌‌å‌‌realisere‌‌verdien‌‌av‌‌disse.‌‌                           

Flere‌ ‌forskere,‌ ‌deriblant‌ ‌Newbert‌ ‌(2007)‌ ‌argumenterte‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌hvorvidt‌ ‌en‌ ‌organisasjons‌‌                     

verdifulle‌‌ressurser‌‌vil‌‌kunne‌‌skape‌‌et‌‌konkurransefortrinn,‌‌er‌‌avhengig‌‌av‌‌bedriftens‌‌evner‌‌til‌‌å‌‌                           

allokere‌ ‌og‌ ‌implementere‌ ‌disse‌ ‌i‌ ‌organisasjonen.‌ ‌ 

Barneys‌‌(1997)‌‌publiserte‌‌rammeverket‌‌VRIO‌‌i‌‌1997‌‌der‌‌han‌‌argumenterte‌‌for‌‌at‌‌i‌‌tillegg‌‌til‌‌å‌‌                               

inneha‌‌ressurser‌‌som‌‌er‌‌verdifulle‌‌(valuable),‌‌sjeldne‌‌(rare)‌‌og‌‌ikke-imiterbare‌‌(inimitable),‌‌må‌‌                       

bedriften‌‌også‌‌være‌‌organisert‌‌(organized)‌‌på‌‌en‌‌slik‌‌måte‌‌at‌‌den‌‌er‌‌i‌‌stand‌‌til‌‌å‌‌utnytte‌‌det‌‌fulle‌‌                                     

potensialet‌ ‌til‌ ‌disse‌ ‌ressursene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌oppnå‌ ‌et‌ ‌varig‌ ‌konkurransefortrinn.‌ ‌Barney‌‌                       

presiserte‌ ‌videre‌ ‌at‌ ‌implementeringsferdighetene‌ ‌som‌ ‌å‌ ‌sørge‌ ‌for‌ ‌riktig‌ ‌ressursutnyttelse,‌‌                   

inkluderte‌ ‌organisatoriske‌ ‌komponenter‌ ‌som‌ ‌struktur,‌ ‌kontrollsystemer‌ ‌og‌ ‌incentivsystemer‌‌               

(Barney,‌ ‌1997).‌ ‌Samme‌ ‌år‌ ‌som‌ ‌Barney‌ ‌publiserte‌ ‌VRIO-rammeverket,‌ ‌presenterte‌ ‌Teece,‌‌                   

Pisano‌ ‌og‌ ‌Shuen‌ ‌teorien‌ ‌om‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌(1997).‌ ‌ 

3.1.3‌ ‌Dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌(DK)‌ ‌ 

Teorien‌ ‌om‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌(DK)‌ ‌er‌ ‌videreutviklet‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌kritikk‌ ‌til‌ ‌den‌ ‌kjente‌ ‌                         

ressursbaserte‌ ‌teorien‌ ‌som‌ ‌sto‌ ‌sentralt‌ ‌i‌ ‌de‌ ‌siste‌ ‌tre‌ ‌tiårene‌ ‌når‌ ‌det‌ ‌gjaldt‌ ‌å‌ ‌forklare‌ ‌hvordan‌‌                               

konkurransefortrinn‌ ‌oppnås.‌ ‌Utgangspunktet‌ ‌for‌ ‌ressursbasert‌ ‌teori‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌gjennom‌‌                     

bedriftenes‌ ‌interne‌ ‌ressurser‌ ‌at‌ ‌disse‌ ‌fortrinnene‌ ‌oppnås‌ ‌(Barney,‌ ‌1991).‌ ‌Teorien‌ ‌om‌‌                     

ressursbasert‌ ‌teori‌ ‌er‌ ‌kritisert‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌relativt‌ ‌slapp‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌forholde‌ ‌seg‌ ‌til‌ ‌endringer‌ ‌i‌‌                               

omgivelsene.‌ ‌Dette‌ ‌har‌ ‌gitt‌ ‌utspring‌ ‌til‌ ‌teori‌ ‌om‌ ‌DK.‌ ‌Ifølge‌ ‌Teece,‌ ‌Pisano‌ ‌&‌ ‌Shuen‌ ‌(1997)‌‌                             

handler‌ ‌DK‌ ‌om‌ ‌organisasjonens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌håndtere‌ ‌innovasjon‌ ‌og‌ ‌omgivelsesendringer,‌ ‌og‌                       

‌ 
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setter‌ ‌søkelyset‌ ‌på‌ ‌hvordan‌ ‌organisasjonsledelsen‌ ‌skaper‌ ‌mekanismer‌ ‌og‌ ‌prosesser‌ ‌som‌‌                   

tilpasser‌ ‌organisasjonen‌ ‌til‌ ‌endringer.‌ ‌Kunnskap‌‌om‌‌hvordan‌‌slike‌‌endringsevner‌‌kan‌‌utvikles‌‌                     

og‌ ‌utnyttes,‌ ‌kan‌ ‌dermed‌ ‌gi‌ ‌viktige‌ ‌bidrag‌ ‌i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌bedre‌ ‌en‌ ‌bedrifts‌‌                           

konkurranseevne‌ ‌og‌ ‌resultat.‌‌ ‌  

‌ 

Terminologien‌‌dynamisk‌‌refererer‌‌til‌‌kapasiteten‌‌å‌‌fornye‌‌kompetansen‌‌for‌‌å‌‌oppnå‌‌kongruens‌‌                       

med‌ ‌endrede‌ ‌forretningsmiljø.‌ ‌Visse‌ ‌innovative‌ ‌responser‌ ‌er‌ ‌nødvendig‌ ‌når‌ ‌timing‌‌er‌‌kritisk,‌‌                       

teknologiske‌‌endringer‌‌skjer‌‌raskt‌‌og‌‌den‌‌naturlige‌‌fremtidige‌‌konkurrent‌‌og‌‌markedssituasjon‌‌                     

er‌ ‌vanskelig‌ ‌å‌ ‌fastslå.‌ ‌Terminologien‌ ‌kapabiliteter‌ ‌eller‌ ‌evner‌ ‌legger‌ ‌vekt‌ ‌på‌ ‌nøkkelrollen‌ ‌til‌‌                         

strategisk‌ ‌ledelse‌ ‌som‌ ‌hensiktsmessig‌ ‌må‌ ‌tilpasse,‌ ‌integrere‌ ‌og‌ ‌rekonfigurere‌ ‌interne‌ ‌og‌‌                     

eksterne‌ ‌organisatoriske‌ ‌kunnskaper,‌ ‌ressurser‌ ‌og‌ ‌funksjonell‌ ‌kompetanse‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌matche‌ ‌et‌‌                     

marked‌ ‌i‌ ‌endring‌ ‌(Teece‌ ‌et‌ ‌al.,‌ ‌1997).‌ ‌ 

‌ 

Madsen‌ ‌(2009);‌‌Winter‌‌(2003);‌‌Zahra,‌‌Sapienza‌‌&‌‌Davidsson‌‌(2006);‌‌Zollo‌‌og‌‌Winter‌‌(2002)‌‌                         

belyser‌ ‌skillet‌ ‌mellom‌ ‌ordinære‌ ‌kapabiliteter‌ ‌og‌ ‌DK‌ ‌ved‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌ordinære‌ ‌kapabilitetene‌ ‌er‌‌                         

bedriftens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌løse‌ ‌problemer/oppgaver‌‌eller‌‌oppnå‌‌et‌‌resultat,‌‌mens‌‌DK‌‌er‌‌sett‌‌på‌‌som‌‌                               

evnen‌‌til‌‌å‌‌endre‌‌og‌‌rekonfigurere‌‌ordinære‌‌kapabiliteter.‌‌En‌‌slik‌‌oppfatning‌‌kan‌‌hjelpe‌‌med‌‌å‌‌                             

forstå‌ ‌skillet‌ ‌mellom‌ ‌ordinære‌ ‌kapabiliteter‌ ‌og‌ ‌DK.‌ ‌For‌ ‌eksempel‌ ‌vil‌ ‌evnen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌drive‌‌                           

produktutvikling‌ ‌(en‌ ‌ordinær‌ ‌kapabilitet)‌ ‌ikke‌ ‌være‌ ‌det‌ ‌samme‌ ‌som‌ ‌evnen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌endre‌ ‌disse‌‌                           

produktutviklings-kapabilitetene‌ ‌(en‌ ‌dynamisk‌ ‌kapabilitet).‌‌ ‌  

‌ 

DK‌ ‌kan‌ ‌defineres‌ ‌som‌ ‌“organisasjonens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌‌integrere,‌‌bygge‌‌og‌‌omkonfigurere‌‌interne‌‌                         

og‌ ‌eksterne‌ ‌kompetanser‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌imøtekomme‌ ‌raskt‌ ‌skiftende‌ ‌miljøer.‌ ‌DK‌ ‌gjenspeiler‌ ‌en‌‌                       

organisasjons‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌nye‌ ‌og‌ ‌innovative‌ ‌former‌ ‌for‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌gitt‌‌                       

stiavhengighet‌‌og‌‌markedsposisjoner”‌‌(Leonard-Barton,‌‌1992,‌‌s.111-125).‌‌En‌‌annen‌‌definisjon‌‌                 

gitt‌ ‌av‌ ‌Zollo‌ ‌og‌ ‌Winter‌ ‌(2002,‌ ‌s.340)‌ ‌foreslår‌ ‌følgende:‌ ‌“Dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌er‌ ‌et‌‌                         

vedvarende‌ ‌lært‌ ‌mønster‌ ‌av‌ ‌samlede‌ ‌aktiviteter‌ ‌som‌ ‌organisasjonen‌‌systematisk‌‌genererer‌‌og‌‌                     

endrer‌‌dens‌‌operasjonelle‌‌rutiner‌‌for‌‌å‌‌forbedre‌‌effektiviteten”.‌‌Denne‌‌definisjonen‌‌knytter‌‌DK‌‌                       

til‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌aktiviteter‌ ‌organisasjonen‌ ‌utfører‌ ‌som‌ ‌resulterer‌ ‌i‌ ‌evner‌ ‌som‌ ‌gjør‌‌organisasjonen‌‌                           

mer‌ ‌dynamisk.‌ ‌Et‌‌godt‌‌poeng‌‌er‌‌at‌‌definisjonen‌‌sier‌‌noe‌‌om‌‌at‌‌det‌‌er‌‌lærte‌‌aktiviteter‌‌og‌‌ikke‌‌                                   

tilfeldige‌‌måter‌‌å‌‌tilpasse‌‌organisasjonen‌‌på.‌‌Madsen‌‌(2009,‌‌s.4)‌‌har‌‌etablert‌‌en‌‌definisjon‌‌som‌‌                           

vi‌ ‌støtter‌ ‌oss‌ ‌til‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌flere‌ ‌forskjellige‌ ‌teoretikere‌ ‌innen‌ ‌DK‌ ‌som‌ ‌følger;‌ ‌«Lærte‌‌                               

ferdigheter‌‌som‌‌setter‌‌bedriften‌‌i‌‌stand‌‌til‌‌å‌‌anskaffe,‌‌integrere,‌‌fornye‌‌og‌‌omforme‌‌interne‌‌og‌‌                             

‌ 
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eksterne‌‌bedriftsressurser‌‌og‌‌ordinære‌‌kapabiliteter‌‌på‌‌en‌‌måte‌‌forutsatt‌‌og‌‌ansett‌‌formålstjenlig‌‌                       

av‌ ‌bedriftens‌ ‌hovedbeslutningstaker(e)».‌ ‌ 

‌ 

DK‌ ‌har‌ ‌ifølge‌ ‌Mosakowski‌ ‌og‌ ‌McKelvey‌ ‌(1997)‌ ‌blitt‌ ‌kritisert‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌beskrevet‌ ‌i‌ ‌vage‌‌                             

termer,‌‌som‌‌for‌‌eksempel‌‌«rutiner‌‌for‌‌å‌‌lære‌‌rutiner»,‌‌å‌‌være‌‌tautologisk,‌‌endeløst‌‌gjentagende‌‌                           

og‌ ‌dessuten‌ ‌ikke‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌operasjonaliserbart.‌ ‌Eisenhardt‌ ‌og‌ ‌Martin‌ ‌(2000)‌ ‌har‌ ‌imidlertid‌‌                       

kritisert‌‌DK‌‌for‌‌å‌‌mangle‌‌empirisk‌‌fundament.‌‌Dette‌‌synet‌‌blir‌‌imøtekommet‌‌av‌‌Keupp,‌‌Palmié‌‌                           

og‌‌Gassmann‌‌(2012),‌‌som‌‌etterspør‌‌flere‌‌studier‌‌som‌‌undersøker‌‌hvordan‌‌virksomheter‌‌skaper‌‌                       

og‌ ‌tilpasser‌ ‌ressurser‌ ‌og‌ ‌rutiner‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌dynamisk‌ ‌måte.‌ ‌I‌ ‌flere‌ ‌tiår‌ ‌har‌ ‌det‌ ‌vært‌ ‌etterspurt‌ ‌en‌‌                                 

bedre‌ ‌forståelse‌ ‌for‌ ‌organisatorisk‌ ‌innovasjon,‌ ‌fordi‌ ‌det‌ ‌krever‌ ‌andre‌‌beslutningsprosesser‌‌og‌‌                     

ressursallokeringer‌‌enn‌‌teknologisk‌‌innovasjon‌‌(Keupp‌‌et‌‌al.‌‌2012).‌‌Kritikken‌‌fra‌‌Keupp‌‌et.‌‌al.‌‌                         

(2012)‌‌kan‌‌forstås‌‌dithen‌‌at‌‌det‌‌må‌‌vies‌‌mer‌‌forskning‌‌mot‌‌hvordan‌‌de‌‌dynamiske‌‌evnene‌‌i‌‌en‌‌                                 

organisasjon‌ ‌kan‌ ‌implementeres‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌øke‌ ‌organisasjonens‌ ‌prestasjoner‌ ‌og‌ ‌ytelse.‌‌ ‌  

3.1.3‌ ‌Knowledge‌ ‌Management‌ ‌(KM)‌ ‌ 

Flere‌‌kunnskapsbaserte‌‌teorier‌‌har‌‌utviklet‌‌seg‌‌etter‌‌starten‌‌på‌‌den‌‌digitale‌‌bølgen‌‌i‌‌samfunnet.‌‌                           

KM‌ ‌kan‌ ‌forklares‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌systematisk‌ ‌koordinering‌ ‌av‌ ‌organisasjonens‌ ‌teknologi,‌ ‌prosesser,‌‌                     

ansatte,‌ ‌og‌ ‌organisatoriske‌ ‌struktur‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌tilføre‌ ‌en‌ ‌verdi‌ ‌gjennom‌‌innovasjon‌‌og‌‌gjenbruk‌‌av‌‌                           

tidligere‌ ‌erfaringer‌ ‌og‌ ‌kunnskap‌ ‌(Dalkir,‌ ‌2005,‌ ‌s.27).‌ ‌En‌ ‌annen‌ ‌definisjon‌ ‌på‌ ‌KM‌ ‌hentet‌ ‌fra‌‌                           

artikkelen‌‌til‌‌Greiner,‌‌Böhmann‌‌og‌‌Krcmar‌‌(2007,‌‌s.4)‌‌inkluderer‌‌alle‌‌aktiviteter‌‌som‌‌benytter‌‌                         

kunnskap‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌organisatoriske‌ ‌mål‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌møte‌ ‌utfordringer‌ ‌med‌ ‌miljøet‌ ‌samt‌ ‌å‌ ‌være‌‌                             

konkurransedyktig‌ ‌i‌ ‌markedet.‌ ‌KM‌ ‌er‌ ‌ment‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌hjelpe‌ ‌organisasjoner‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌bli‌ ‌raskere,‌ ‌mer‌‌                             

effektiv‌ ‌eller‌ ‌mer‌ ‌innovative‌ ‌enn‌ ‌konkurrentene.‌ ‌Det‌ ‌er‌ ‌også‌ ‌argumentert‌ ‌at‌ ‌KM‌ ‌er‌ ‌et‌‌                           

nødvendig‌‌onde‌‌på‌‌grunn‌‌av‌‌påkrevde‌‌endringer‌‌i‌‌samfunnet‌‌som‌‌globalisering‌‌av‌‌konkurranse,‌‌                         

hastigheten‌ ‌på‌ ‌informasjonsdeling‌ ‌og‌ ‌aldring‌ ‌av‌ ‌kunnskap‌ ‌(Greiner‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌2007,‌ ‌s.4).‌ ‌ 

‌ 

Sentralt‌ ‌i‌ ‌vitenskapen‌ ‌om‌ ‌kunnskap‌ ‌står‌ ‌skillet‌ ‌mellom‌ ‌eksplisitt‌ ‌og‌ ‌taus‌ ‌kunnskap.‌ ‌Dette‌‌                         

skillet‌‌er‌‌viktig‌‌å‌‌forstå‌‌for‌‌å‌‌trekke‌‌sammenhenger‌‌mot‌‌dagens‌‌organisasjoner‌‌i‌‌endring.‌‌De‌‌to‌‌                               

japanske‌ ‌organisasjonsteoretikerne‌ ‌Nonaka‌ ‌og‌ ‌Takeuchi‌ ‌(1995)‌ ‌forklarer‌ ‌forskjell‌ ‌på‌ ‌taus‌ ‌og‌‌                     

eksplisitt‌ ‌kunnskap‌ ‌som‌ ‌følgende:‌‌ ‌  

Eksplisitt‌ ‌kunnskap‌ ‌kan‌ ‌bli‌ ‌uttrykt‌ ‌i‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌ord,‌ ‌formler,‌ ‌og‌ ‌begreper.‌ ‌Det‌ ‌kan‌ ‌også‌‌                             

kommuniseres‌ ‌og‌ ‌deles‌ ‌videre‌ ‌i‌ ‌form‌ ‌av‌ ‌hard‌ ‌data‌ ‌og‌ ‌vitenskapelige‌ ‌formuleringer,‌ ‌koder,‌‌                         

prosedyrer‌ ‌og‌ ‌regler.‌‌ ‌  

‌ 
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Taus‌‌kunnskap‌‌er‌‌i‌‌motsetning‌‌ikke‌‌lett‌‌synlig‌‌og‌‌vanskelig‌‌å‌‌få‌‌uttrykt‌‌muntlig.‌‌Videre‌‌fastslår‌‌                               

Nonaka‌ ‌og‌ ‌Takeuchi‌ ‌(1995)‌ ‌at‌ ‌nøkkelen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌tilegne‌ ‌seg‌ ‌taus‌ ‌kunnskap‌ ‌er‌ ‌gjennom‌ ‌erfaring.‌‌ ‌  

Den‌ ‌grunnleggende‌ ‌antakelsen‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌Nonaka‌ ‌og‌ ‌Takeuchi‌ ‌(1995)‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌menneskelig‌‌                       

kunnskap‌‌skapes‌‌og‌‌utvides‌‌gjennom‌‌kontinuerlig‌‌sosial‌‌interaksjon‌‌mellom‌‌taus‌‌kunnskap‌‌og‌‌                       

eksplisitt‌ ‌kunnskap.‌ ‌Den‌ ‌tause‌ ‌kunnskapen‌ ‌er‌ ‌ofte‌ ‌tett‌ ‌knyttet‌ ‌til‌ ‌komplekse‌ ‌oppgaver‌ ‌(for‌‌                         

eksempel‌‌fortolkning‌‌av‌‌økonomiske‌‌trender)‌‌og‌‌er‌‌derfor‌‌vanskeligere‌‌å‌‌sette‌‌ord‌‌på‌‌i‌‌formelle‌‌                             

organisasjonsprosedyrer.‌‌ ‌  

Greiner‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2007)‌ ‌forklarer‌ ‌i‌ ‌sin‌ ‌artikkel‌ ‌at‌ ‌taus‌ ‌og‌ ‌eksplisitt‌ ‌kunnskap‌ ‌deles‌ ‌inn‌ ‌i‌ ‌to‌‌                                 

forskjellige‌ ‌KM-strategier:‌ ‌Personaliseringsstrategien‌ ‌og‌ ‌kodifiseringsstrategien.‌‌         

Kodifiseringsstrategien‌ ‌har‌ ‌som‌ ‌mål‌ ‌å‌ ‌samle‌ ‌inn‌ ‌kunnskap,‌ ‌lagre‌ ‌den‌ ‌i‌ ‌databaser,‌ ‌og‌ ‌gi‌‌                           

kunnskap‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌eksplisitt‌‌og‌‌kodifisert‌‌form.‌‌En‌‌slik‌‌gjenbruk‌‌av‌‌eksplisitt‌‌kunnskap‌‌kan‌‌spare‌‌                             

organisasjonen‌ ‌for‌ ‌tid‌ ‌og‌ ‌penger‌ ‌og‌‌bidra‌‌til‌‌effektivitet.‌‌Ifølge‌‌Greiner‌‌et‌‌al.‌‌(2007)‌‌fungerer‌‌                             

kodifiseringsstrategien‌ ‌best‌ ‌i‌ ‌organisasjoner‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌overordnet‌ ‌selskapsstrategi‌ ‌ved‌ ‌å‌‌                     

effektivisere‌ ‌prosesser.‌ ‌I‌ ‌motsetning‌ ‌fungerer‌ ‌personaliseringsstrategien‌ ‌best‌ ‌i‌ ‌organisasjoner‌‌                 

som‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌overordnet‌ ‌selskapsstrategi‌ ‌som‌ ‌krever‌ ‌produkt‌ ‌og‌ ‌prosessinnovasjon.‌ ‌Ved‌ ‌en‌‌                       

omstilling‌‌kan‌‌denne‌‌teorien‌‌være‌‌relevant‌‌for‌‌å‌‌utnytte‌‌ressursene‌‌og‌‌kunnskapen‌‌man‌‌allerede‌‌                           

besitter‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌gjennomføre‌ ‌endringen.‌‌ ‌  

‌ 

Knytter‌ ‌man‌ ‌KM-strategier‌ ‌til‌ ‌dagens‌ ‌samfunn,‌ ‌ser‌ ‌vi‌ ‌at‌ ‌flere‌ ‌og‌ ‌flere‌ ‌organisasjoner‌ ‌er‌‌                           

avhengig‌ ‌av‌ ‌riktig‌ ‌bruk‌ ‌av‌ ‌KM‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌fremme‌ ‌innovasjonshastigheten‌ ‌og‌‌fremme‌‌effektivitet.‌‌                         

Samtidig‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌reflektere‌ ‌over‌ ‌at‌ ‌strategier‌ ‌som‌ ‌KM‌ ‌ikke‌ ‌skal‌ ‌implementeres‌ ‌i‌ ‌en‌‌                               

hvilken‌ ‌som‌‌helst‌‌organisasjon.‌‌Det‌‌skal‌‌tilpasses‌‌hva‌‌selskapet‌‌selger‌‌til‌‌sine‌‌kunder,‌‌hvilken‌‌                           

type‌ ‌mennesker‌ ‌de‌ ‌ansetter‌ ‌og‌ ‌økonomien‌ ‌i‌ ‌selskapet.‌ ‌KM‌ ‌anbefales‌ ‌ikke‌ ‌å‌ ‌implementeres‌‌                         

fordi‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌“kjekt‌ ‌å‌ ‌ha”.‌ 

Basert‌‌på‌‌ovenstående‌‌ser‌‌vi‌‌at‌‌organisasjoner‌‌som‌‌er‌‌klar‌‌over‌‌sine‌‌kunnskapsressurser‌‌har‌‌en‌‌                             

verdifull,‌ ‌unik‌ ‌ressurs‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌vanskelig‌ ‌å‌ ‌etterligne‌ ‌og‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌utnyttet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌et‌‌                               

bærekraftig‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌(Alavi‌ ‌&‌ ‌Leidner,‌ ‌2001).‌‌ ‌  

3.1.4‌ ‌Integrering‌ ‌av‌ ‌perspektivene‌ ‌KM‌ ‌og‌ ‌DK‌ ‌ 

Et‌ ‌sentralt‌‌bidrag‌‌innenfor‌‌sammenligning‌‌av‌‌de‌‌to‌‌perspektivene‌‌kommer‌‌fra‌‌Easterby-Smith‌‌                       

og‌ ‌Prieto‌ ‌(2008)‌ ‌hvor‌ ‌de‌ ‌i‌ ‌sin‌ ‌artikkel‌ ‌argumenterte‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌finnes‌ ‌attributter‌ ‌som‌ ‌er‌‌                               

sammenfallende‌ ‌for‌ ‌begge‌ ‌perspektivene,‌ ‌samtidig‌ ‌som‌ ‌de‌ ‌viser‌ ‌til‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌distinkte‌‌                           

forskjellene.‌ ‌Denne‌ ‌forskningen‌ ‌kan‌ ‌vise‌ ‌til‌ ‌viktige‌ ‌hovedpunkter‌ ‌for‌ ‌problemstillingen‌ ‌til‌‌                     

oppgaven.‌ ‌Både‌ ‌ved‌ ‌organisering‌ ‌av‌ ‌kompetanse‌ ‌og‌ ‌kunnskap‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌organisasjon,‌ ‌bruk‌ ‌av‌‌                         

‌ 
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teknologi‌ ‌som‌ ‌programvare‌ ‌for‌ ‌kunnskapsdeling,‌ ‌og‌ ‌samtidig‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌anerkjenne‌ ‌hvilken‌‌                     

kompetanse‌‌organisasjonen‌‌besitter.‌‌Dette‌‌kan‌‌være‌‌avgjørende‌‌punkt‌‌for‌‌videre‌‌innovasjon‌‌og‌‌                       

utvikling‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌ ‌   

Distinkte‌ ‌attributter‌ ‌for‌ ‌KM‌ ‌ 

KM‌‌har‌‌i‌‌litteraturen‌‌fokusert‌‌på‌‌IT‌‌baserte‌‌verktøy‌‌og‌‌systemer‌‌hvor‌‌infrastrukturen‌‌i‌‌KM‌‌har‌‌                               

vært‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌kanal‌‌til‌‌kodifisering‌‌av‌‌kunnskap‌‌for‌‌organisasjonen.‌‌Videre‌‌er‌‌det‌‌blitt‌‌kritisert‌‌                             

av‌ ‌teoretikere‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌tekniske‌ ‌løsninger‌ ‌ikke‌ ‌kan‌ ‌gi‌ ‌full‌ ‌forståelse‌ ‌for‌ ‌komplekse‌ ‌løsninger‌‌                           

(Easterby-Smith‌ ‌&‌ ‌Prieto,‌ ‌2008;‌ ‌Bender‌ ‌&‌ ‌Fish,‌ ‌2000).‌ ‌På‌ ‌den‌ ‌andre‌ ‌side‌ ‌blir‌ ‌det‌ ‌ansett‌ ‌av‌‌                               

Easterby-Smith‌ ‌og‌ ‌Prieto‌ ‌(2008)‌ ‌hvor‌ ‌viktig‌ ‌sosiale‌ ‌prosesser‌ ‌er,‌ ‌og‌ ‌dermed‌ ‌ledelse‌ ‌av‌‌                         

mennesker‌‌i‌‌sosiale‌‌nettverk‌‌og‌‌grupperinger‌‌innen‌‌organisasjonen‌‌for‌‌å‌‌håndtere‌‌utfordringer‌‌                       

med‌‌å‌‌dele‌‌taus‌‌kunnskap.‌‌Det‌‌bør‌‌tas‌‌initiativ‌‌for‌‌å‌‌være‌‌bevisst‌‌og‌‌opptatt‌‌av‌‌prosessene‌‌med‌                                   

å‌ ‌utvikle,‌ ‌dele‌ ‌og‌‌bruke‌‌taus‌‌kunnskap,‌‌ferdigheter‌‌og‌‌kompetanse.‌‌KM‌‌er‌‌også‌‌kritisert‌‌for‌‌å‌‌                               

mangle‌ ‌strategiske‌ ‌og‌ ‌taktiske‌ ‌ferdigheter‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌bli‌ ‌likestilt‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌selskapsstrategi‌‌                       

(Easterby-Smith‌ ‌&‌ ‌Prieto,‌ ‌2008;‌ ‌Vera‌ ‌&‌ ‌Crossan,‌ ‌2003).‌‌ ‌  

Distinkte‌ ‌attributter‌ ‌for‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌ 

Mesteparten‌ ‌av‌ ‌litteraturen‌ ‌innenfor‌ ‌DK‌ ‌viser‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌organisasjoner‌ ‌må‌ ‌bruke‌ ‌og‌ ‌fornye‌ ‌sine‌‌                           

materielle‌ ‌og‌ ‌immaterielle‌ ‌ressurser‌ ‌og‌ ‌evner‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌opprettholde‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌i‌ ‌et‌‌                       

marked‌ ‌med‌ ‌hurtig‌ ‌omstilling.‌ ‌Det‌ ‌kritiske‌ ‌aspektet‌ ‌er‌ ‌for‌ ‌organisasjoner‌ ‌å‌ ‌ha‌ ‌evner‌ ‌til‌ ‌å‌‌                             

identifisere‌ ‌marked‌ ‌i‌ ‌endring‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌kjenne‌ ‌behovet‌ ‌og‌ ‌se‌ ‌muligheten‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌gjennomføre‌‌                           

transformasjon‌ ‌av‌ ‌rutiner,‌ ‌som‌ ‌rekonfigurerer‌ ‌ressursene‌ ‌til‌ ‌verdiskapning‌ ‌av‌ ‌betydning‌‌                   

(Easterby-Smith‌ ‌&‌ ‌Prieto,‌ ‌2008).‌ ‌ 

Sammenfallende‌ ‌aspekter‌ ‌av‌ ‌KM‌ ‌og‌ ‌DK‌ ‌ 

Easterby-Smith‌‌and‌‌Prieto‌‌(2008)‌‌konkluderte‌‌med‌‌at‌‌organisatorisk‌‌læring‌‌kan‌‌gi‌‌en‌‌mulighet‌‌                         

for‌ ‌å‌ ‌forene‌ ‌innsikten‌ ‌fra‌ ‌både‌ ‌KM‌ ‌og‌ ‌DK.‌ ‌Et‌ ‌annet‌ ‌område‌‌som‌‌er‌‌sammenfallende,‌‌er‌‌vist‌‌                                 

gjennom‌ ‌flere‌ ‌forskningsartikler,‌ ‌og‌ ‌representerer‌‌eksplorerende‌‌og‌‌utnyttelse‌‌av‌‌eksisterende‌‌                   

kunnskap‌ ‌som‌ ‌dermed‌ ‌kan‌ ‌knyttes‌ ‌til‌ ‌innovativ‌ ‌og‌ ‌effektivisering‌ ‌av‌ ‌kunnskap‌ ‌i‌ ‌en‌                         

organisasjon‌ ‌(Easterby-Smith‌ ‌&‌ ‌Prieto,‌ ‌2008).‌ ‌ 

Sist‌‌men‌‌ikke‌‌minst‌‌er‌‌det‌‌også‌‌identifisert‌‌at‌‌det‌‌finnes‌‌kritiske‌‌kunnskapsressurser‌‌for‌‌begge‌‌                             

tilnærminger‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌gjeldende‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌opprettholde‌ ‌konkurransekraft.‌ ‌Deriblant‌ ‌nevnes‌ ‌en‌‌                     

egenskaper‌‌som‌‌personlige‌‌ferdigheter‌‌og‌‌kunnskap,‌‌fysiske‌‌tekniske‌‌systemer,‌‌strukturelle-‌‌og‌‌                     

ledelsessystemer‌ ‌samt‌ ‌kulturelle‌ ‌verdier‌ ‌og‌ ‌normer‌ ‌(Easterby-Smith‌ ‌&‌ ‌Prieto,‌ ‌2008).‌ ‌ 

‌ 
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3.2‌ ‌Strategisk‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌ 

En‌‌beslutningsprosess‌‌kan‌‌sees‌‌på‌‌som‌‌en‌‌sekvens‌‌av‌‌hendelser‌‌og‌‌aktiviteter‌‌som‌‌fører‌‌til‌‌en‌‌                               

beslutning.‌ ‌‌Selve‌ ‌beslutningen‌ ‌er‌ ‌resultatet‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌(Enderud,‌ ‌1989).‌‌                   

Mintzberg,‌‌Raisinghani‌‌og‌‌Theoret‌‌(1976,‌‌s.246)‌‌mener‌‌at‌‌strategiske‌‌beslutninger‌‌er‌‌“viktige‌‌i‌‌                         

form‌ ‌av‌ ‌aksjoner‌ ‌tatt,‌ ‌ressurser‌ ‌forpliktet‌ ‌til‌ ‌eller‌ ‌hvilken‌ ‌presedens‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌satt”.‌ ‌Det‌ ‌som‌‌                             

skiller‌ ‌beslutningsprosesser‌ ‌fra‌ ‌hverandre,‌ ‌er‌ ‌variasjonen‌ ‌av‌ ‌vanskelighetsgraden.‌ ‌Enten‌‌                 

mengden‌ ‌med‌ ‌informasjon,‌ ‌eller‌‌like‌‌gjerne‌‌manglende‌‌informasjon,‌‌konsekvensen‌‌av‌‌et‌‌valg‌‌                       

og‌ ‌antall‌ ‌valg‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌tas.‌ ‌Hvilken‌ ‌type‌ ‌problem‌ ‌man‌ ‌står‌ ‌ovenfor‌ ‌har‌ ‌også‌ ‌noe‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌for‌‌                                   

beslutningsprosessen.‌ ‌Det‌ ‌betyr‌ ‌at‌ ‌problemene‌ ‌kan‌ ‌variere‌ ‌i‌ ‌vanskelighetsgrad‌ ‌(Schiffman,‌‌                   

Kanuk‌ ‌&‌ ‌Hansen,‌ ‌2008).‌‌ ‌  

Jones‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(1992,‌ ‌som‌ ‌referert‌ ‌i‌ ‌Elbanna,‌ ‌2006,‌ ‌s.4)‌ ‌identifiserte‌‌tre‌‌hovedutfordringer‌‌for‌‌å‌‌                             

gjennomføre‌‌rasjonelle‌‌beslutningsprosesser.‌‌Det‌‌første‌‌er‌‌at‌‌organisasjonene‌‌gjerne‌‌ikke‌‌har‌‌de‌‌                       

nødvendige‌ ‌ressursene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌søke‌ ‌etter‌ ‌og‌ ‌analysere‌ ‌relevant‌ ‌informasjon.‌ ‌Det‌ ‌andre‌ ‌er‌ ‌at‌‌                           

beslutningstakerne‌‌kan‌‌ha‌‌begrensede‌‌kognitive‌‌evner‌‌og‌‌den‌‌tredje‌‌viser‌‌til‌‌at‌‌ledere‌‌kan‌‌være‌‌                             

bekymret‌‌for‌‌å‌‌endre‌‌eller‌‌forstyrre‌‌organisasjonens‌‌eksisterende‌‌politiske‌‌struktur‌‌og‌‌hvordan‌‌                       

da‌ ‌håndtere‌ ‌konsekvensene‌ ‌av‌ ‌endringene.‌ ‌ 

Janis‌‌(1989,‌‌som‌‌referert‌‌i‌‌Elbanna,‌‌2006,‌‌s.4)‌‌påpeker‌‌at‌‌ledere‌‌muligens‌‌vil‌‌ta‌‌noen‌‌snarveier‌‌                               

for‌ ‌å‌ ‌overvinne‌ ‌kognitive‌ ‌begrensninger,‌ ‌hovedsakelig‌ ‌tilfredsstillende‌ ‌og‌ ‌enkle‌‌                 

beslutningsregler.‌‌Det‌‌andre‌‌er‌‌de‌‌grunnleggende‌‌fasene‌‌av‌‌problemidentifisering,‌‌utvikling‌‌og‌‌                     

utvalget,‌ ‌hvor‌ ‌det‌ ‌for‌ ‌mange‌ ‌av‌ ‌beslutningstakerne‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌vanskeligste‌ ‌punktet.‌ ‌Her‌ ‌går‌ ‌de‌‌                           

gjennom‌ ‌flere‌ ‌runder‌ ‌med‌ ‌mulige‌ ‌utfall‌ ‌av‌ ‌prosessen.‌ ‌Det‌ ‌tredje‌ ‌påvirker‌ ‌problemets‌‌                       

kompleksitet,‌‌eller‌‌vanskelighetsgraden‌‌som‌‌Schiffman‌‌et‌‌al.‌‌(2008)‌‌kaller‌‌det,‌‌og‌‌at‌‌konflikten‌‌                         

blant‌ ‌beslutningstakere‌ ‌ofte‌ ‌kan‌ ‌påvirke‌ ‌beslutningsprosessen.‌‌ ‌  

En‌ ‌annen‌ ‌faktor‌ ‌som‌ ‌ikke‌ ‌påvirker‌ ‌beslutningsprosesser,‌ ‌men‌ ‌som‌ ‌utsetter‌ ‌prosessen‌ ‌er‌ ‌å‌‌                         

oppnå‌‌konsensus‌‌blant‌‌beslutningstakerne.‌‌Vroom‌‌(2000,‌‌s.85)‌‌forklarer‌‌at‌‌det‌‌å‌‌prioritere‌‌en‌‌                         

felles‌ ‌forståelse‌ ‌og‌ ‌enighet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌konsensus‌ ‌vil‌ ‌ofte‌‌bremse‌‌beslutningsprosessen,‌‌da‌‌                         

man‌ ‌bruker‌ ‌betydelig‌ ‌flere‌ ‌timer‌ ‌enn‌ ‌ved‌ ‌en‌ ‌direkte‌ ‌beslutningstakning.‌‌ ‌  

3.2.2‌ ‌Beslutninger‌ ‌under‌ ‌usikkerhet‌ ‌ 

Beslutningsteori‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌metode‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌prioritere‌ ‌alternativer,‌ ‌ta‌ ‌valg‌ ‌og‌ ‌beslutninger‌ ‌under‌‌                         

usikkerhet‌ ‌(Marchau,‌ ‌Walker,‌ ‌Bloemen‌ ‌&‌ ‌Poppert,‌ ‌2019).‌ ‌Målet‌ ‌med‌ ‌beslutningsteori‌ ‌er‌ ‌å‌‌                       

hjelpe‌ ‌til‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌velge‌ ‌blant‌ ‌handlinger‌ ‌og‌ ‌ta‌ ‌valg‌ ‌hvor‌ ‌utfallet‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌helt‌ ‌forutsigbart.‌‌                               

‌ 
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Hendelser‌ ‌i‌ ‌fremtiden‌ ‌vil‌ ‌påvirke‌ ‌konsekvensene‌ ‌av‌ ‌handlinger‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌gjort‌ ‌i‌ ‌dag,‌ ‌men‌‌                           

målsettingen‌ ‌vil‌ ‌alltid‌ ‌være‌ ‌å‌ ‌maksimere‌ ‌forventet‌ ‌nytte‌ ‌(Parmigiani‌ ‌&‌ ‌Inoue,‌ ‌2009,‌ ‌s.33).‌‌                         

Beslutninger‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌både‌ ‌empiriske‌ ‌relasjoner,‌ ‌data,‌‌teorier,‌‌følelser‌‌og‌‌kunnskap‌‌og‌‌vil‌‌                           

påvirke‌ ‌valget‌ ‌man‌ ‌tar‌ ‌(Marchau‌ ‌et‌ ‌al.,‌ ‌2019,‌ ‌s.94).‌ ‌‌Valgarkitektur‌ ‌kan‌ ‌også‌ ‌trekkes‌ ‌inn‌ ‌og‌‌                             

forklarer‌ ‌når,‌ ‌om‌ ‌og‌ ‌hvordan‌ ‌vi‌ ‌tar‌ ‌valg.‌ ‌Arkitekturen‌ ‌er‌ ‌kjent‌ ‌fra‌ ‌adferdsøkonomien,‌ ‌hvor‌‌                           

studiet‌ ‌av‌ ‌hvordan‌ ‌presentasjonen‌ ‌og‌ ‌innflytelse‌ ‌har‌ ‌noe‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌på‌ ‌valget‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌tatt‌ ‌av‌‌                               

forbrukerne‌ ‌(Sunstein,‌ ‌2015,‌ ‌s.5).‌ ‌ 

Konkurranse‌‌er‌‌også‌‌en‌‌av‌‌påvirkningene‌‌og‌‌konkurranseusikkerhet‌‌og‌‌konkurrenters‌‌mottrekk‌‌                     

er‌‌absolutt‌‌en‌‌undergruppe‌‌av‌‌usikkerhet‌‌(Mamelund,‌‌2020).‌‌I‌‌denne‌‌sammenheng‌‌nevnes‌‌ofte‌‌                         

Porters‌ ‌fem‌ ‌konkurransekrefter.‌ ‌I‌ ‌Mamelunds‌ ‌artikkel‌ ‌(2020)‌ ‌er‌ ‌beslutningene‌ ‌sett‌ ‌fra‌ ‌en‌‌                       

økonomisk‌‌vinkel.‌‌Beslutninger‌‌blir‌‌ofte‌‌tatt‌‌ut‌‌fra‌‌et‌‌økonomisk‌‌ståsted‌‌og‌‌Mamelund‌‌nevner‌‌                           

realopsjon‌ ‌som‌ ‌et‌ ‌eksempel‌ ‌på‌ ‌konkurransepåvirkninger.‌‌ ‌  

Keynes’‌‌filosofi‌‌fra‌‌1921‌‌argumenterte‌‌at‌‌man‌‌burde‌‌legge‌‌dagens‌‌situasjon‌‌til‌‌grunne‌‌hvis‌‌man‌‌                             

ikke‌ ‌hadde‌ ‌gode‌ ‌argumenter‌ ‌eller‌ ‌bevis,‌ ‌eller‌ ‌hvis‌ ‌tilliten‌ ‌til‌ ‌disse‌ ‌var‌ ‌lav.‌‌  

En‌ ‌realopsjon‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌en‌ ‌investering‌ ‌satt‌ ‌på‌ ‌hold‌ ‌eller‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌blitt‌ ‌utsatt,‌ ‌men‌‌som‌‌vil‌‌kunne‌‌                                   

endres‌ ‌dersom‌ ‌konkurransesituasjonen‌ ‌gjør‌ ‌at‌ ‌man‌ ‌bør‌ ‌gjennomføre‌ ‌investeringen‌ ‌før‌‌                   

konkurrentene.‌ ‌Usikkerhet‌ ‌kan‌‌også‌‌henge‌‌sammen‌‌med‌‌risikoaversjon,‌‌som‌‌vil‌‌si‌‌‌en‌‌persons‌‌                         

motvilje‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌risiko,‌ ‌eller‌ ‌en‌ ‌preferanse‌ ‌for‌ ‌sikker‌ ‌inntekt‌ ‌over‌ ‌usikker‌ ‌inntekt.‌ ‌ 

De‌ ‌fleste‌ ‌er‌ ‌som‌ ‌oftest‌ ‌mer‌ ‌komfortable‌ ‌med‌ ‌kjente‌ ‌sannsynligheter‌ ‌enn‌ ‌ukjente‌‌                       

sannsynligheter,‌ ‌og‌ ‌for‌ ‌noen‌ ‌smerter‌ ‌t‌ap‌ ‌mer‌ ‌enn‌ ‌gevinst‌ ‌gleder‌ ‌(‌Kahneman‌ ‌&‌ ‌Tversky,‌ ‌1979).‌‌ ‌  

3.2.6‌ ‌Beslutningstakning‌ ‌ 

Belsutningstakning‌‌er‌‌å‌‌identifisere‌‌ulike‌‌muligheter‌‌og‌‌valg‌‌man‌‌har‌‌ut‌‌fra‌‌beslutningstakerens‌‌                         

verdier‌‌og‌‌preferanser.‌‌Å‌‌ta‌‌et‌‌valg‌‌innebærer‌‌at‌‌det‌‌er‌‌flere‌‌alternative‌‌valg/opsjoner‌‌å‌‌vurdere,‌‌                               

og‌ ‌i‌ ‌et‌ ‌slikt‌ ‌tilfelle‌ ‌ønsker‌ ‌vi‌ ‌å‌ ‌identifisere‌ ‌så‌ ‌mange‌ ‌alternativer‌ ‌som‌ ‌mulig.‌ ‌Man‌ ‌ønsker‌ ‌å‌‌                                 

velge‌‌det‌‌som‌‌har‌‌størst‌‌sannsynlighet‌‌for‌‌suksess‌‌og‌‌det‌‌som‌‌passer‌‌best‌‌med‌‌egne‌‌mål,‌‌ønsker‌‌                                 

og‌ ‌verdier‌ ‌(Harris,‌ ‌1998).‌‌ ‌  

Beslutningstakning‌ ‌kan‌ ‌av‌ ‌Schiffman‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2008)‌ ‌oppfattes‌ ‌på‌ ‌flere‌ ‌måter,‌‌men‌‌de‌‌av‌‌størst‌‌                             

betydning‌ ‌er;‌ ‌det‌ ‌økonomiske‌ ‌synet,‌ ‌det‌ ‌emosjonelle‌ ‌synet‌ ‌og‌ ‌det‌ ‌kognitive‌ ‌synet‌ ‌(s.71).‌‌                         

Beslutninger‌ ‌er‌ ‌normalt‌ ‌forbundet‌ ‌med‌ ‌rasjonalitet.‌ ‌Den‌ ‌normative‌ ‌beslutningsteorien‌ ‌har‌ ‌til‌‌                     

hensikt‌ ‌å‌ ‌maksimere‌ ‌nytten‌ ‌ved‌ ‌valget‌ ‌og‌ ‌redusere‌ ‌risiko‌ ‌og‌ ‌tap.‌ ‌Det‌ ‌økonomiske‌ ‌synet‌ ‌tar‌‌                             

utgangspunkt‌ ‌i‌ ‌at‌ ‌mennesker‌ ‌er‌ ‌rasjonelle‌ ‌og‌ ‌tar‌ ‌fornuftige‌ ‌beslutninger.‌ ‌Med‌ ‌et‌ ‌stort‌‌                         

informasjonsgrunnlag‌ ‌med‌ ‌den‌ ‌normative‌ ‌beslutningsteorien‌ ‌har‌ ‌beslutningstaker‌ ‌en‌‌               

forutsetning‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌en‌ ‌logisk‌ ‌og‌ ‌riktig‌ ‌beslutning‌ ‌(Kaufmann‌ ‌&‌ ‌Kaufmann,‌ ‌2016,‌ ‌s.168).‌‌                           

‌ 
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Ironien‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌fleste‌ ‌beslutninger‌ ‌i‌ ‌menneskers‌ ‌hverdag‌ ‌ikke‌ ‌tas‌ ‌med‌ ‌et‌ ‌såkalt‌ ‌økonomisk‌‌                             

utgangspunkt,‌‌selv‌‌med‌‌all‌‌informasjon‌‌tilrettelagt‌‌(Kaufmann‌‌&‌‌Kaufmann,‌‌2016,‌‌s.168).‌‌Det‌‌                       

fører‌ ‌oss‌ ‌videre‌ ‌til‌ ‌beslutninger‌ ‌tatt‌ ‌ut‌ ‌fra‌ ‌et‌ ‌emosjonelt‌ ‌ståsted.‌‌ ‌  

Det‌‌emosjonelle‌‌synet‌‌forklarer‌‌hvordan‌‌et‌‌individs‌‌beslutninger‌‌kan‌‌påvirkes‌‌av‌‌både‌‌følelser‌‌                         

og‌‌impulser‌‌(Schiffman‌‌et‌‌al.‌‌2008‌‌s.73).‌‌Beslutninger‌‌basert‌‌på‌‌følelser‌‌og‌‌impulser‌‌kan‌‌være‌‌                             

vanskelig‌ ‌å‌‌identifisere‌‌ettersom‌‌de‌‌er‌‌ubevisste.‌‌Det‌‌å‌‌la‌‌følelsene‌‌styre‌‌handlingene‌‌blir‌‌ofte‌‌                             

assosiert‌ ‌som‌ ‌noe‌ ‌negativt,‌ ‌fordi‌ ‌konsekvensene‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌negative‌ ‌når‌ ‌det‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌tatt‌‌                           

rasjonelle‌ ‌beslutninger.‌ ‌Realiteten‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌humøret,‌ ‌følelsene‌ ‌og‌ ‌impulsene‌ ‌våre‌ ‌påvirker‌ ‌oss‌ ‌i‌‌                         

mye‌‌større‌‌grad‌‌enn‌‌vi‌‌tror,‌‌og‌‌det‌‌som‌‌er‌‌likt‌‌for‌‌oss‌‌alle‌‌er‌‌for‌‌eksempel‌‌frykt,‌‌glede,‌‌håp‌‌og‌‌                                         

sorg.‌ ‌Det‌ ‌emosjonelle‌ ‌synet‌ ‌forklarer‌ ‌beslutninger‌ ‌med‌ ‌minimalt‌ ‌eller‌ ‌ingen‌ ‌mental‌‌                     

informasjonsbehandling,‌‌som‌‌vil‌‌si‌‌inn‌enfor‌‌og‌‌utenfor‌‌bevisst‌‌oppmerksomhet,‌‌både‌‌viljestyrt‌‌                     

og‌ ‌ufrivillig‌ ‌‌(Schiffmann‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌2008.‌ ‌s.73).‌‌ ‌  

Det‌ ‌siste‌ ‌synet‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌kognitive‌ ‌synet‌ ‌‌(Schiffman‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌2008‌ ‌s.74).‌ ‌Kognitive‌ ‌evner‌ ‌er‌ ‌de‌‌                               

hjernebaserte‌‌ferdighetene‌‌vi‌‌trenger‌‌for‌‌å‌‌utføre‌‌både‌‌små‌‌og‌‌store‌‌oppgaver,‌‌og‌‌dette‌‌synet‌‌ser‌‌                               

på‌ ‌mennesker‌ ‌som‌ ‌informasjonsbehandlere.‌ ‌Det‌ ‌er‌ ‌selvfølgelig‌‌ikke‌‌sannsynlig‌‌at‌‌mennesker‌‌                     

skal‌ ‌klare‌ ‌å‌ ‌samle‌ ‌og‌ ‌behandle‌ ‌all‌ ‌informasjon‌ ‌tilgjengelig‌ ‌til‌ ‌enhver‌ ‌tid.‌ ‌Mennesker‌ ‌har‌ ‌en‌‌                             

begrensning‌‌i‌‌hvor‌‌mye‌‌informasjon‌‌som‌‌kan‌‌registreres,‌‌lagres‌‌og‌‌brukes.‌‌I‌‌det‌‌kognitive‌‌synet‌‌                             

fungerer‌ ‌mennesker‌ ‌derfor‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌”begrenset‌ ‌rasjonalitet”‌ ‌(Kaufmann‌ ‌&‌ ‌Kaufmann,‌ ‌2016,‌‌                     

s.171).‌‌Mennesker‌‌vil‌‌ta‌‌beslutninger‌‌uavhengig‌‌om‌‌de‌‌har‌‌delvis‌‌eller‌‌fullstendig‌‌oversikt‌‌over‌‌                           

alternativene‌‌som‌‌finnes.‌‌Individet‌‌søker‌‌først‌‌og‌‌fremst‌‌etter‌‌informasjonen‌‌som‌‌er‌‌tilgjengelig‌‌                         

for‌ ‌dem,‌ ‌og‌ ‌vil‌ ‌derfor‌ ‌godta‌ ‌alternativer‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌tilstrekkelig‌ ‌eller‌ ‌tilfredsstillende‌ ‌nok‌‌                         

(Kaufmann‌ ‌&‌ ‌Kaufmann,‌ ‌2016,‌ ‌s.171)‌.‌ ‌ 

3.3‌ ‌Det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet‌ ‌ 

Det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌en‌ ‌generell‌ ‌forandring‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌mer‌ ‌miljøvennlig‌ ‌retning,‌ ‌og‌ ‌Bjartnes‌                             

(2015)‌‌beskriver‌‌det‌‌grønne‌‌skiftet‌‌som‌‌“en‌‌kontinuerlig‌‌pågående,‌‌uavvendelig,‌‌og‌‌ustoppelig‌‌                       

prosess,‌ ‌som‌ ‌innebærer‌ ‌reduserte‌ ‌klimautslipp‌ ‌og‌ ‌forbedret‌ ‌ressursproduktivitet‌ ‌i‌ ‌alle‌‌                   

samfunnssektorer‌ ‌og‌ ‌samtidig‌ ‌byr‌ ‌på‌ ‌nye‌ ‌muligheter‌ ‌for‌ ‌verdiskapning”‌ ‌(s.‌ ‌23).‌ ‌ 

Holm‌ ‌(2015)‌ ‌forklarer‌ ‌det‌ ‌grønne‌ ‌skiftet‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌optimistisk‌ ‌fortelling‌ ‌om‌ ‌et‌ ‌transformativt‌‌                         

skifte.‌‌Det‌‌grønne‌‌skiftet‌‌er‌‌drevet‌‌frem‌‌av‌‌nye‌‌preferanser,‌‌holdninger‌‌og‌‌måter‌‌til‌‌hvordan‌‌vi‌‌                               

skal‌ ‌løse‌ ‌klimaproblemene‌ ‌på,‌ ‌samtidig‌ ‌som‌ ‌man‌ ‌tar‌ ‌i‌ ‌bruk‌ ‌teknologiutvikling‌ ‌og‌‌                       

markedskreftene‌ ‌som‌ ‌eksisterer.‌‌ ‌  

‌ 
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3.3.1‌ ‌Lavutslippssamfunnet‌ ‌ 

Som‌‌tidligere‌‌nevnt‌‌under‌‌kontekst‌‌er‌‌målet‌‌til‌‌Norge‌‌å‌‌bli‌‌et‌‌“lavutslippssamfunn”‌‌innen‌‌2050.‌‌                             

“Lavutslippssamfunnet”‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌velbrukt‌ ‌begrep‌ ‌som‌ ‌definerer‌ ‌hvordan‌ ‌Norges‌ ‌bærekraftige‌‌                   

fremtid‌ ‌skal‌ ‌se‌ ‌ut.‌‌ ‌  

For‌ ‌å‌ ‌forklare‌ ‌hvordan‌ ‌en‌ ‌bærekraftig‌ ‌overgang‌ ‌fra‌ ‌et‌ ‌“fossilt‌ ‌samfunn”‌ ‌til‌ ‌et‌‌                         

“lavutslippssamfunnet”‌ ‌kan‌ ‌gjennomføres,‌ ‌kan‌ ‌transformasjonsteorien‌ ‌benyttes.‌ ‌Denne‌‌             

overgangen‌ ‌vil‌ ‌kreve‌ ‌store‌ ‌endringer.‌ ‌For‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌redusere‌ ‌de‌ ‌globale‌ ‌klimaendringene‌ ‌som‌‌                         

verden‌ ‌står‌ ‌ovenfor‌ ‌må‌ ‌viktige‌ ‌samfunnsområder‌ ‌som‌ ‌energiproduksjon,‌ ‌transport‌ ‌og‌‌                   

matproduksjon‌‌endres‌‌drastisk‌‌hvis‌‌overgangen‌‌skal‌‌lykkes.‌‌Slike‌‌strukturelle‌‌endringer‌‌kalles‌‌                     

sosio-tekniske‌ ‌overganger.‌ ‌Det‌ ‌innebærer‌ ‌politikk,‌ ‌teknologi,‌ ‌marked,‌ ‌infrastruktur,‌‌               

forbruker-praksis,‌ ‌kulturell‌ ‌mening‌ ‌og‌ ‌vitenskapelig‌ ‌kunnskap‌ ‌ettersom‌ ‌de‌ ‌omhandler‌‌                 

endringer‌‌i‌‌den‌‌generelle‌‌sammensetningen‌‌av‌‌de‌‌nevnte‌‌samfunnsområdene‌‌over‌‌(Geels,‌‌2011,‌‌                       

s.‌ ‌24).‌‌ ‌  

Transformasjoner‌ ‌mot‌ ‌et‌ ‌bærekraftig‌ ‌samfunn‌ ‌har‌ ‌noen‌ ‌spesielle‌ ‌kjennetegn‌ ‌som‌ ‌gjør‌ ‌dem‌‌                       

unike‌‌og‌‌skiller‌‌dem‌‌fra‌‌en‌‌del‌‌andre‌‌historiske‌‌overganger.‌ ‌Bærekraftige‌‌overganger‌‌er‌‌for‌‌det‌‌                             

første‌ ‌målrettet‌ ‌mot‌ ‌det‌ ‌direkte‌ ‌arbeidet‌ ‌rundt‌ ‌å‌ ‌bekjempe‌ ‌miljø-‌ ‌og‌ ‌klimatrusler,‌ ‌mens‌‌                         

historiske‌ ‌transformasjoner‌ ‌ofte‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌fremvoksende.‌ ‌Private‌ ‌aktører‌ ‌har‌ ‌som‌ ‌oftest‌‌                     

begrensede‌‌midler‌‌og‌‌insentiver‌‌til‌‌bærekraftig‌‌arbeid,‌‌ettersom‌‌målet‌‌vil‌‌være‌‌til‌‌et‌‌felles‌‌gode‌‌                             

og‌ ‌ikke‌ ‌et‌ ‌konkurransefortrinn‌‌for‌‌selskapet.‌‌Det‌‌blir‌‌ofte‌‌ikke‌‌ansett‌‌som‌‌en‌‌god‌‌investering,‌‌                             

og‌‌det‌‌vil‌‌derfor‌‌være‌‌avgjørende‌‌at‌‌myndighetene‌‌og‌‌sivilsamfunnet‌‌adresserer‌‌problemet.‌‌Det‌‌                         

må‌‌fremmes‌‌offentlige‌‌goder,‌‌økonomiske‌‌rammeforhold‌‌må‌‌endres‌‌og‌‌det‌‌må‌‌støttes‌‌opp‌‌om‌‌                           

den‌‌grønne‌‌næringen‌‌og‌‌det‌‌grønne‌‌arbeidet‌‌(Geels,‌‌2011).‌‌Forskere‌‌har‌‌observert‌‌begynnende‌‌                         

omstillingsprosesser,‌ ‌men‌ ‌også‌ ‌de‌ ‌påpeker‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌innen‌ ‌enkelte‌ ‌bransjer‌‌finnes‌‌motstand‌‌mot‌‌                         

endring,‌‌eller‌‌at‌‌bedrifter‌‌selv‌‌setter‌‌begrensede‌‌ressurser‌‌på‌‌omstilling.‌‌Logikken‌‌bak‌‌offentlig‌‌                         

støtte‌ ‌til‌ ‌utslippsreduksjon‌ ‌bør‌ ‌bli‌ ‌enda‌ ‌tydeligere‌ ‌og‌ ‌ses‌ ‌i‌ ‌sammenheng‌ ‌med‌ ‌andre‌ ‌og‌ ‌nye‌‌                             

muligheter‌ ‌hvor‌ ‌norsk‌ ‌kompetanse‌ ‌og‌ ‌erfaring‌ ‌kan‌ ‌gjenbrukes.‌ ‌Slik‌ ‌kan‌ ‌klimapolitikken,‌‌                     

sammen‌‌med‌‌andre‌‌politikkområder,‌‌bidra‌‌til‌‌en‌‌omstilling‌‌i‌‌en‌‌mer‌‌bærekraftig‌‌retning‌‌innen‌‌                           

norsk‌‌økonomi,‌‌både‌‌økonomisk,‌‌miljømessig‌‌og‌‌sosialt.‌‌For‌‌å‌‌øke‌‌hastigheten‌‌i‌‌utviklingen‌‌er‌‌                           

det‌‌derfor‌‌viktig‌‌med‌‌insentiver‌‌som‌‌kan‌‌være‌‌med‌‌på‌‌å‌‌vise‌‌retningen‌‌for‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling‌‌                                 

(Innovasjonstalen,‌ ‌2021).‌‌ ‌  

‌ 
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Bærekraft‌‌har‌‌vært‌‌og‌‌er‌‌et‌‌mye‌‌omdiskutert‌‌konsept‌‌som‌‌også‌‌kan‌‌tolkes‌‌som‌‌tvetydig.‌‌Det‌‌vil‌‌                                 

derfor‌ ‌være‌ ‌uenigheter‌ ‌rundt‌ ‌retningen‌‌på‌‌bærekraftige‌‌transformasjoner,‌‌fordeler‌‌og‌‌ulemper‌‌                     

med‌ ‌løsningene‌ ‌og‌ ‌hvilke‌ ‌politiske‌ ‌virkemidler‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌tas‌ ‌i‌ ‌bruk‌ ‌(Geels,‌ ‌2011,‌ ‌s.25).‌ ‌ 

Et‌ ‌annet‌ ‌kjennetegn‌ ‌som‌ ‌gjør‌ ‌bærekraftige‌ ‌transformasjoner‌ ‌unike,‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌de‌‌fleste‌‌løsningene‌‌                         

ikke‌ ‌gir‌ ‌åpenbare‌ ‌eller‌ ‌tydelige‌ ‌fordeler.‌ ‌Igjen‌ ‌kommer‌ ‌dette‌ ‌av‌ ‌at‌ ‌bærekraft‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌kollektivt‌‌                             

gode‌ ‌og‌ ‌dermed‌ ‌scorer‌ ‌ofte‌ ‌slike‌ ‌overganger‌ ‌lavere‌ ‌på‌ ‌kost/nytte‌ ‌vurderinger‌ ‌sammenlignet‌‌                       

med‌‌etablerte‌‌teknologier.‌‌Det‌‌kan‌‌derfor‌‌være‌‌mindre‌‌sannsynlig‌‌at‌‌miljøvennlige‌‌løsninger‌‌vil‌‌                         

erstatte‌ ‌eksisterende‌ ‌løsninger‌ ‌uten‌ ‌de‌ ‌økonomiske‌ ‌rammebetingelsene,‌ ‌som‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌at‌‌                     

skatt,‌ ‌og‌ ‌subsidier‌ ‌endres.‌ ‌Endringer‌ ‌av‌ ‌rammebetingelser‌ ‌vil‌ ‌kreve‌ ‌en‌ ‌endring‌ ‌i‌ ‌politikken,‌‌                         

som‌‌vil‌‌medføre‌‌en‌‌politisk‌‌drakamp‌‌mellom‌‌de‌‌som‌‌vil‌‌beholde‌‌det‌‌eksisterende‌‌systemet‌‌og‌‌                             

de‌ ‌som‌ ‌jobber‌ ‌hard‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌bærekraftig‌ ‌overgang‌ ‌(Geels,‌ ‌2011,‌ ‌s.25).‌ ‌ 

Et‌ ‌tredje‌ ‌kjennetegn‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌bærekraftig‌ ‌transformasjon,‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌samfunnsområdene‌ ‌hvor‌ ‌de‌‌                         

trengs‌‌mest,‌‌som‌‌transport,‌‌energiproduksjon,‌‌jordbruk‌‌og‌‌matproduksjon,‌‌oftest‌‌er‌‌dominert‌‌av‌‌                       

store‌ ‌selskap‌ ‌som‌ ‌olje-‌ ‌og‌ ‌gasselskaper,‌ ‌bilprodusenter,‌ ‌mat-og‌ ‌drikkeprodusenter‌ ‌og‌‌                   

supermarkeder.‌ ‌Store‌ ‌virksomheter‌ ‌som‌ ‌dette‌ ‌har‌ ‌ofte‌ ‌komplementære‌ ‌eiendeler‌ ‌som‌‌                   

spesialisert‌‌produksjonskapasitet,‌‌erfaring‌‌med‌‌store‌‌testforsøk,‌‌tilgang‌‌til‌‌distribusjonskanaler,‌‌                 

nettverk‌ ‌for‌ ‌serviceytelse,‌ ‌og‌ ‌rimelig‌ ‌tilgang‌ ‌på‌ ‌teknologi.‌ ‌Med‌ ‌disse‌ ‌fordelene‌ ‌har‌‌de‌‌større‌‌                           

virksomhetene‌‌en‌‌sterkere‌‌posisjon‌‌enn‌‌en‌‌pionervirksomhet,‌‌som‌‌dessverre‌‌er‌‌de‌‌som‌‌oftest‌‌er‌‌                           

først‌ ‌ute‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌utvikle‌ ‌nye‌‌bærekraftige‌‌teknologier.‌‌Sannsynligvis‌‌vil‌‌ikke‌‌de‌‌store‌‌selskapene‌‌                           

være‌ ‌de‌ ‌første‌ ‌lederne‌ ‌innenfor‌ ‌bærekraftstransformasjoner,‌ ‌men‌ ‌deres‌ ‌engasjement‌ ‌og‌‌                   

involvering,‌ ‌sammen‌ ‌med‌ ‌deres‌ ‌fordeler‌‌og‌‌ressurser,‌‌kan‌‌hjelpe‌‌til‌‌å‌‌akselerere‌‌forskning‌‌og‌‌                           

utvikling‌ ‌av‌ ‌miljøvennlige‌ ‌innovasjoner‌ ‌(Geels,‌ ‌2011,‌ ‌s.25).‌ ‌ ‌   

Det‌ ‌disse‌ ‌tre‌ ‌kjennetegnene‌ ‌antyder‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌bærekraftige‌ ‌overganger‌ ‌handler‌ ‌om‌ ‌et‌ ‌samspill‌‌                         

mellom‌‌teknologi,‌‌økonomi‌‌og‌‌markeder,‌‌politikk‌‌og‌‌makt‌‌og‌‌kultur‌‌og‌‌offentlig‌‌opinion.‌‌For‌‌å‌‌                             

forklare‌ ‌teorier‌ ‌om‌ ‌bærekraftige‌ ‌transformasjoner‌ ‌må‌ ‌det‌ ‌først‌ ‌legges‌ ‌vekt‌ ‌på‌ ‌deres‌‌                       

flerdimensjonale‌ ‌karakter,‌ ‌og‌ ‌dynamikken‌ ‌i‌ ‌strukturelle‌ ‌endringer‌ ‌(Geels,‌ ‌2011,‌ ‌s.25).‌‌ ‌  

Man‌ ‌kan‌ ‌ut‌ ‌av‌ ‌dette‌ ‌se‌‌at‌‌dersom‌‌Norge‌‌skal‌‌bli‌‌et‌‌lavutslippssamfunn‌‌innen‌‌2050‌‌innebærer‌‌                               

dette‌ ‌en‌ ‌omfattende‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌forhold‌ ‌til‌ ‌dagens‌ ‌samfunn.‌‌ ‌  

3.3.2‌ ‌Teknologi‌ ‌og‌ ‌fornybare‌ ‌energikilder‌ ‌ 

Som‌ ‌Geels‌ ‌(2011)‌ ‌nevner‌ ‌er‌ ‌teknologi‌ ‌en‌ ‌stor‌ ‌del‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌bærekraftig‌ ‌omstilling.‌ ‌Men‌ ‌-‌ ‌de‌‌                               

nødvendige‌ ‌omstillingsprosessene‌ ‌skjer‌ ‌ikke‌ ‌av‌ ‌seg‌ ‌selv.‌ ‌Man‌ ‌vil‌ ‌være‌ ‌avhengig‌ ‌av‌ ‌en‌‌                         

‌ 
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teknologi‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌hjelpe‌ ‌oss‌ ‌innen‌ ‌fornybare‌ ‌energikilder.‌ ‌Karbonfangst-‌ ‌og‌ ‌lagring‌ ‌(‌CCS‌‌-‌‌                         

Carbon‌ ‌capture‌ ‌and‌ ‌storage)‌ ‌brukes‌ ‌slik‌ ‌at‌ ‌CO‌2‌ ‌«fanges»‌ ‌opp‌ ‌som‌ ‌del‌ ‌av‌ ‌energi-‌ ‌eller‌‌                             

industriproduksjonen.‌ ‌Gassen‌ ‌blir‌ ‌lagret‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌spesiell‌ ‌måte‌ ‌slik‌ ‌at‌ ‌den‌ ‌ikke‌ ‌slipper‌ ‌ut‌ ‌i‌‌                             

atmosfæren.‌ ‌CCS‌ ‌forkortes‌ ‌også‌ ‌noen‌ ‌ganger‌‌som‌‌CCUS,‌‌der‌‌u-en‌‌står‌‌for‌‌«utilization»‌‌eller‌‌                           

bruk.‌‌Gjennom‌‌CC‌US‌‌blir‌‌CO‌2‌‌‌brukt‌‌i‌‌nye‌‌produkter‌‌og‌‌tjenester‌‌istedenfor‌‌å‌‌lagres‌‌(Energi‌‌og‌‌                               

Klima,‌‌2020).‌‌Ved‌‌bruk‌‌av‌‌denne‌‌teknologien‌‌kan‌‌utslippene‌‌fra‌‌industrien‌‌i‌‌Norge‌‌reduseres‌‌til‌‌                             

om‌ ‌lag‌ ‌2-3‌ ‌millioner‌ ‌tonn‌ ‌CO‌2‌-ekvivalenter‌ ‌i‌ ‌2050,‌ ‌men‌ ‌dette‌ ‌vil‌ ‌kreve‌ ‌mer‌ ‌forskning‌ ‌og‌‌                             

utviklingsarbeid‌ ‌(Miljødirektoratet,‌ ‌2014,‌ ‌s.8).‌ ‌ 

Rundt‌‌80%‌‌av‌‌verdens‌‌energibruk‌‌er‌‌dekket‌‌gjennom‌‌fossile‌‌energikilder,‌‌og‌‌behovet‌‌for‌‌energi‌‌                           

er‌‌stadig‌‌økende.‌‌Den‌‌energipolitiske‌‌utfordringen‌‌blir‌‌å‌‌balansere‌‌en‌‌positiv‌‌økonomisk‌‌vekst‌‌                         

samtidig‌ ‌som‌ ‌arbeidet‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌redusere‌ ‌klimagassutslippene‌ ‌fortsetter‌ ‌(Finansdepartementet,‌‌                 

2017).‌ ‌ 

Utfordringen‌ ‌rundt‌ ‌dette‌ ‌teamet‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌dagens‌ ‌energiproduksjon‌ ‌ikke‌ ‌samsvarer‌ ‌med‌ ‌målet‌ ‌i‌‌                         

Paris-avtalen.‌ ‌Det‌ ‌såkalte‌ ‌“togradersmålet”,‌ ‌hvor‌ ‌målet‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌gjennomsnittstemperaturen‌ ‌i‌‌                   

verden‌‌ikke‌‌skal‌‌stige‌‌med‌‌mer‌‌enn‌‌2°C,‌‌og‌‌helst‌‌ikke‌‌over‌‌1,5°C,‌‌hvis‌‌man‌‌ønsker‌‌å‌‌unngå‌‌de‌‌                                     

største‌ ‌konsekvensene‌ ‌ved‌ ‌klimaendringene.‌ ‌Avhengigheten‌ ‌av‌ ‌energi‌ ‌og‌ ‌behovet‌ ‌for‌ ‌å‌‌                     

redusere‌ ‌klimagassutslipp‌ ‌ser‌ ‌i‌ ‌utgangspunktet‌ ‌ikke‌ ‌ut‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌samsvare.‌‌Om‌‌utslippsmålene‌‌fra‌‌                         

Paris-avtalene‌ ‌skal‌ ‌nås,‌ ‌må‌ ‌den‌ ‌økende‌ ‌energiproduksjonen‌ ‌komme‌ ‌fra‌ ‌andre‌ ‌kilder‌ ‌enn‌ ‌de‌‌                         

fossile‌ ‌energikildene‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌benyttet‌ ‌i‌ ‌dag.‌ ‌Energibehovet‌ ‌må‌ ‌dekkes‌ ‌av‌ ‌fornybare‌‌                       

energikilder‌ ‌istedenfor‌ ‌tradisjonelle‌ ‌fossile‌ ‌brensler,‌ ‌ettersom‌ ‌det‌ ‌forventes‌ ‌en‌ ‌økning‌ ‌i‌‌                     

energibehovet‌‌de‌‌neste‌‌årene.‌‌Det‌‌er‌‌her‌‌de‌‌naturressursbaserte‌‌næringene‌‌må‌‌komme‌‌inn‌‌som‌‌                           

en‌ ‌del‌ ‌av‌ ‌løsningen‌ ‌på‌ ‌denne‌ ‌utfordringen,‌ ‌og‌ ‌som‌ ‌vil‌ ‌gi‌ ‌mulighet‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌ny,‌ ‌bærekraftig‌‌                               

verdiskaping‌‌og‌‌sysselsetting‌‌i‌‌Norge.‌‌Slike‌‌nye‌‌muligheter‌‌kan‌‌for‌‌eksempel‌‌være‌‌batteri‌‌eller‌‌                           

hydrogen,‌ ‌og‌‌vil‌‌forhåpentligvis‌‌med‌‌tiden‌‌drives‌‌frem‌‌av‌‌samfunnets‌‌bærekraftige‌‌omstilling‌‌                       

(Innovasjonstalen,‌ ‌2021).‌‌ ‌  

‌ 

En‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌er‌ ‌absolutt‌ ‌nødvendig‌ ‌hvis‌ ‌målet‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌bli‌ ‌et‌ ‌lavutslippssamfunn‌ ‌skal‌‌                           

kunne‌ ‌gjennomføres‌ ‌og‌ ‌være‌ ‌vedvarende.‌ ‌Konsekvensene‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌vil‌ ‌ha‌ ‌for‌‌                       

næringslivet‌ ‌er‌ ‌komplekse.‌ ‌Det‌ ‌vil‌ ‌kreve‌ ‌en‌ ‌radikal‌ ‌innovasjon‌ ‌og‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌de‌‌                         

naturressursbaserte‌ ‌næringene,‌ ‌og‌ ‌særlig‌ ‌når‌ ‌det‌ ‌gjelder‌ ‌klimamål‌ ‌må‌ ‌endringer‌ ‌skje‌ ‌i‌ ‌raskt‌‌                         

tempo‌‌(Innovasjonstalen,‌‌2021).‌‌Det‌‌er‌‌vanskelig‌‌å‌‌se‌‌at‌‌omstillingsprosessene‌‌går‌‌hurtig‌‌nok.‌‌                         

For‌‌å‌‌unngå‌‌at‌‌det‌‌kun‌‌forblir‌‌et‌‌politisk‌‌mål,‌‌må‌‌disse‌‌omfattende‌‌omstillingsprosjektene‌‌ligge‌‌                             

‌ 
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til‌ ‌grunn.‌‌En‌‌klar‌‌og‌‌tydelig‌‌klimapolitikk‌‌er‌‌helt‌‌nødvendig,‌‌og‌‌ikke‌‌minst‌‌et‌‌nært‌‌samarbeid‌‌                               

med‌ ‌andre‌ ‌land‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌tilsvarende‌ ‌ambisjoner‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌bli‌ ‌et‌ ‌lavutslippssamfunn.‌‌ ‌  

3.4‌ ‌Implementering‌ ‌av‌ ‌strategi‌ ‌ 
Implementering‌ ‌kan‌ ‌beskrives‌ ‌som‌ ‌iverksetting‌ ‌eller‌ ‌realisering‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌planer‌ ‌organisasjonen‌‌                     

har‌ ‌‌(SNL,‌ ‌2020)‌.‌ ‌Ledelsen‌‌i‌‌organisasjoner‌‌bruker‌‌normalt‌‌betydelig‌‌med‌‌tid‌‌på‌‌å‌‌utforme‌‌en‌‌                             

strategi‌‌som‌‌vil‌‌fungere‌‌i‌‌det‌‌markedet‌‌de‌‌konkurrerer‌‌i,‌‌men‌‌mange‌‌bruker‌‌dessverre‌‌for‌‌liten‌‌                               

tid‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌implementere‌ ‌strategien‌ ‌(Edinger,‌ ‌2012).‌‌Det‌‌er‌‌et‌‌fåtall‌‌personer‌‌i‌‌organisasjon‌‌som‌‌                             

utarbeider‌ ‌strategien,‌ ‌og‌ ‌den‌ ‌kan‌‌se‌‌godt‌‌planlagt‌‌og‌‌gjennomførbart‌‌på‌‌papiret.‌‌Utfordringen‌‌                         

for‌ ‌mange‌ ‌organisasjoner‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌å‌ ‌få‌‌strategien‌‌fra‌‌papiret‌‌til‌‌å‌‌fungere‌‌i‌‌virkeligheten.‌‌En‌‌                               

slik‌ ‌prosess‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌krevende‌ ‌for‌ ‌både‌ ‌ledelsen‌ ‌og‌ ‌organisasjonen‌ ‌(Edinger,‌ ‌2012).‌ ‌ 

‌ 

Organisasjonens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌omsette‌ ‌en‌ ‌strategi‌ ‌til‌ ‌aksjoner‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌i‌ ‌forhold‌ ‌til‌ ‌mekanismer‌‌                             

som‌ ‌knytter‌ ‌strategier‌ ‌vedrørende‌ ‌markedsføring‌ ‌til‌ ‌organisasjonens‌ ‌prestasjoner‌ ‌(Huber,‌‌                 

2010).‌ ‌Implementeringen‌ ‌er‌ ‌uten‌ ‌tvil‌ ‌avgjørende‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌strategien‌ ‌skal‌ ‌bli‌ ‌en‌ ‌suksess.‌‌                         

Falkenberg‌ ‌(2006)‌ ‌påpeker‌ ‌også‌ ‌dette,‌ ‌samt‌ ‌legger‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌forholdet‌ ‌mellom‌ ‌formuleringen‌ ‌av‌‌                         

strategien‌ ‌og‌ ‌implementeringsprosessen‌ ‌er‌ ‌kompleks‌ ‌og‌‌er‌‌avhengig‌‌av‌‌hverandre‌‌for‌‌lykkes.‌‌                       

Fordi‌‌implementering‌‌er‌‌vesentlig‌‌for‌‌organisasjonens‌‌resultat‌‌med‌‌strategien,‌‌blir‌‌det‌‌lagt‌‌ned‌‌                         

atskillig‌‌med‌‌tid‌‌og‌‌penger‌‌for‌‌å‌‌gjøre‌‌prosessen‌‌effektiv‌‌og‌‌lønnsom.‌‌Dessverre‌‌ser‌‌man‌‌ofte‌‌at‌‌                                 

strategiimplementeringen‌ ‌feiler‌ ‌helt‌ ‌eller‌ ‌delvis,‌ ‌og‌ ‌havner‌ ‌derfor‌ ‌langt‌ ‌bak‌ ‌forventningene‌‌                     

ledelsen‌ ‌hadde‌ ‌når‌‌de‌‌startet‌‌prosessen‌‌(Huber,‌‌2010).‌‌Ifølge‌‌Huber‌‌(2010)‌‌må‌‌organisasjoner‌‌                         

være‌‌oppmerksom‌‌på‌‌ens‌‌egen‌‌evne‌‌til‌‌å‌‌implementere‌‌den‌‌strategien‌‌man‌‌formulerer.‌‌Mulgan‌‌                           

(2010)‌‌forklarer‌‌at‌‌implementeringsprosessen‌‌sannsynligvis‌‌vil‌‌lykkes‌‌dersom‌‌det‌‌eksisterer‌‌en‌‌                     

sterk‌ ‌kobling‌ ‌mellom‌ ‌strategiformuleringsprosessen‌ ‌og‌ ‌selve‌ ‌implementeringen.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌‌                 

bidra‌ ‌til‌ ‌klare‌ ‌ansvarsforhold‌ ‌og‌ ‌involvering‌ ‌av‌ ‌færre‌ ‌ledd‌ ‌i‌ ‌organisasjonen.‌ ‌ 

‌ 

Hvordan‌‌ledelsen‌‌opptrer‌‌er‌‌en‌‌av‌‌de‌‌viktigste‌‌faktorene‌‌for‌‌implementering‌‌av‌‌strategi.‌‌En‌‌god‌‌                             

leder‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌som‌‌får‌‌de‌‌ansatte‌‌til‌‌å‌‌følge‌‌i‌‌samme‌‌retning,‌‌samtidig‌‌som‌‌ledelsen‌‌også‌‌knytter‌‌                                   

bånd‌‌til‌‌organisasjonens‌‌interessenter‌‌og‌‌aksjonærer‌‌(Fuller‌‌&‌‌Green,‌‌2015).‌‌Ledelsens‌‌evne‌‌til‌‌                         

å‌ ‌styre,‌ ‌blir‌ ‌sett‌ ‌på‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌avgjørende‌ ‌faktor‌ ‌for‌ ‌effektiv‌ ‌og‌ ‌suksessfull‌ ‌implementering‌ ‌av‌‌                             

strategi.‌ ‌Dersom‌ ‌dette‌ ‌blir‌ ‌gjort‌ ‌dårlig,‌ ‌vil‌ ‌implementeringen‌ ‌av‌ ‌strategien‌ ‌få‌ ‌et‌ ‌dårligere‌‌                         

resultat‌ ‌(Kaplan‌ ‌&‌ ‌Norton,‌ ‌2004).‌‌ ‌  

Johnson‌ ‌et.‌ ‌al.‌ ‌(2017)‌ ‌forklarer‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌strategisk‌ ‌endring‌ ‌har‌‌med‌‌ledelse‌‌å‌‌gjøre.‌‌De‌‌                             

påpeker‌‌videre‌‌at‌‌det‌‌å‌‌gjøre‌‌opp‌‌en‌‌status‌‌for‌‌bedriftens‌‌nåsituasjon,‌‌med‌‌bakgrunn‌‌i‌‌å‌‌finne‌‌ut‌‌                                   

‌ 



29‌ ‌ 

hvor‌ ‌villig‌ ‌den‌ ‌er‌ ‌til‌ ‌endring,‌ ‌er‌ ‌steg‌ ‌en.‌ ‌Deretter‌ ‌må‌ ‌man‌ ‌adressere‌ ‌hvilke‌ ‌krefter‌ ‌som‌‌                               

motvirker‌ ‌endring‌ ‌og‌ ‌hvilke‌ ‌som‌ ‌bidrar‌ ‌til‌ ‌endringen.‌ ‌(Johnson‌ ‌et.‌ ‌al.‌ ‌2017).‌ ‌ 

En‌ ‌ovenfra‌ ‌og‌ ‌ned‌ ‌tilnærming‌ ‌til‌ ‌strategisk‌ ‌endring‌ ‌anser‌ ‌mellomledere‌ ‌som‌ ‌ansvarlige‌ ‌for‌‌                         

implementering‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌strategiske‌ ‌planen‌ ‌på‌ ‌toppnivå.‌ ‌Deres‌ ‌rolle‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌påse‌ ‌at‌‌ressursene‌‌er‌‌                             

allokert‌ ‌og‌ ‌kontrollert‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌riktig‌ ‌måte‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌observere‌ ‌prestasjoner‌ ‌og‌ ‌oppførselen‌ ‌på‌ ‌de‌‌                             

ansatte.‌ ‌(Johnson‌ ‌et.‌ ‌al.‌ ‌2017).‌‌ ‌  

Videre‌ ‌uthever‌ ‌de‌ ‌fire‌ ‌roller‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lede‌ ‌en‌ ‌strategisk‌ ‌endring.‌‌ ‌  

Den‌ ‌første‌ ‌rollen‌ ‌er‌ ‌rådgivere.‌ ‌Disse‌ ‌har‌ ‌ofte‌ ‌gode‌ ‌indikasjoner‌ ‌på‌‌hva‌‌som‌‌skjer‌‌i‌‌markedet‌‌                               

eller‌ ‌teknologiske‌ ‌endringer‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌innlysende‌ ‌for‌ ‌endring.‌‌Det‌‌kan‌‌også‌‌være‌‌lettere‌‌                           

for‌ ‌rådgivere‌ ‌å‌ ‌identifisere‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌blokkerer‌ ‌for‌ ‌endring‌ ‌i‌ ‌organisasjonen.‌‌ ‌  

Den‌ ‌andre‌ ‌rollen‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌strategisk‌ ‌endring,‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌gjøre‌ ‌strategien‌ ‌meningsfull.‌ ‌Her‌‌                             

inngår‌ ‌at‌ ‌mellomledere‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌forklare‌ ‌og‌ ‌gi‌ ‌endringen‌ ‌en‌ ‌mening‌ ‌for‌ ‌resten‌ ‌av‌‌                               

organisasjonen.‌ ‌Det‌ ‌er‌ ‌derfor‌ ‌avgjørende‌ ‌at‌ ‌mellomledere‌ ‌forstår‌ ‌og‌ ‌føler‌ ‌eierskap‌ ‌til‌ ‌den‌‌                         

strategiske‌ ‌endringen.‌ ‌Mellomledere‌ ‌kan‌ ‌derfor‌ ‌anses‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌avgjørende‌ ‌faktor‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌knytte‌‌                         

sammen‌ ‌avstanden‌ ‌mellom‌ ‌toppledelsen‌ ‌og‌ ‌resten‌ ‌av‌ ‌organisasjonen.‌ ‌ ‌   

Den‌‌tredje‌‌rollen‌‌er‌‌nytolkning‌‌og‌‌justering‌‌av‌‌strategiske‌‌svar‌‌som‌‌kommer.‌‌Med‌‌det‌‌menes‌‌at‌‌                               

mellomledere‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌den‌ ‌daglige‌ ‌kunde‌ ‌og‌ ‌leverandør‌ ‌kontakten‌ ‌samt‌ ‌kontakt‌ ‌med‌‌ansatte‌                         

skal‌ ‌være‌ ‌kvalifisert‌‌til‌‌å‌‌tolke‌‌og‌‌justere‌‌strategiske‌‌endringene‌‌for‌‌å‌‌tilpasse‌‌den‌‌optimalt‌‌til‌‌                               

organisasjonen.‌ ‌ 

Den‌‌fjerde‌‌rollen‌‌er‌‌lokal‌‌mellomledelse.‌‌Denne‌‌rollen‌‌er‌‌spesielt‌‌viktig‌‌for‌‌selskaper‌‌med‌‌flere‌‌                             

avdelinger‌ ‌eller‌ ‌eksempelvis‌ ‌butikkjeder‌ ‌hvor‌ ‌det‌ ‌da‌ ‌bør‌ ‌være‌ ‌en‌ ‌lokal‌ ‌mellomleder‌ ‌som‌ ‌er‌‌                           

ansvarlig‌ ‌for‌ ‌den‌ ‌strategiske‌ ‌endringen.‌ ‌(Johnson‌ ‌et.‌ ‌al.‌ ‌2017).‌ ‌ 

3.5‌ ‌Sammendrag‌ ‌ 

Det‌ ‌teoretiske‌ ‌rammeverket‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌utgangspunktet‌ ‌ligger‌ ‌i‌ ‌underleverandører‌ ‌som‌‌                       

innen‌ ‌kort‌ ‌tid‌ ‌må‌ ‌starte‌ ‌omstilling‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌endre‌ ‌sine‌ ‌produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester‌ ‌med‌ ‌lavere‌‌                             

klimautslipp‌ ‌eller‌ ‌bevege‌ ‌seg‌ ‌inn‌ ‌på‌ ‌nye‌ ‌markeder‌ ‌for‌ ‌fornybar‌ ‌energi.‌ ‌Når‌ ‌vi‌ ‌snakker‌ ‌om‌‌                             

omstilling‌ ‌så‌ ‌snakker‌ ‌vi‌ ‌også‌ ‌om‌ ‌innovasjon.‌ ‌Utnyttelse‌ ‌og‌ ‌endring‌ ‌av‌ ‌eksisterende‌‌                       

kompetanse‌ ‌og‌ ‌erfaringsoverføring‌ ‌kan‌ ‌gi‌ ‌økt‌ ‌innovasjon,‌ ‌derfor‌ ‌har‌ ‌vi‌ ‌valgt‌ ‌å‌ ‌fokusere‌ ‌på‌‌                           

strategier‌‌for‌‌kunnskapsledelse‌‌som‌‌ressursbasert‌‌teori,‌‌dynamiske‌‌kapabiliteter‌‌og‌‌knowledge‌‌                   

management.‌ ‌Dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌ ‌knyttes‌ ‌opp‌‌til‌‌grønn‌‌omstilling‌‌med‌‌tanke‌‌på‌‌hvordan‌‌                       

‌ 
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organisasjoner‌ ‌kan‌ ‌endre‌ ‌sine‌ ‌kapabiliteter‌ ‌i‌ ‌takt‌ ‌med‌ ‌et‌ ‌marked‌ ‌i‌ ‌omstilling‌ ‌mot‌ ‌“grønne”‌‌                           

produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester.‌ ‌Knowledge‌ ‌management‌ ‌kan‌ ‌benyttes‌ ‌i‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌utnytte‌‌                         

den‌‌erfaringen‌‌som‌‌ligger‌‌i‌‌organisasjonene‌‌og‌‌sette‌‌det‌‌i‌‌system‌‌slik‌‌at‌‌taus‌‌kunnskap‌‌kan‌‌bli‌‌                                 

omgjort‌ ‌til‌ ‌eksplisitt‌ ‌kunnskap‌ ‌via‌ ‌systemer‌ ‌og‌ ‌effektivisering‌ ‌av‌ ‌prosesser.‌ ‌Organisatorisk‌‌                     

læring‌‌handler‌‌om‌‌at‌‌ansatte‌‌i‌‌en‌‌bedrift‌‌er‌‌i‌‌stand‌‌til‌‌å‌‌tilegne‌‌seg‌‌ny‌‌kunnskap‌‌og‌‌erfaringer.‌‌                                     

Dette‌‌er‌‌et‌‌sammenfallende‌‌aspekt‌‌av‌‌de‌‌to‌‌teoretiske‌‌perspektivene‌‌(DK‌‌og‌‌KM).‌‌Kompetanse‌‌                           

er‌‌derfor‌‌et‌‌nøkkeltema‌‌i‌‌den‌‌grønne‌‌omstillingen.‌‌Hvorvidt‌‌det‌‌er‌‌erfaringsoverføring,‌‌endring‌‌                         

av‌ ‌eksisterende‌ ‌kapabiliteter‌ ‌eller‌ ‌nyervervet‌ ‌kunnskap‌ ‌direkte‌ ‌fra‌ ‌universiteter‌ ‌er‌ ‌usikkert,‌‌                     

mulig‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌kombinasjon.‌‌ ‌  

‌ 

Hilde‌ ‌C.‌ ‌Bjørnland,‌ ‌professor‌ ‌fra‌ ‌BI,‌ ‌kommenterte‌ ‌i‌ ‌foredraget‌ ‌“Tid‌ ‌for‌ ‌omstilling”‌ ‌for‌‌                         

Næringsforeningen‌ ‌den‌ ‌26.03.2021‌ ‌at‌ ‌fremtiden‌ ‌er‌‌kunnskap‌‌og‌‌teknologi.‌‌Videre‌‌legger‌‌hun‌‌                       

vekt‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌erverve‌ ‌seg‌ ‌ny‌ ‌kunnskap,‌ ‌kritisk‌ ‌tenking,‌ ‌analysering‌ ‌og‌ ‌å‌ ‌kunne‌‌                               

argumentere‌‌betyr‌‌mye‌‌i‌‌denne‌‌sammenheng.‌‌Kritisk‌‌tenkning‌‌og‌‌erverving‌‌av‌‌kunnskap‌‌er‌‌noe‌‌                           

av‌‌det‌‌som‌‌studenter‌‌lærer‌‌seg‌‌ved‌‌et‌‌langt‌‌studium‌‌innenfor‌‌realfag‌‌og‌‌teknologiske‌‌fag,‌‌og‌‌vil‌‌                                 

være‌‌et‌‌gode‌‌som‌‌kommer‌‌på‌‌kjøpet‌‌ved‌‌å‌‌utdanne‌‌flere‌‌innenfor‌‌denne‌‌fagretningen.‌‌I‌‌tillegg‌‌                               

nevnte‌‌Bjørnland‌‌(2021)‌‌også‌‌viktigheten‌‌av‌‌å‌‌arbeide‌‌i‌‌team‌‌på‌‌tvers‌‌av‌‌fagdisipliner,‌‌som‌‌en‌‌                               

evne‌‌for‌‌å‌‌bidra‌‌til‌‌synergier‌‌i‌‌bedrifter‌‌i‌‌omstilling.‌‌Figur‌‌3‌‌under‌‌viser‌‌Norge‌‌referert‌‌med‌‌rød‌‌                                   

pil,‌ ‌hvor‌ ‌det‌ ‌fremkommer‌ ‌at‌ ‌Norge‌ ‌utdanner‌ ‌et‌ ‌langt‌ ‌lavere‌ ‌antall‌ ‌studenter‌ ‌med‌ ‌master‌ ‌of‌‌                             

science‌ ‌enn‌ ‌resten‌ ‌av‌ ‌verden.‌ ‌Kort‌ ‌forklart‌ ‌er‌ ‌master‌ ‌of‌ ‌science‌ ‌på‌ ‌norsk‌ ‌tittelen‌ ‌for‌‌                             

mastergrader‌ ‌i‌ ‌realfag‌ ‌som‌ ‌teknologiske‌ ‌fag.‌ ‌Herunder‌ ‌kommer‌ ‌utdannelse‌ ‌av‌ ‌eksempelvis‌‌                     

fysikk,‌ ‌kjemi,‌ ‌biologi,‌ ‌matematikk,‌ ‌IT,‌ ‌elektronikk,‌ ‌nanoteknologi‌ ‌og‌ ‌teknisk‌ ‌kybernetikk.‌‌                   

Basert‌‌på‌‌figuren‌‌kan‌‌vi‌‌forstå‌‌det‌‌slik‌‌at‌‌dersom‌‌gapet‌‌på‌‌denne‌‌typen‌‌utdannelse‌‌blir‌‌for‌‌stort‌‌i‌‌                                     

Norge,‌ ‌kan‌ ‌den‌ ‌globale‌ ‌omstillingen‌ ‌akselerere‌ ‌i‌ ‌fart‌ ‌og‌ ‌Norge‌ ‌havner‌ ‌bakpå.‌ ‌Da‌ ‌tenker‌ ‌vi‌‌                             

innenfor‌ ‌både‌ ‌teknologi‌ ‌og‌ ‌ingeniørkompetanse.‌ ‌ 

‌ 



31‌ ‌ 

Figur‌ ‌3:‌ ‌“Er‌ ‌Norge‌ ‌klar‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌teknologirik‌ ‌verden?”‌ ‌ 

‌ 

‌ 

Et‌‌annet‌‌viktig‌‌ledd‌‌i‌‌denne‌‌sammenheng,‌‌er‌‌at‌‌organisasjoner‌‌må‌‌få‌‌til‌‌ledelse‌‌av‌‌kunnskap‌‌og‌‌                                 

teknologi‌ ‌som‌ ‌et‌ ‌ledd‌ ‌i‌ ‌omstillingen.‌ ‌ 

Videre‌ ‌er‌ ‌strategisk‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌tatt‌ ‌med‌ ‌i‌‌oppgaven‌‌da‌‌det‌‌ofte‌‌starter‌‌med‌‌en‌‌ledelse‌‌                             

som‌ ‌må‌ ‌planlegge‌ ‌en‌ ‌strategisk‌ ‌endring.‌ ‌Dersom‌ ‌informasjonsgrunnlaget‌ ‌ikke‌ ‌oppleves‌‌                   

tilstrekkelig‌‌og‌‌man‌‌ikke‌‌kan‌‌se‌‌en‌‌sunn‌‌økonomisk‌‌avkastning,‌‌kan‌‌det‌‌oppleves‌‌risikofylt‌‌å‌‌ta‌‌                               

en‌ ‌beslutning‌ ‌om‌ ‌omstilling.‌ ‌ 

Avslutningsvis‌‌er‌‌implementering‌‌av‌‌strategi‌‌tatt‌‌med‌‌da‌‌det‌‌knyttes‌‌til‌‌hvordan‌‌best‌‌sette‌‌en‌‌ny‌‌                               

strategi‌ ‌ut‌ ‌i‌ ‌virkeligheten.‌ ‌Dette‌‌er‌‌avgjørende‌‌for‌‌å‌‌komme‌‌i‌‌mål‌‌med‌‌en‌‌strategisk‌‌plan‌‌mot‌‌                                 

grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌ ‌   

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌4‌ ‌METODE‌ ‌ 

I‌ ‌dette‌ ‌kapittelet‌ ‌skal‌ ‌vi‌ ‌gjøre‌ ‌rede‌ ‌for‌ ‌valgene‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌tatt‌ ‌rundt‌ ‌forskningsmetode‌ ‌og‌‌                             

datainnsamling‌ ‌og‌ ‌prosessen‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌igjennom.‌ ‌ 

”I‌ ‌vid‌ ‌forstand‌ ‌er‌ ‌metode‌ ‌noe‌ ‌mer‌ ‌enn‌ ‌undersøkelsesteknikker.‌ ‌Det‌‌er‌‌læren‌‌om‌‌å‌‌samle‌‌inn,‌‌                               

organisere,‌‌bearbeide,‌‌analysere‌‌og‌‌tolke‌‌sosiale‌‌fakta‌‌på‌‌en‌‌systematisk‌‌måte‌‌slik‌‌at‌‌andre‌‌kan‌‌                             

kikke‌ ‌oss‌ ‌i‌ ‌kortene,‌ ‌dvs.‌ ‌prinsippet‌ ‌om‌ ‌etterprøvbarhet‌ ‌står‌ ‌sentralt‌ ‌i‌ ‌den‌‌vitenskapstradisjon‌‌                         

som‌ ‌dominerer‌ ‌dagens‌ ‌samfunnsforskning”‌ ‌(Halvorsen‌ ‌1989,‌ ‌s.‌ ‌15).‌ ‌All‌ ‌forskning‌ ‌som‌ ‌skal‌‌                       

kunne‌‌bli‌‌omtalt‌‌som‌‌forskning‌‌må‌‌inneholde‌‌en‌‌nøyaktig‌‌og‌‌riktig‌‌skildring‌‌av‌‌verktøy‌‌som‌‌er‌‌                               

benyttet‌‌for‌‌å‌‌komme‌‌frem‌‌til‌‌resultatet.‌‌Metode‌‌kan‌‌defineres‌‌som‌‌Halvorsen‌‌(1989)‌‌beskriver‌‌                           

under‌‌og‌‌som‌‌gir‌‌en‌‌god‌‌innføring‌‌i‌‌hva‌‌metode‌‌betyr.‌‌“Metode‌‌er‌‌den‌‌håndverksmessige‌‌siden‌‌                               

av‌ ‌vitenskapelig‌ ‌virksomhet,‌ ‌eller‌ ‌mer‌ ‌presist‌ ‌læren‌ ‌om‌ ‌de‌ ‌verktøy‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌benyttes‌ ‌for‌ ‌å‌‌                             

innsamle‌‌informasjon”‌‌(Halvorsen,‌‌1989,‌‌s.15).‌‌På‌‌bakgrunn‌‌av‌‌dette‌‌har‌‌vi‌‌prøvd‌‌å‌‌utvise‌‌evne‌‌                             

til‌ ‌struktur,‌ ‌troverdighet‌ ‌og‌ ‌benyttet‌ ‌riktig‌ ‌verktøy‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌tilpasset‌ ‌forskningsprosjektet‌ ‌vårt.‌‌ ‌  

4.1‌ ‌Valg‌ ‌av‌ ‌forskningsmetode‌ ‌ 

I‌ ‌litteraturen‌ ‌om‌ ‌samfunnsvitenskapelig‌ ‌metode,‌ ‌skilles‌ ‌det‌ ‌mellom‌ ‌kvalitativ‌ ‌og‌ ‌kvantitativ‌‌                     

metode.‌‌Kort‌‌fortalt‌‌er‌‌kvantitativ‌‌metode‌‌primært‌‌talldata,‌‌hvor‌‌det‌‌fokuseres‌‌på‌‌variabler‌‌som‌‌                           

er‌ ‌relativt‌ ‌uavhengige‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌samfunnsmessige‌‌konteksten‌‌(Thagaard,2013;‌‌Silverman,2011).‌‌                 

På‌‌bakgrunn‌‌av‌‌vår‌‌problemstilling‌‌og‌‌lite‌‌eksisterende‌‌forskning‌‌på‌‌området‌‌gjør‌‌at‌‌valget‌‌av‌‌                             

forskningsmetode‌ ‌faller‌ ‌på‌ ‌kvalitativ‌ ‌metode.‌ ‌Kvantitativ‌ ‌metode‌ ‌med‌ ‌spørreskjema‌ ‌vil‌ ‌ikke‌‌                     

kunne‌ ‌gi‌ ‌utfyllende‌ ‌svar‌ ‌fra‌ ‌respondentene‌ ‌slik‌ ‌som‌ ‌semistrukturerte‌ ‌intervjuer‌ ‌gir‌ ‌i‌ ‌den‌‌                         

kvalitative‌‌metoden.‌‌Som‌‌Friis‌‌og‌‌Vaglum‌‌(2002)‌‌beskriver,‌‌gjelder‌‌det‌‌for‌‌kvalitativ‌‌metode‌‌å‌‌                           

legge‌ ‌forholdene‌ ‌til‌ ‌rette‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌samtale‌ ‌der‌ ‌respondentenes‌ ‌tanker,‌ ‌meninger,‌ ‌holdninger,‌‌                       

resonnementer,‌ ‌følelser,‌ ‌motiver‌ ‌og‌ ‌historie‌ ‌kan‌ ‌komme‌ ‌frem.‌ ‌Dette‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌frem‌‌                             

relevant‌ ‌informasjon‌ ‌til‌ ‌forskningsspørsmålet‌ ‌vi‌ ‌søker‌ ‌mer‌ ‌kunnskap‌ ‌om.‌ ‌Kvalitativ‌ ‌metode‌‌                     

handler‌ ‌primært‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌studere‌ ‌sosiale‌ ‌fenomener‌‌og‌‌prosesser‌‌i‌‌sine‌‌naturlige‌‌sammenhenger,‌‌                         

hvor‌ ‌forsker‌ ‌hovedsakelig‌ ‌arbeider‌ ‌med‌ ‌tekst‌ ‌og‌ ‌til‌ ‌dels‌ ‌visuelle‌ ‌data‌ ‌(Thagaard,‌‌                       

2013;Silverman,‌ ‌2011).‌ ‌Prinsipielt‌ ‌sett‌ ‌er‌ ‌kvalitative‌ ‌og‌ ‌kvantitative‌ ‌metoder‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌ulik‌‌                       

forskningslogikk,‌‌noe‌‌som‌‌har‌‌konsekvenser‌‌for‌‌forskningsprosessen‌‌og‌‌hvordan‌‌resultatene‌‌av‌‌                     

forskningen‌ ‌vurderes‌ ‌(Thagaard,‌ ‌2013).‌ ‌Valg‌ ‌av‌ ‌metode‌ ‌for‌ ‌forskning‌ ‌avhenger‌ ‌av‌‌                     

undersøkelsens‌ ‌formål‌ ‌og‌ ‌problemstilling‌ ‌(Silverman,‌ ‌2011)‌ ‌ 

‌ 
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4.1.1‌ ‌Forskningsdesign‌ ‌ 

Saunders,‌‌Lewis‌‌og‌‌Thornhill‌‌‌(2012,‌‌s.680)‌‌oppsummerer‌‌forskningsdesign‌‌som‌‌et‌‌rammeverk‌‌                     

for‌‌innhenting‌‌og‌‌analyse‌‌av‌‌data‌‌for‌‌å‌‌svare‌‌på‌‌forskningsspørsmål‌‌og‌‌forskningsmål‌‌som‌‌gir‌‌                             

begrunnelse‌ ‌for‌ ‌valg‌ ‌av‌ ‌datakilder,‌ ‌datainnsamlingsmetoder‌ ‌og‌ ‌analyseteknikker.‌ ‌ 

4.1.2‌ ‌Eksplorerende‌ ‌design‌ ‌ 

Basert‌ ‌på‌ ‌Saunders‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2012)‌ ‌eksisterer‌ ‌det‌ ‌fire‌ ‌forskjellige‌ ‌typer‌ ‌kvalitative‌‌                       

forskningsdesign:‌‌Beskrivende,‌‌forklarende,‌‌eksplorerende‌‌eller‌‌en‌‌kombinasjon‌‌av‌‌disse.‌‌I‌‌vårt‌‌                     

tilfelle,‌ ‌hvor‌ ‌kunnskapsgrunnlaget‌ ‌for‌ ‌forskningsspørsmålet‌ ‌er‌ ‌begrenset,‌‌vil‌‌et‌‌eksplorerende‌‌                   

forskningsdesign‌ ‌være‌ ‌passende.‌ ‌Formålet‌ ‌med‌ ‌et‌ ‌eksplorerende‌ ‌forskningsdesign‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌øke‌‌                     

forskerens‌ ‌kunnskapsnivå‌ ‌innenfor‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌undersøkes.‌ ‌Et‌ ‌eksplorerende‌ ‌design‌ ‌starter‌‌                     

ofte‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌litteraturgjennomgang‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌utvide‌ ‌forskerens‌ ‌forståelse‌ ‌eller‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌spisse‌‌                         

forskningsspørsmålet.‌ ‌Fordelen‌ ‌med‌ ‌eksplorerende‌ ‌design‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌fleksibelt‌ ‌og‌‌                     

tilpasningsdyktig.‌ ‌Videre‌ ‌gir‌ ‌dette‌‌designet‌‌forskeren‌‌muligheten‌‌til‌‌å‌‌endre‌‌retning‌‌underveis‌‌                       

ved‌ ‌nye‌ ‌funn‌ ‌og‌ ‌innsikter‌ ‌ved‌ ‌datainnsamling‌ ‌(Saunders‌‌et‌‌al.‌‌2012).‌‌Målet‌‌med‌‌eksplorativt‌‌                           

design‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌oppdage‌ ‌og‌ ‌få‌ ‌ny‌ ‌innsikt‌ ‌samt‌ ‌øke‌ ‌forståelsen‌ ‌for‌ ‌et‌‌tema,‌‌klargjøre‌‌begreper‌‌og‌‌                                 

utvikle‌ ‌hypoteser‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌fungere‌ ‌som‌ ‌et‌ ‌utgangspunkt‌ ‌for‌ ‌videre‌ ‌forskning.‌‌ ‌  

‌ 

Formålet‌ ‌med‌‌vår‌‌oppgave‌‌er‌‌å‌‌få‌‌oversikt‌‌over‌‌temaet‌‌og‌‌innhente‌‌kunnskap‌‌fra‌‌aktører‌‌som‌‌                               

allerede‌‌er‌‌i‌‌gang‌‌med‌‌grønn‌‌omstilling‌‌i‌‌oljebransjen.‌‌Som‌‌tidligere‌‌nevnt,‌‌kjenner‌‌vi‌‌ikke‌‌til‌‌                               

at‌‌det‌‌har‌‌vært‌‌forsket‌‌på‌‌hvilke‌‌kriterier‌‌som‌‌må‌‌være‌‌på‌‌plass‌‌for‌‌å‌‌oppnå‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling‌‌                                     

i‌ ‌oljebransjen.‌‌Det‌‌er‌‌også‌‌av‌‌den‌‌grunn‌‌vanskelig‌‌å‌‌vite‌‌hvilke‌‌resultater‌‌vi‌‌vil‌‌få‌‌underveis‌‌i‌‌                                   

forskningsprosjektet.‌‌Basert‌‌på‌‌Saunders‌‌et‌‌al.‌‌(2012)‌‌forstår‌‌vi‌‌at‌‌nylig‌‌ervervet‌‌kunnskap‌‌ofte‌‌                           

fører‌ ‌til‌ ‌endringer,‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌på‌ ‌problemstillingen‌ ‌eller‌ ‌i‌ ‌datainnsamlingsmetoden.‌ ‌I‌ ‌vår‌‌                       

forskningsstudie‌‌ønsket‌‌vi‌‌blant‌‌annet‌‌å‌‌få‌‌innsikt‌‌i‌‌hvordan‌‌ledere‌‌i‌‌oljebransjen‌‌arbeider‌‌med‌‌                             

strategiske‌‌planer‌‌for‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌Vi‌‌ønsker‌‌også‌‌å‌‌forstå‌‌hvilke‌‌kriterier‌‌som‌‌må‌‌være‌‌på‌‌                               

plass‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌øke‌ ‌sannsynligheten‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

4.1.3‌ ‌Forskningsstrategi‌ ‌ 

Saunders‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2012,‌ ‌s.680)‌ ‌oppsummerer‌ ‌forskningsstrategi‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌overordnet‌ ‌plan‌ ‌for‌‌                       

hvordan‌ ‌forskeren‌ ‌skal‌ ‌gjennomføre‌  ‌arbeidet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌svar‌ ‌på‌ ‌forskningsspørsmål(ene).‌‌ ‌  

I‌ ‌følge‌ ‌Blaikie‌ ‌(2000,‌ ‌s.62)‌ ‌er‌ ‌forskningsspørsmål‌ ‌nødvendige‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌definere‌ ‌omfanget‌ ‌av‌‌                         

forskningen.‌ ‌Ved‌ ‌å‌ ‌nøye‌ ‌velge‌ ‌spørsmål‌ ‌og‌ ‌ordlegge‌ ‌de‌ ‌med‌ ‌omhu‌‌vil‌‌man‌‌fremme‌‌det‌‌man‌‌                               

ønsker‌‌å‌‌få‌‌fra‌‌respondenten.‌‌Videre‌‌viser‌‌Blaikie‌‌(2000,‌‌s.23)‌‌til‌‌tre‌‌typer‌‌forskningsspørsmål;‌‌                           

‌ 
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“hva”,‌ ‌“hvorfor”‌ ‌og‌ ‌“hvordan”.‌ ‌Normalt‌ ‌vil‌ ‌“hva”‌ ‌spørsmål‌ ‌søke‌ ‌beskrivelser,‌ ‌“hvorfor”‌‌                     

spørsmål‌ ‌vil‌ ‌søke‌ ‌forklaringer‌ ‌eller‌ ‌forståelse,‌ ‌mens‌ ‌“hvordan”‌ ‌spørsmål‌ ‌er‌ ‌opptatt‌ ‌av‌ ‌å‌‌                         

forklare‌ ‌hvordan‌ ‌man‌ ‌kan‌ ‌få‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌endring.‌‌ ‌  

‌ 

Blaikie‌ ‌(2000)‌ ‌viser‌ ‌til‌ ‌fire‌ ‌forskningsstrategier;‌ ‌induktiv,‌ ‌deduktiv,‌ ‌retroduktiv‌ ‌og‌ ‌abduktiv.‌‌                     

Disse‌‌fire‌‌strategiene‌‌gir‌‌tydelig‌‌forskjellige‌‌måter‌‌å‌‌besvare‌‌et‌‌spørsmål‌‌på‌‌og‌‌ulike‌‌trinn‌‌for‌‌å‌‌                                 

komme‌ ‌i‌ ‌mål‌ ‌(Blaikie,‌ ‌2000,‌ ‌s.‌24‌).‌‌ ‌  

4.1.4‌ ‌Induktiv‌‌ ‌  

Induktiv‌ ‌og‌ ‌deduktiv‌ ‌logikk‌ ‌kommer‌ ‌under‌ ‌formell‌ ‌logikk.‌‌En‌‌stor‌‌forskjell‌‌mellom‌‌induktiv‌‌                         

og‌ ‌deduktiv‌ ‌er‌‌at‌‌den‌‌induktive‌‌metoden‌‌ikke‌‌nødvendigvis‌‌følger‌‌konklusjonen.‌‌Ved‌‌bruk‌‌av‌‌                           

induktiv‌ ‌metode‌ ‌tillegges‌ ‌også‌ ‌ny‌ ‌kunnskap‌ ‌til‌ ‌konklusjonen‌ ‌(Danermark,‌ ‌2002,‌ ‌s.85).‌ ‌Den‌‌                       

vanligste‌‌bruken‌‌av‌‌induktiv‌‌metode‌‌er‌‌når‌‌det‌‌trekkes‌‌konklusjoner‌‌om‌‌en‌‌hel‌‌populasjon‌‌fra‌‌                             

studier‌ ‌av‌ ‌et‌ ‌utvalg‌ ‌av‌ ‌undersøkte‌ ‌kandidater.‌ ‌Det‌ ‌kritiske‌ ‌spørsmålet‌ ‌er‌ ‌om‌ ‌de‌ ‌studerte‌‌                           

tilfellene‌‌er‌‌representative‌‌i‌‌forhold‌‌til‌‌hele‌‌befolkningen.‌‌Prøvene‌‌som‌‌blir‌‌tatt‌‌må‌‌være‌‌av‌‌en‌‌                               

viss‌ ‌størrelse‌ ‌og‌ ‌prøvetakning‌ ‌metoden‌ ‌må‌ ‌sikre‌ ‌at‌ ‌prøvene‌ ‌er‌ ‌representative‌ ‌(Danermark,‌‌                       

2002,‌‌s.86).‌‌Blaikie‌‌(2000,‌‌s.25)‌‌nevner‌‌også‌‌at‌‌induktiv‌‌forskningsmetode‌‌starter‌‌med‌‌å‌‌samle‌‌                           

inn‌ ‌data‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌generelle‌ ‌trekk‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌sosiale‌ ‌livet‌ ‌til‌‌de‌‌undersøkte‌‌kandidatene.‌‌Induktiv‌‌                               

forskningsstrategi‌ ‌er‌ ‌nyttig‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌besvare‌ ‌“hva”‌ ‌spørsmål,‌ ‌men‌ ‌kommer‌‌til‌‌kort‌‌for‌‌å‌‌forklare‌‌                             

“hvorfor”‌ ‌spørsmål‌ ‌(Blaikie,‌ ‌2000,‌ ‌s.25).‌ ‌ 

4.1.5‌ ‌Deduktiv‌ ‌ 

Grunnleggende‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌argumentasjon‌ ‌er‌ ‌at‌‌vi‌‌underbygger‌‌konklusjonene‌‌våre‌‌med‌‌påstander‌‌                       

og‌ ‌observasjoner‌ ‌o.l.‌ ‌Den‌ ‌deduktive‌ ‌metoden‌ ‌brukes‌ ‌ikke‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌bestemme‌ ‌påliteligheten‌ ‌av‌‌                         

påstandene,‌ ‌men‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌teste‌ ‌den‌ ‌logiske‌ ‌gyldigheten‌ ‌av‌ ‌konklusjonen‌ ‌vi‌ ‌kommer‌ ‌frem‌ ‌til‌‌                           

(Danermark,‌ ‌2002,‌ ‌s.82).‌ ‌I‌ ‌følge‌ ‌Blaikie‌ ‌(2000,‌ ‌s.‌ ‌25)‌ ‌kan‌ ‌prosjektet‌ ‌gå‌ ‌videre‌ ‌til‌ ‌neste‌ ‌steg‌‌                               

hvis‌ ‌dataene‌ ‌samsvarer‌ ‌med‌ ‌teorien.‌ ‌Hvis‌ ‌dataene‌ ‌ikke‌‌samsvarer‌‌med‌‌teorien,‌‌må‌‌den‌‌enten‌‌                           

modifiseres‌ ‌eller‌ ‌forkastes.‌ ‌Denne‌ ‌forskningsstrategien‌ ‌blir‌ ‌derfor‌ ‌mer‌ ‌en‌ ‌“prøv‌ ‌og‌ ‌feil”‌‌                       

prosess.‌ ‌Deduktiv‌ ‌forskningsstrategi‌ ‌er‌ ‌spesielt‌ ‌hensiktsmessig‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌svare‌ ‌på‌ ‌“hvorfor”‌‌                     

spørsmål.‌‌ ‌  

4.1.6‌ ‌Retroduktiv‌ ‌ 

Retroduktiv‌ ‌forskningsstrategi‌ ‌starter‌ ‌med‌ ‌et‌ ‌allerede‌ ‌observert‌ ‌funn,‌ ‌men‌‌som‌‌man‌‌søker‌‌en‌‌                         

annen‌ ‌type‌ ‌forklaring‌ ‌på.‌ ‌Denne‌ ‌strategien‌ ‌kan‌ ‌forklares‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌den‌ ‌virkelige‌‌                         

‌ 
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underliggende‌‌strukturen‌‌som‌‌resulterer‌‌i‌‌det‌‌observerte‌‌funnet.‌‌Her‌‌må‌‌forskeren‌‌konstruere‌‌en‌‌                         

hypotetisk‌‌modell,‌‌og‌‌videre‌‌etablere‌‌dens‌‌eksistens.‌‌Det‌‌søkes‌‌da‌‌etter‌‌bevis‌‌på‌‌konsekvensene‌‌                           

av‌‌eksistensen.‌‌Retroduktiv‌‌forskningsstrategi‌‌bruker‌‌kreativ‌‌fantasi‌‌og‌‌analogi‌‌for‌‌å‌‌jobbe‌‌seg‌‌                         

tilbake‌ ‌fra‌ ‌data‌ ‌og‌ ‌frem‌ ‌mot‌ ‌en‌ ‌forklaring‌ ‌(Blaikie,‌ ‌2000,‌ ‌s.25).‌ ‌ 

4.1.7‌ ‌Abduktiv‌ ‌ 

En‌ ‌forskningsmetode‌ ‌som‌ ‌kombinerer‌ ‌både‌ ‌deduktiv-‌ ‌og‌ ‌induktiv‌ ‌metode‌ ‌kalles‌ ‌abduktiv‌‌                     

metode,‌‌og‌‌er‌‌ofte‌‌benyttet‌‌til‌‌å‌‌analysere‌‌innsamlet‌‌data.‌‌Danermark‌‌(2002)‌‌tar‌‌utgangspunkt‌‌i‌‌                             

Charles‌‌S.‌‌Peirce‌‌sin‌‌forklaring‌‌av‌‌abduksjon.‌‌Abduksjon‌‌er‌‌et‌‌konsept‌‌som‌‌til‌‌dels‌‌er‌‌vanskelig‌‌                               

å‌ ‌sette‌ ‌ord‌ ‌på.‌ ‌Peirce‌ ‌beskriver‌ ‌abduksjon‌ ‌på‌ ‌tre‌ ‌måter.‌‌Den‌‌første‌‌er‌‌en‌‌definert‌‌logisk‌‌form‌‌                                 

som‌ ‌kan‌ ‌sammenlignes‌ ‌med‌ ‌induktiv‌‌og‌‌deduktiv.‌‌Den‌‌andre‌‌er‌‌et‌‌mer‌‌grunnleggende‌‌aspekt‌‌                           

av‌‌all‌‌oppfatning‌‌og‌‌all‌‌observasjon‌‌av‌‌virkeligheten.‌‌Det‌‌tredje‌‌er‌‌rekontekstualisering.‌‌Disse‌‌                         

tre‌ ‌forskjellige‌ ‌måtene‌ ‌å‌ ‌definere‌ ‌abduktiv‌ ‌metode‌ ‌er‌ ‌ikke‌ ‌motstridende,‌ ‌men‌ ‌understreker‌‌                       

forskjellige‌‌aspekter‌‌av‌‌vitenskapelig‌‌slutning.‌‌Hans‌‌siste‌‌punkt,‌‌rekontekstualisering,‌‌går‌‌ut‌‌på‌‌                       

å‌‌observere,‌‌beskrive,‌‌tolke‌‌og‌‌forklare‌‌et‌‌fenomen‌‌innenfor‌‌rammene‌‌av‌‌en‌‌ny‌‌kontekst‌‌for‌‌slik‌‌                               

å‌ ‌kunne‌ ‌gi‌ ‌ny‌ ‌mening‌ ‌til‌ ‌allerede‌ ‌kjente‌ ‌fenomener‌ ‌(Danermark,‌ ‌2002,‌ ‌s.91).‌ ‌Dette‌ ‌virker‌‌                           

spesielt‌‌relevant‌‌for‌‌vår‌‌oppgave‌‌ettersom‌‌vi‌‌ønsker‌‌å‌‌få‌‌innblikk‌‌i‌‌hvordan‌‌ledere‌‌jobber‌‌med‌‌                               

strategiske‌ ‌planer‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌og‌ ‌vi‌ ‌er‌ ‌avhengig‌ ‌av‌ ‌tidligere‌ ‌erfaringer‌ ‌og‌‌                         

beskrivelser‌ ‌fra‌ ‌respondentene.‌‌ ‌  

Danermark‌ ‌(2002,‌ ‌s.93)‌ ‌forklarer‌ ‌at‌ ‌all‌ ‌form‌ ‌for‌ ‌abduktiv‌ ‌metode‌ ‌bygger‌ ‌på‌ ‌kreativitet‌ ‌og‌‌                           

fantasi,‌ ‌og‌ ‌evnen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌danne‌ ‌assosiasjoner.‌ ‌Dette‌ ‌krever‌ ‌en‌ ‌kreativ‌ ‌resonneringsprosess‌ ‌som‌‌                         

gjør‌‌det‌‌mulig‌‌for‌‌forskeren‌‌å‌‌skille‌‌mellom‌‌sammenhenger‌‌som‌‌ikke‌‌er‌‌tydelige‌‌eller‌‌åpenbare,‌‌                             

og‌‌ha‌‌evne‌‌til‌‌å‌‌se‌‌sammenhenger‌‌i‌‌et‌‌nytt‌‌lys‌‌og‌‌se‌‌på‌‌noe‌‌som‌‌noe‌‌annet‌‌(Danermark,‌‌2002,‌‌                                       

s.93).‌ ‌I‌ ‌følge‌ ‌Blaikie‌ ‌(2000,‌ ‌s.25)‌ ‌er‌ ‌utgangspunktet‌ ‌for‌ ‌den‌ ‌abduktive‌ ‌metoden‌‌den‌‌“sosiale‌‌                           

verdenen”‌ ‌til‌ ‌respondentene‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌undersøkt.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌bare‌ ‌oppdages‌ ‌gjennom‌‌                     

respondentenes‌ ‌virkelighet,‌ ‌slik‌ ‌de‌ ‌har‌ ‌tolket‌ ‌sine‌ ‌erfaringer‌ ‌og‌ ‌historier.‌ ‌Forskeren‌ ‌må‌ ‌sette‌‌                         

seg‌ ‌inn‌ ‌i‌ ‌deres‌ ‌verden‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌oppdage‌ ‌erfaringene‌ ‌og‌ ‌motivene‌ ‌til‌ ‌handlingene‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌utført.‌‌ ‌  

‌ 

I‌‌sammenheng‌‌med‌‌vår‌‌oppgave‌‌vil‌‌den‌‌abduktive‌‌forskningsstrategien‌‌passe‌‌best‌‌da‌‌vi‌‌er‌‌ute‌‌                             

etter‌ ‌respondentenes‌ ‌erfaringer,‌ ‌historier‌ ‌og‌ ‌handlinger‌ ‌som‌ ‌vil‌ ‌danne‌ ‌et‌ ‌grunnlag‌ ‌for‌ ‌våre‌‌                         

kvalitative‌‌funn‌‌og‌‌resultater.‌‌Utfordringen‌‌vil‌‌være‌‌å‌‌trekke‌‌ut‌‌erfaringene‌‌av‌‌respondentenes‌‌                         

utsagn,‌ ‌uten‌ ‌at‌ ‌disse‌ ‌blir‌ ‌preget‌ ‌av‌ ‌vår‌ ‌fortolkning.‌‌ ‌  

‌ 
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4.2‌ ‌Utvalg‌ ‌og‌ ‌rekruttering‌ ‌av‌ ‌respondenter‌ ‌ 
Prosessen‌ ‌rundt‌ ‌innsamling‌ ‌av‌ ‌respondenter‌ ‌startet‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌kontakte‌ ‌Næringsforeningen‌ ‌i‌‌                     

Stavanger‌‌hvor‌‌vi‌‌kom‌‌i‌‌kontakt‌‌med‌‌strategidirektør‌‌Inger‌‌Tone‌‌Ødegård.‌‌Hun‌‌henviste‌‌oss‌‌til‌‌                             

et‌‌knippe‌‌aktører‌‌som‌‌har‌‌sagt‌‌ja‌‌til‌‌at‌‌de‌‌kan‌‌være‌‌med‌‌å‌‌dele‌‌råd‌‌om‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌Vi‌‌tok‌‌                                         

kontakt‌‌med‌‌en‌‌av‌‌disse‌‌og‌‌booket‌‌tid‌‌for‌‌intervju.‌‌Fra‌‌første‌‌respondent‌‌fikk‌‌vi‌‌anbefaling‌‌om‌‌                                 

fem‌ ‌nye‌ ‌spennende‌ ‌selskaper‌ ‌å‌‌kontakte.‌‌Her‌‌er‌‌vi‌‌inne‌‌på‌‌den‌‌såkalte‌‌“snøballeffekten”‌‌som‌‌                             

kort‌‌fortalt‌‌baseres‌‌på‌‌at‌‌respondentene‌‌du‌‌allerede‌‌har‌‌intervju‌‌med‌‌tipser‌‌deg‌‌videre‌‌om‌‌andre‌‌                               

respondenter‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌relevante‌ ‌for‌ ‌oppgaven.‌ ‌Et‌ ‌planlagt‌ ‌intervju‌ ‌kan‌ ‌føre‌ ‌til‌ ‌nye‌‌                           

ikke-planlagte‌ ‌intervj‌uer‌ ‌(Jacobsen,‌ ‌2005,‌ ‌s.‌ ‌175).‌ ‌‌Ut‌‌fra‌‌disse‌‌fem‌‌nye‌‌anbefalingene‌‌vi‌‌fikk‌‌                           

var‌‌det‌‌tre‌‌av‌‌disse‌‌selskapene‌‌som‌‌passet‌‌våre‌‌kriterier.‌‌De‌‌siste‌‌fire‌‌selskap‌er‌‌ble‌‌valgt‌‌ut‌‌på‌‌                                   

bakgrunn‌ ‌av‌ ‌vår‌ ‌informasjon‌ ‌om‌‌deres‌‌pågående‌‌arbeid‌‌med‌‌grønn‌‌omstilling‌‌og‌‌resultatene‌‌                         

de‌ ‌har‌ ‌fått‌ ‌av‌ ‌dette.‌ ‌Både‌ ‌E24‌ ‌og‌ ‌Dagens‌ ‌Næringsliv‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌gode‌ ‌kilder‌ ‌til‌ ‌mer‌ ‌detaljert‌‌                                 

informasjon‌ ‌om‌ ‌selskapene.‌ ‌‌Relevansen‌ ‌ble‌ ‌satt‌ ‌ut‌ ‌fra‌ ‌kriteriet‌ ‌som‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌bedrifter‌ ‌fra‌‌                           

leverandørindustrien‌ ‌og‌ ‌operatørselskaper‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌ ‌Det‌ ‌var‌ ‌også‌ ‌ønskelig‌ ‌å‌ ‌finne‌‌                     

respondenter‌ ‌fra‌ ‌selskaper‌ ‌som‌ ‌var‌ ‌i‌‌gang‌‌med‌‌arbeid‌‌mot‌‌strategiarbeid‌‌for‌‌grønn‌‌omstilling‌‌                           

og‌ ‌motsatt.‌ ‌Undersøkelsene‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌et‌ ‌såkalt‌ ‌strategisk‌ ‌utvalg.‌ ‌Det‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌”vi‌ ‌velger‌‌                               

respondenter‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌egenskaper‌ ‌eller‌ ‌kvalifikasjoner‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌strategiske‌ ‌i‌ ‌forhold‌ ‌til‌‌                       

problemstillingen‌ ‌eller‌ ‌undersøkelsens‌ ‌teoretiske‌ ‌perspektiver”‌‌(Thagaard,‌‌2009,‌‌s.55).‌‌Det‌‌er‌‌                   

et‌‌strategisk‌‌utvalg‌‌fordi‌‌de‌‌besitter‌‌den‌‌kunnskapen‌‌som‌‌er‌‌relevant‌‌for‌‌oppgaven,‌‌samtidig‌‌er‌‌                             

det‌ ‌et‌ ‌tilgjengelighetsutvalg‌ ‌fordi‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌respondenter‌ ‌som‌ ‌var‌ ‌villige‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌stille‌ ‌opp.‌‌ ‌  

Det‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌kontaktet‌‌Næringsforeningen‌‌i‌‌Stavanger‌‌kan‌‌være‌‌med‌‌å‌‌gi‌‌oppgaven‌‌en‌‌skjevhet‌‌i‌‌                               

form‌ ‌av‌ ‌at‌ ‌aktørene‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌tilknyttet‌ ‌Næringsforeningen‌ ‌allerede‌ ‌er‌ ‌villige‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌diskutere‌‌                           

temaet‌ ‌med‌ ‌interessenter‌ ‌utenfor,‌ ‌slik‌ ‌som‌ ‌studenter‌ ‌eller‌ ‌andre‌ ‌interesseorganisasjoner.‌ ‌Det‌‌                     

kan‌ ‌derfor‌ ‌være‌ ‌at‌ ‌disse‌ ‌aktørene‌ ‌allerede‌ ‌har‌ ‌gjort‌ ‌et‌ ‌stykke‌ ‌arbeid‌ ‌med‌ ‌temaet‌ ‌slik‌ ‌at‌ ‌det‌‌                                 

kanskje‌ ‌ikke‌ ‌gir‌ ‌et‌ ‌riktig‌ ‌bilde‌ ‌ut‌ ‌fra‌ ‌en‌ ‌gitt‌ ‌populasjon‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌danne‌ ‌basis‌ ‌for‌‌                               

datainnsamlingen.‌ ‌ 

‌ 

Totalt‌‌ble‌‌ti‌‌respondenter‌‌kontaktet,‌‌og‌‌åtte‌‌deltok‌‌i‌‌forskningsprosjektet.‌‌Ut‌‌av‌‌disse‌‌ti‌‌var‌‌vårt‌‌                               

mål‌‌å‌‌få‌‌minst‌‌6‌‌deltakere,‌‌og‌‌vi‌‌så‌‌oss‌‌veldig‌‌fornøyd‌‌da‌‌vi‌‌fikk‌‌inn‌‌åtte.‌‌Vi‌‌henviser‌‌til‌‌Tabell‌‌                                         

1‌ ‌på‌ ‌neste‌ ‌side‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌bedre‌ ‌oversikt‌ ‌over‌ ‌kandidatene.‌‌ ‌  

‌ 

En‌‌ulempe‌‌ved‌‌å‌‌basere‌‌på‌‌tilgjengelige‌‌respondenter‌‌kan‌‌være‌‌at‌‌de‌‌som‌‌velger‌‌å‌‌takke‌‌nei‌‌til‌‌                                   

intervju‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌kanskje‌ ‌har‌ ‌lavere‌ ‌grad‌ ‌av‌ ‌selvtillit‌ ‌og‌ ‌erfaring‌ ‌enn‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌takker‌ ‌ja‌ ‌til‌‌                                   

‌ 
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intervju.‌‌Det‌‌er‌‌usikkert‌‌om‌‌besvarelsen‌‌gir‌‌et‌‌riktig‌‌bilde‌‌ettersom‌‌flertallet‌‌av‌‌respondentene‌‌                           

ligger‌‌i‌‌samme‌‌aldersgruppe‌‌og‌‌vil‌‌på‌‌denne‌‌måten‌‌gi‌‌mer‌‌likhetstrekk‌‌i‌‌besvarelsen.‌‌Hadde‌‌vi‌‌                               

fått‌ ‌flere‌ ‌besvarelser‌ ‌fra‌ ‌yngre,‌ ‌kunne‌ ‌utfallet‌ ‌blitt‌ ‌annerledes.‌ ‌Kompetansen‌ ‌og‌‌                     

kunnskapsnivået‌ ‌til‌ ‌respondentene‌ ‌trenger‌ ‌ikke‌ ‌å‌ ‌ha‌‌en‌‌korrelasjon‌‌med‌‌høy‌‌eller‌‌lav‌‌grad‌‌av‌‌                             

selvtillit.‌‌Med‌‌det‌‌menes‌‌at‌‌det‌‌kan‌‌være‌‌en‌‌ulempe‌‌dersom‌‌det‌‌er‌‌respondenter‌‌som‌‌takket‌‌nei‌‌                                 

til‌ ‌intervju‌ ‌pga‌ ‌lav‌ ‌selvtillit‌ ‌da‌ ‌selvtilliten‌ ‌ikke‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌klar‌ ‌sammenheng‌ ‌med‌ ‌grad‌ ‌av‌‌                             

kompetanse‌ ‌og‌ ‌kunnskapsnivå.‌‌ ‌  

4.2.1‌ ‌Presentasjon‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌ 

Ettersom‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌anonymisert‌ ‌alle‌ ‌respondentene‌ ‌fremkommer‌ ‌de‌ ‌i‌ ‌tabellen‌ ‌som‌‌“Respondent‌‌                       

1”,‌ ‌“Respondent‌ ‌2”,‌ ‌osv.‌ ‌Valget‌ ‌om‌ ‌anonymisere‌ ‌respondentene‌ ‌ble‌ ‌besluttet‌ ‌som‌ ‌følge‌ ‌av‌‌                         

muligheten‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌flere‌ ‌respondenter‌ ‌som‌ ‌ville‌ ‌delta‌ ‌i‌ ‌forskningsprosjektet.‌ ‌En‌ ‌annen‌‌                         

grunn‌ ‌til‌ ‌anonymisering‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌spørsmålene‌ ‌er‌ ‌rettet‌ ‌mot‌ ‌temaer‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌ansees‌ ‌som‌‌                           

taushetsbelagte‌ ‌hos‌ ‌respondentene‌ ‌i‌ ‌deres‌ ‌stillinger‌ ‌og‌ ‌selskaper.‌ ‌Mer‌‌om‌‌det‌‌praktiske‌‌rundt‌‌                         

personvern‌‌og‌‌anonymisering‌‌er‌‌beskrevet‌‌under‌‌kapittel‌‌om‌‌etikk‌‌og‌‌personvern.‌‌Til‌‌tross‌‌for‌‌                           

anonymisering,‌ ‌mener‌ ‌vi‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌presentere‌ ‌kjønn,‌ ‌alder‌ ‌og‌ ‌arbeidsstilling‌ ‌på‌‌                         

respondentene.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌kan‌‌vi‌‌enklere‌‌ta‌‌i‌‌betraktning‌‌om‌‌forskjellene‌‌på‌‌både‌‌alder‌‌og‌‌                               

kjønn‌ ‌har‌ ‌noe‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌for‌ ‌svarene‌ ‌i‌ ‌dataanalysen‌ ‌og‌ ‌konklusjonen‌ ‌i‌ ‌senere‌ ‌kapittel.‌ ‌ 

Tabell‌ ‌1‌ ‌-‌ ‌Presentasjon‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌ 

‌ 

Navn‌ ‌  Kjønn‌ ‌  Alder‌ ‌  Stilling‌ ‌  Bransje‌ ‌ 

Respondent‌ ‌1‌ ‌  Mann‌ ‌  70‌ ‌  Direktør‌ ‌  Støtteorganisasjon‌‌ ‌  

Respondent‌  ‌2‌ ‌  Mann‌ ‌  59‌ ‌  Divisjonsdirektør‌ ‌  Olje‌ ‌&‌ ‌Gass‌ ‌ 

Respondent‌  ‌3‌ ‌  Mann‌ ‌  61‌ ‌  Styreleder‌  Støtteorganisasjon‌ ‌ 

Respondent‌  ‌4‌ ‌  Mann‌ ‌  45‌ ‌  Daglig‌ ‌leder‌ ‌  Støtteorganisasjon‌‌ ‌  

Respondent‌ ‌5‌ ‌  Mann‌ ‌  57‌ ‌  Fagsjef‌ ‌  Støtteorganisasjon‌‌ ‌  

Respondent‌  ‌6‌ ‌  Kvinne‌ ‌  54‌ ‌  Direktør‌ ‌  Olje‌ ‌&‌ ‌Gass‌ ‌ 

Respondent‌  ‌7‌ ‌  Kvinne‌ ‌  42‌ ‌  Direktør‌ ‌  Støtteorganisasjon‌ ‌ 

Respondent‌  ‌8‌ ‌  Kvinne‌ ‌  29‌ ‌  Kommunikasjonsleder‌‌ ‌   Olje‌ ‌&‌ ‌Gass‌ ‌ 
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Støtteorganisasjoner‌ ‌i‌ ‌denne‌ ‌tabellen‌ ‌er‌ ‌selskaper‌ ‌som‌ ‌enten‌ ‌bistår‌ ‌i‌ ‌form‌ ‌av‌ ‌rådgivning‌ ‌til‌‌                           

fornybarprosjekter‌‌og‌‌olje‌‌og‌‌gass‌‌bedrifter‌‌som‌‌skal‌‌omstille‌‌seg,‌‌eller‌‌i‌‌form‌‌av‌‌aktører‌‌for‌‌å‌‌                                 

fremme‌ ‌nettverksbygging.‌ ‌Olje‌ ‌og‌ ‌gass‌ ‌respondentene‌ ‌er‌ ‌større‌ ‌konsern‌ ‌innen‌ ‌olje‌ ‌og‌ ‌gass,‌‌                         

både‌ ‌som‌ ‌leverandør‌ ‌og‌ ‌operatør.‌ ‌ 

4.3‌ ‌Innsamling‌ ‌av‌ ‌data‌ ‌ 

4.3.1‌ ‌Det‌ ‌kvalitative‌ ‌forskningsintervjuet‌ ‌ 

Når‌ ‌en‌ ‌ønsker‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌ulike‌ ‌aspekter‌ ‌av‌ ‌menneskelig‌ ‌erfaring‌ ‌og‌ ‌opplevelse‌ ‌er‌ ‌kvalitative‌‌                           

intervjuer‌ ‌en‌‌vanlig‌‌måte‌‌å‌‌innhente‌‌data‌‌(Kvale‌‌&‌‌Brinkmann,‌‌2015).‌‌Fokuset‌‌i‌‌vårt‌‌prosjekt‌                             

var‌‌leders‌‌strategiske‌‌arbeid‌‌med‌‌grønn‌‌omstilling‌‌og‌‌kvalitativt‌‌forskningsintervju‌‌var‌‌for‌‌oss‌‌                         

en‌ ‌hensiktsmessig‌ ‌metode.‌‌ ‌  

Det‌ ‌kvalitative‌ ‌forskningsintervjuet‌ ‌har‌ ‌ifølge‌ ‌Kvale‌ ‌og‌ ‌Brinkmann‌ ‌(2015)‌ ‌som‌ ‌mål‌ ‌å‌ ‌forstå‌‌                         

verden‌ ‌sett‌ ‌fra‌ ‌respondentens‌ ‌side.‌ ‌Det‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌frem‌ ‌betydningen‌ ‌av‌ ‌deres‌ ‌erfaringer‌ ‌og‌‌                               

opplevelse‌‌av‌‌verden.‌‌Strukturen‌‌i‌‌et‌‌kvalitativt‌‌forskningsintervju‌‌er‌‌lik‌‌dagligdagse‌‌samtaler,‌‌                       

men‌ ‌som‌ ‌samtidig‌ ‌involverer‌ ‌en‌ ‌bestemt‌ ‌metode‌ ‌og‌ ‌spørreteknikk.‌ ‌Målet‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌så‌ ‌presise‌                             

beskrivelser‌ ‌som‌ ‌mulig‌ ‌av‌ ‌hva‌‌mennesker‌‌har‌‌opplevd.‌‌Beskrivelsene‌‌blir‌‌utgangspunkt‌‌for‌‌å‌‌                         

fortolke‌‌betydningen‌‌av‌‌de‌‌fenomenene‌‌den‌‌respondenten‌‌beskriver.‌‌Et‌‌kvalitativt‌‌intervju‌‌kan‌‌                       

med‌ ‌andre‌ ‌ord‌ ‌sees‌ ‌på‌ ‌som‌ ‌f‌ortolkende‌ ‌praksis‌ ‌(Kvale‌ ‌&‌ ‌Brinkmann,‌ ‌2015).‌ ‌Fortolkende‌‌                         

praksis‌ ‌kan‌ ‌forstås‌ ‌som‌ ‌respondentenes‌ ‌tidligere‌ ‌tolkede‌ ‌erfaringer‌ ‌som‌ ‌sammenveves‌ ‌med‌‌                     

nåtid‌ ‌og‌ ‌fremtid‌ ‌(Thagaard,‌ ‌2013)‌ ‌ 

Kvale‌ ‌og‌ ‌Brinkmann‌ ‌(2015)‌ ‌legger‌ ‌vekt‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌intervju‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌aktiv‌ ‌kunnskapsproduksjons‌‌                         

prosess‌ ‌hvor‌ ‌forskeren‌ ‌og‌ ‌respondenten‌ ‌produserer‌ ‌kunnskap‌ ‌sammen.‌ ‌Selv‌ ‌om‌ ‌kvalitativt‌‌                     

intervju‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌velegnet‌ ‌metode‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌tak‌ ‌i‌ ‌respondenters‌ ‌oppfatninger‌ ‌av‌ ‌komplekse‌‌                           

fenomener,‌ ‌finnes‌ ‌det‌ ‌også‌ ‌svakheter‌ ‌og‌ ‌utfordringer‌ ‌forskerne‌ ‌må‌ ‌være‌‌bevisst‌‌på.‌‌Kvale‌‌&‌‌                           

Brinkmann‌ ‌(2015)‌ ‌utfordrer‌ ‌blant‌ ‌annet‌ ‌at‌ ‌man‌ ‌som‌ ‌intervjuer‌ ‌kan‌ ‌bli‌ ‌påvirket‌ ‌av‌‌                         

respondentene.‌‌Dersom‌‌forsker‌‌identifiserer‌‌seg‌‌med‌‌respondentene‌‌kan‌‌det‌‌skape‌‌utfordringer‌‌                     

med‌‌å‌‌holde‌‌en‌‌profesjonell‌‌avstand.‌‌Med‌‌vår‌‌bakgrunn‌‌fra‌‌bransjen‌‌kan‌‌man‌‌lett‌‌se‌‌for‌‌seg‌‌at‌‌                                   

man‌‌kan‌‌bli‌‌påvirket‌‌av‌‌respondenten,‌‌som‌‌en‌‌av‌‌utfordringene‌‌til‌‌Kvale‌‌og‌‌Brinkmann‌‌(2015).‌‌                             

Vi‌‌har‌‌vært‌‌bevisst‌‌på‌‌hvordan‌‌vi‌‌fører‌‌dialogen‌‌under‌‌intervjuet‌‌for‌‌å‌‌unngå‌‌ledende‌‌spørsmål‌‌                               

og‌ ‌ikke‌ ‌la‌ ‌vår‌ ‌bakgrunn‌ ‌fra‌ ‌bransjen‌ ‌påvirke‌ ‌hverken‌ ‌svaret‌ ‌vi‌ ‌får‌ ‌fra‌ ‌respondentene‌ ‌eller‌‌                             

hvordan‌ ‌vi‌ ‌fører‌ ‌intervjuet‌ ‌videre.‌ ‌ 

‌ 
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4.4‌ ‌Utarbeiding‌ ‌av‌ ‌intervjuguide‌ ‌ 

4.4.1‌ ‌Intervjuguide‌ ‌ 

Ved‌ ‌valg‌ ‌av‌ ‌kvalitativ‌ ‌metode‌ ‌og‌‌bruk‌‌av‌‌intervju,‌‌ønsket‌‌vi‌‌å‌‌fange‌‌ulike‌‌lederes‌‌perspektiv,‌‌                               

opplevelse‌ ‌og‌ ‌erfaringer‌ ‌knyttet‌ ‌til‌‌endring‌‌av‌‌strategi‌‌og‌‌beslutningsprosesser.‌‌Dette‌‌er‌‌i‌‌tråd‌‌                           

med‌ ‌Thagaard‌ ‌(2009)‌ ‌som‌ ‌hevder‌ ‌at‌ ‌intervju‌ ‌er‌ ‌særlig‌ ‌godt‌ ‌egnet‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌gi‌ ‌informasjon‌ ‌om‌‌                               

personers‌ ‌opplevelse,‌ ‌synspunkter‌ ‌og‌ ‌selvforståelse.‌‌Intervjuguiden‌‌(vedlegg)‌‌ble‌‌strukturert‌‌i‌‌                   

seks‌‌forskjellige‌‌temaer‌‌som‌‌til‌‌sammen‌‌skulle‌‌dekke‌‌de‌‌teoretiske‌‌områdene‌‌som‌‌skulle‌‌legge‌‌                           

grunnlag‌‌for‌‌å‌‌svare‌‌på‌‌problemstillingen.‌‌Vi‌‌hadde‌‌som‌‌mål‌‌å‌‌møte‌‌respondentene‌‌mest‌‌mulig‌‌                             

åpent,‌‌med‌‌den‌‌hensikt‌‌å‌‌la‌‌deres‌‌beskrivelser‌‌og‌‌erfaringer‌‌bli‌‌vektlagt‌‌som‌‌utgangspunkt‌‌for‌‌                             

videre‌ ‌analysearbeid,‌ ‌teoriforankring‌ ‌og‌ ‌drøfting.‌ ‌I‌ ‌utforming‌ ‌av‌ ‌spørsmål‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌vektlagt‌ ‌“å‌‌                         

stille‌‌spørsmålene‌‌på‌‌en‌‌måte‌‌som‌‌inviterer‌‌respondenten‌‌til‌‌å‌‌reflektere‌‌over‌‌temaene‌‌det‌‌blir‌‌                             

spurt‌ ‌om,‌ ‌og‌ ‌gi‌ ‌fyldige‌ ‌svar”,‌ ‌slik‌ ‌Thagaard‌ ‌(2009,‌ ‌s.91)‌ ‌beskriver.‌‌ ‌  

4.4.2‌ ‌Pilotintervju‌ ‌ 

Innledningsvis;‌ ‌“Pilot‌ ‌intervju‌ ‌brukes‌ ‌av‌‌studenter‌‌som‌‌har‌‌lite‌‌erfaring‌‌og‌‌praktisk‌‌kunnskap‌‌                         

med‌ ‌forskningsintervjuer.‌ ‌Pilotintervjuet‌ ‌kan‌ ‌også‌ ‌gi‌ ‌mulighet‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌utvikle‌ ‌nye‌ ‌spørsmål‌ ‌og‌‌                         

problemstillinger,‌‌spesielt‌‌på‌‌felt‌‌der‌‌det‌‌finnes‌‌lite‌‌forskning‌‌fra‌‌før”‌‌(Befring,‌‌2010,‌‌s.36).‌‌Før‌‌                             

våre‌ ‌intervjuer‌ ‌startet‌ ‌ble‌ ‌det‌ ‌foretatt‌ ‌tre‌ ‌pilot‌ ‌intervju.‌ ‌Alle‌ ‌tre‌ ‌pilot‌ ‌intervjuer‌ ‌ble‌ ‌utført‌‌                             

sammen‌ ‌med‌ ‌ledere‌ ‌hos‌ ‌egne‌ ‌arbeidsgivere‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌ ‌Vi‌ ‌utførte‌ ‌pilotintervju‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌‌                           

innblikk‌‌i‌‌hvordan‌‌respondentene‌‌svarte‌‌på‌‌spørsmålene,‌‌om‌‌de‌‌forsto‌‌spørsmålene‌‌og‌‌hvordan‌‌                         

ordlyden‌ ‌hørtes‌ ‌ut.‌ ‌Det‌ ‌var‌ ‌fokus‌ ‌på‌ ‌kvaliteten‌ ‌på‌ ‌samspillet‌ ‌i‌ ‌intervjusituasjonen,‌ ‌samt‌ ‌å‌ ‌gi‌‌                             

verdifull‌‌erfaring‌‌til‌‌å‌‌ta‌‌med‌‌til‌‌de‌‌reelle‌‌intervjuene.‌‌Basert‌‌på‌‌svarene‌‌vi‌‌fikk‌‌inn‌‌fra‌‌de‌‌ulike‌‌                                     

pilot‌ ‌intervjuene‌ ‌fikk‌ ‌vi‌‌anledning‌‌til‌‌å‌‌legge‌‌til‌‌spørsmål‌‌samt‌‌å‌‌endre‌‌ordlyd‌‌og‌‌ta‌‌vekk‌‌noe‌‌                                   

spørsmål.‌ ‌Vår‌ ‌erfaring‌ ‌var‌ ‌at‌ ‌pilot‌ ‌intervjuene‌ ‌var‌ ‌lærerike.‌‌Vi‌‌ble‌‌bevisst‌‌på‌‌at‌‌det‌‌var‌‌lett‌‌å‌‌                                   

miste‌‌styring‌‌i‌‌intervjuet‌‌når‌‌respondentene‌‌hadde‌‌mye‌‌å‌‌si‌‌på‌‌hvert‌‌spørsmål,‌‌samt‌‌hvordan‌‌vi‌                               

skulle‌ ‌utnytte‌ ‌oppsatt‌ ‌tid‌ ‌på‌ ‌best‌ ‌mulig‌ ‌måte.‌ ‌ 

4.4.3‌ ‌Semistrukturerte‌ ‌intervju‌ ‌ 

Vi‌ ‌valgte‌ ‌å‌ ‌benytte‌ ‌oss‌ ‌av‌ ‌semi‌ ‌strukturerte‌ ‌intervju‌ ‌på‌ ‌bakgrunn‌ ‌av‌ ‌flere‌ ‌forhold.‌ ‌Ordet‌‌                             

semistrukturert‌ ‌betyr‌ ‌halvstrukturert‌ ‌og‌ ‌eller‌ ‌delvis‌‌strukturert.‌‌Denne‌‌typen‌‌intervju‌‌kan‌‌best‌‌                       

beskrives‌‌som‌‌en‌‌samtale‌‌mellom‌‌forskeren‌‌og‌‌en‌‌respondent,‌‌der‌‌gangen‌‌i‌‌samtalen‌‌er‌‌styrt‌‌av‌‌                               

forskeren.‌‌Semistrukturert‌‌intervju-metode‌‌brukes‌‌der‌‌det‌‌er‌‌vanlig‌‌å‌‌utarbeide‌‌en‌‌intervjuguide‌‌                       

hvorav‌ ‌temaene‌ ‌for‌ ‌intervjuet‌ ‌er‌ ‌fastlagt‌ ‌på‌ ‌forhånd‌ ‌(Thagaard,‌ ‌2009,s.89).‌ ‌Valget‌ ‌vårt‌ ‌ble‌‌                         

‌ 
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semistrukturert‌ ‌intervju‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌denne‌ ‌bakgrunn,‌ ‌i‌ ‌tillegg‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌temaet‌ ‌vårt‌ ‌er‌ ‌avhengig‌ ‌av‌‌                             

detaljerte‌ ‌svar‌ ‌fra‌ ‌nøye‌ ‌utvalgte‌ ‌respondenter‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌de‌ ‌mest‌ ‌optimale‌ ‌svarene.‌ ‌ 

‌ 

Vi‌‌har‌‌vektlagt‌‌erfaring‌‌og‌‌kvalifikasjoner‌‌samtidig‌‌med‌‌at‌‌intervjuet‌‌over‌‌Teams‌‌tilrettelegger‌‌                         

for‌‌at‌‌respondenten‌‌føler‌‌seg‌‌avslappet‌‌i‌‌eget‌‌hjem‌‌til‌‌å‌‌svare‌‌med‌‌sine‌‌egne‌‌svar‌‌og‌‌kan‌‌utdype‌‌                                     

svarene‌ ‌på‌ ‌de‌ ‌enkelte‌ ‌spørsmålene.‌‌Utfordringen‌‌med‌‌semistrukturerte‌‌intervjuer‌‌er‌‌at‌‌vi‌‌hele‌‌                         

tiden‌‌må‌‌ha‌‌god‌‌kontroll‌‌på‌‌hvilke‌‌kvalifikasjoner‌‌og‌‌erfaringer‌‌vi‌‌er‌‌interessert‌‌i‌‌å‌‌vite‌‌mer‌‌om‌‌                                   

fra‌ ‌respondentene.‌ ‌På‌ ‌denne‌ ‌måte‌ ‌sikrer‌ ‌vi‌ ‌at‌ ‌respondenten‌ ‌ikke‌ ‌sporer‌ ‌inn‌ ‌på‌ ‌irrelevante‌‌                           

temaer‌ ‌når‌ ‌vi‌ ‌skal‌ ‌sammenligne‌ ‌svarene.‌ ‌Vi‌ ‌valgte‌ ‌å‌ ‌vise‌ ‌spørsmålene‌ ‌fra‌ ‌intervjuguiden‌ ‌til‌‌                           

respondenten‌ ‌i‌ ‌form‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌PowerPoint-presentasjon‌ ‌under‌ ‌intervjuet‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌respondenten‌‌                     

enklere‌‌skulle‌‌huske‌‌hvilket‌‌spørsmål‌‌vi‌‌snakket‌‌om‌‌og‌‌på‌‌denne‌‌måten‌‌unngå‌‌irrelevante‌‌svar.‌‌                             

Med‌‌det‌‌mener‌‌vi‌‌å‌‌unngå‌‌at‌‌respondenten‌‌sporer‌‌av‌‌fra‌‌spørsmålet‌‌og‌‌trekker‌‌inn‌‌informasjon‌‌                               

vi‌ ‌mener‌ ‌ligger‌ ‌utenfor‌ ‌området‌ ‌vi‌ ‌søker‌ ‌informasjon‌ ‌om.‌ ‌ 

Vi‌ ‌startet‌ ‌med‌‌introduksjon‌‌og‌‌presentasjon‌‌av‌‌oss‌‌og‌‌oppgaven‌‌for‌‌å‌‌starte‌‌med‌‌en‌‌avslappet‌‌                               

tone‌‌før‌‌spørsmålene‌‌startet.‌‌Vi‌‌forklarte‌‌også‌‌at‌‌spørsmålene‌‌hadde‌‌en‌‌tematisk‌‌inndeling‌‌samt‌‌                           

at‌ ‌vi‌ ‌åpnet‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌respondenten‌ ‌kunne‌ ‌gi‌ ‌oss‌ ‌utdypende‌ ‌informasjon‌ ‌som‌ ‌hadde‌ ‌relasjon‌ ‌til‌‌                             

spørsmålene‌ ‌og‌ ‌temaene.‌‌Vår‌‌erfaring‌‌med‌‌bruk‌‌av‌‌PowerPoint-presentasjon‌‌var‌‌positiv,‌‌også‌‌                       

fra‌ ‌respondentenes‌ ‌side‌ ‌som‌ ‌kommenterte‌ ‌for‌ ‌deres‌ ‌egen‌ ‌del‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌enklere‌ ‌å‌ ‌holde‌ ‌følge.‌‌ ‌  

‌ 

4.4.4‌ ‌Utføring‌ ‌av‌ ‌intervjuer‌ ‌ 

Vi‌ ‌gjennomførte‌ ‌intervjuene‌ ‌over‌ ‌Teams,‌ ‌noe‌ ‌vi‌ ‌mest‌ ‌sannsynlig‌ ‌ikke‌ ‌hadde‌ ‌gjort‌ ‌hadde‌‌                         

situasjonen‌ ‌med‌ ‌corona‌ ‌vært‌ ‌annerledes.‌ ‌Vi‌ ‌fikk‌ ‌en‌ ‌positiv‌ ‌opplevelse‌ ‌med‌ ‌bruk‌ ‌av‌ ‌Teams,‌‌                           

hvor‌ ‌vi‌ ‌hadde‌ ‌mulighet‌ ‌for‌ ‌videoopptak‌ ‌av‌ ‌intervjuene.‌ ‌I‌ ‌etterkant‌ ‌fikk‌ ‌vi‌ ‌transkribert‌‌                         

intervjuene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌gjøre‌ ‌analysearbeidet‌ ‌enklere.‌ ‌Transkribering‌ ‌er‌ ‌kort‌ ‌forklart‌ ‌kunsten‌ ‌å‌ ‌få‌‌                         

overført‌‌tale‌‌fra‌‌lyd-‌‌eller‌‌videoopptak‌‌til‌‌skrift.‌‌Vi‌‌valgte‌‌å‌‌skrive‌‌alle‌‌intervjuer‌‌i‌‌bokmålsform‌‌                               

og‌ ‌alle‌ ‌ord‌ ‌utenom‌ ‌eventuelle‌ ‌“nøleord”‌ ‌ble‌ ‌tatt‌ ‌med.‌ ‌Vi‌ ‌var‌ ‌begge‌ ‌med‌ ‌på‌ ‌alle‌‌intervjuene.‌‌                               

Dette‌ ‌var‌ ‌ønskelig‌ ‌fra‌ ‌oss‌ ‌begge‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌stille‌ ‌som‌ ‌et‌ ‌team‌ ‌i‌ ‌intervjuet‌ ‌og‌ ‌høre‌ ‌erfaringene‌ ‌til‌‌                                   

respondentene.‌‌Ofte‌‌kan‌‌det‌‌være‌‌enklere‌‌å‌‌være‌‌to‌‌da‌‌man‌‌tolker‌‌informasjon‌‌ulikt‌‌og‌‌man‌‌kan‌‌                                 

ha‌ ‌ulike‌ ‌oppfølgingsspørsmål.‌ ‌Arbeidsfordelingen‌ ‌var‌ ‌at‌ ‌en‌ ‌stilte‌ ‌spørsmål‌ ‌og‌ ‌den‌ ‌andre‌ ‌tok‌‌                         

notater‌‌underveis.‌‌Fordelene‌‌med‌‌dette‌‌var‌‌at‌‌vi‌‌fikk‌‌effektivisert‌‌transkriberings‌‌prosessen,‌‌da‌‌                         

vi‌ ‌startet‌ ‌transkriberingen‌ ‌allerede‌ ‌under‌ ‌intervjuet.‌‌  

Som‌ ‌tidligere‌ ‌nevnt‌ ‌ble‌ ‌en‌ ‌forarbeidet‌ ‌intervjuguide‌ ‌brukt‌ ‌og‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌dele‌ ‌skjerm‌ ‌fikk‌ ‌vi‌ ‌vist‌‌                               

respondentene‌‌en‌‌PowerPoint-presentasjon‌‌hvor‌‌hvert‌‌spørsmål‌‌ble‌‌presentert‌‌for‌‌å‌‌la‌‌objektene‌‌                       

enklere‌‌følge‌‌med‌‌og‌‌svare‌‌utfyllende.‌‌Det‌‌er‌‌ikke‌‌kun‌‌respondentenes‌‌svar‌‌som‌‌er‌‌viktig,‌‌men‌‌                               

‌ 



41‌ ‌ 

også‌ ‌kroppsspråk‌ ‌og‌ ‌mimikk.‌ ‌Det‌ ‌ble‌ ‌en‌ ‌stor‌ ‌fordel‌ ‌å‌ ‌ha‌‌intervjuet‌‌på‌‌film,‌‌da‌‌vi‌‌i‌‌tillegg‌‌til‌‌                                     

transkribering‌ ‌også‌ ‌kunne‌‌gå‌‌tilbake‌‌og‌‌lese‌‌kroppsspråket.‌‌En‌‌fellesnevner‌‌for‌‌alle‌‌objektene‌‌                         

var‌‌et‌‌avslappet‌‌kroppsspråk,‌‌hvor‌‌de‌‌gjerne‌‌var‌‌mer‌‌avslappet‌‌i‌‌eget‌‌hjem.‌‌Det‌‌kan‌‌også‌‌virke‌‌                                 

som‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌enklere‌ ‌for‌ ‌flere‌ ‌å‌ ‌takke‌ ‌ja‌ ‌til‌‌intervju‌‌når‌‌det‌‌tidsmessig‌‌ikke‌‌opptar‌‌like‌‌lang‌‌tid‌‌                                     

over‌ ‌Teams,‌ ‌som‌ ‌ved‌ ‌et‌ ‌fysisk‌ ‌møte.‌ ‌For‌ ‌vår‌‌del‌‌reduserte‌‌vi‌‌tidsforbruket‌‌ved‌‌at‌‌vi‌‌unngikk‌‌                                 

reisetid‌‌i‌‌forbindelse‌‌med‌‌intervjuene.‌‌Vi‌‌mener‌‌også‌‌at‌‌det‌‌var‌‌til‌‌vår‌‌fordel‌‌at‌‌intervjuene‌‌gikk‌‌                                 

på‌ ‌Teams‌ ‌i‌ ‌forhold‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌såpass‌ ‌mange‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌spurte‌ ‌kandidatene‌ ‌takket‌ ‌ja.‌ ‌De‌ ‌fleste‌‌                               

respondentene‌‌nevnte‌‌dette‌‌selv‌‌da‌‌vi‌‌takket‌‌for‌‌tiden,‌‌og‌‌det‌‌ble‌‌kommentert‌‌at‌‌bruk‌‌av‌‌Teams‌‌                                 

har‌ ‌gjort‌ ‌det‌ ‌enklere‌ ‌for‌ ‌dem‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌eget‌ ‌tidsbruk.‌‌ ‌  

En‌ ‌ulempe‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌utføre‌ ‌alle‌ ‌intervjuene‌ ‌på‌ ‌Teams‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌at‌ ‌møtet‌ ‌blir‌ ‌veldig‌‌avkortet‌‌til‌‌                                 

tematikken‌ ‌og‌ ‌den‌ ‌uformelle‌ ‌praten‌ ‌og‌ ‌våre‌ ‌sanseinntrykk‌ ‌hos‌ ‌de‌ ‌enkelte‌ ‌selskapene‌ ‌uteblir.‌‌ ‌  

4.5‌ ‌Etikk‌ ‌og‌ ‌personvern‌ ‌ 

Prosjektet‌ ‌er‌‌meldt‌‌inn‌‌til‌‌Norsk‌‌Senter‌‌for‌‌Forskningsdata‌‌(NSD).‌‌NSD‌‌er‌‌et‌‌nasjonalt‌‌senter‌‌                             

og‌‌arkiv‌‌for‌‌forskningsdata.‌‌NSD‌‌sørger‌‌for‌‌å‌‌gjøre‌‌data‌‌om‌‌mennesker‌‌og‌‌samfunn‌‌tilgjengelig‌‌                             

for‌‌forskning.‌‌I‌‌og‌‌med‌‌at‌‌vi‌‌skal‌‌intervjue‌‌samt‌‌ta‌‌videoopptak‌‌så‌‌var‌‌prosjektet‌‌meldepliktig.‌‌                               

Vi‌ ‌sendte‌ ‌inn‌ ‌søknad‌ ‌og‌ ‌la‌ ‌med‌ ‌intervjuguide.‌ ‌Prosjektet‌ ‌ble‌ ‌godkjent‌ ‌(se‌ ‌vedlegg)‌ ‌ved‌‌                           

bekreftelse‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌all‌ ‌lagring‌ ‌av‌ ‌datafiler,‌ ‌videoopptak‌ ‌og‌ ‌samtykkeskjemaer‌ ‌skal‌ ‌ligge‌ ‌på‌‌                         

kryptert‌ ‌server‌ ‌på‌ ‌UIS‌ ‌sin‌ ‌sharepoint‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌godkjent‌ ‌lagringsplass‌ ‌i‌ ‌samråd‌ ‌med‌ ‌NSD.‌ ‌ ‌   

‌ 

Thagaard‌‌(2009,‌‌s.25)‌‌fremhever‌‌særlig‌‌tre‌‌prinsipper‌‌ved‌‌etiske‌‌retningslinjer‌‌som‌‌viktige,‌‌det‌‌                         

gjelder‌‌prinsippet‌‌om‌‌informert‌‌samtykke,‌‌kravet‌‌om‌‌konfidensialitet‌‌og‌‌at‌‌respondentene‌‌skal‌‌                       

vite‌ ‌konsekvensene‌ ‌av‌ ‌å‌ ‌delta‌ ‌i‌ ‌forskningsprosjektet.‌ ‌ 

Det‌ ‌finnes‌ ‌etiske‌ ‌prinsipper‌ ‌og‌ ‌juridiske‌ ‌retningslinjer‌ ‌som‌ ‌all‌ ‌forskning‌ ‌må‌ ‌underordnes‌‌                       

(Johannessen‌ ‌et‌ ‌al.,‌ ‌2010,‌ ‌s.89).‌ ‌Det‌ ‌handler‌ ‌om‌ ‌at‌ ‌forskeren‌ ‌skal‌ ‌vise‌ ‌redelighet‌ ‌og‌‌                           

nøyaktighet‌ ‌i‌ ‌sitt‌ ‌arbeid,‌ ‌både‌ ‌i‌ ‌forhold‌‌til‌‌hvordan‌‌egne‌‌resultater‌‌presenteres,‌‌men‌‌også‌‌ved‌‌                             

bruk‌ ‌av‌ ‌andres‌ ‌arbeid.‌ ‌ 

Vi‌‌kontaktet‌‌respondentene‌‌hver‌‌for‌‌seg‌‌og‌‌redegjorde‌‌for‌‌prosjektet‌‌og‌‌at‌‌vi‌‌ønsket‌‌å‌‌intervjue‌‌                               

dem.‌‌Deretter‌‌sendte‌‌vi‌‌en‌‌epost‌‌med‌‌en‌‌mer‌‌inngående‌‌beskrivelse‌‌av‌‌prosjektet‌‌til‌‌de‌‌aktuelle‌‌                               

respondentene.‌ ‌Som‌ ‌vedlegg‌ ‌i‌ ‌e-posten‌ ‌sendte‌ ‌vi‌ ‌med‌ ‌samtykkeskjema‌ ‌som‌ ‌vi‌ ‌ba‌‌dem‌‌om‌‌å‌‌                             

signere‌ ‌i‌ ‌DocuSign‌ ‌i‌ ‌forkant‌ ‌av‌ ‌intervjuet.‌ ‌DocuSign‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌program‌ ‌hvor‌ ‌man‌ ‌kan‌ ‌sende‌‌                             

dokumenter‌ ‌hvor‌ ‌mottaker‌ ‌kan‌ ‌signere‌ ‌elektronisk‌ ‌og‌ ‌vil‌ ‌holde‌ ‌som‌ ‌gyldig‌ ‌dokumentasjon.‌‌                       

Konfidensialiteten‌ ‌er‌ ‌sikret‌‌ved‌‌at‌‌respondentene‌‌er‌‌anonymisert,‌‌det‌‌samme‌‌er‌‌uttalelser‌‌som‌‌                         

kunne‌‌være‌‌med‌‌på‌‌å‌‌identifisere‌‌dem.‌‌Den‌‌vanskeligste‌‌jobben‌‌med‌‌et‌‌forskningsprosjekt‌‌er‌‌å‌‌                             

‌ 
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anonymisere‌‌godt‌‌nok.‌‌Et‌‌forskningsetisk‌‌krav‌‌er‌‌at‌‌respondentene‌‌ikke‌‌skal‌‌kunne‌‌kjenne‌‌seg‌‌                           

igjen‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌ferdige‌ ‌utgivelsen.‌ ‌Anonymisering‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌går‌ ‌ut‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌verne‌‌                         

respondentenes‌‌integritet‌‌og‌‌private‌‌rom,‌‌hvor‌‌de‌‌ikke‌‌skal‌‌kunne‌‌gjenkjennes‌‌i‌‌den‌‌offentlige‌‌                           

rapporten‌‌(Alver‌‌og‌‌Øyen,‌‌1997,‌‌s.‌‌119).‌‌Vi‌‌mener‌‌vi‌‌har‌‌sikret‌‌anonymitet‌‌på‌‌en‌‌god‌‌måte‌‌som‌                                   

er‌ ‌tilfredsstillende‌ ‌etter‌ ‌krav‌ ‌fra‌ ‌NSD.‌‌ ‌  

4.6‌ ‌Reliabilitet,‌ ‌validitet,‌ ‌refleksivitet‌ ‌og‌ ‌etterprøvbarhet‌ ‌ 

4.6.1‌ ‌Reliabilitet‌ ‌ 

Reliabilitet‌ ‌‌skal‌ ‌vise‌ ‌oss‌ ‌hvor‌ ‌nøyaktig‌ ‌informasjon‌ ‌er‌ ‌målt,‌ ‌og‌ ‌stiller‌ ‌krav‌ ‌til‌ ‌at‌‌                           

datainnsamlingen‌ ‌har‌ ‌foregått‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌korrekt‌ ‌og‌ ‌nøyaktig‌ ‌måte.‌ ‌Desto‌ ‌mindre‌ ‌nøyaktighet‌‌                       

oppgaven‌ ‌har,‌ ‌jo‌ ‌lavere‌ ‌er‌ ‌reliabiliteten‌ ‌for‌ ‌påstanden‌ ‌(Friis‌‌&‌‌Vaglum,‌‌1999).‌‌Vår‌‌oppgaves‌                           

resultat‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌vanskelig‌ ‌å‌ ‌måle‌ ‌nøyaktig.‌ ‌Derimot‌ ‌er‌ ‌nøyaktighet‌ ‌og‌ ‌pålitelighet‌‌ivaretatt‌‌                         

ved‌‌at‌‌spørsmålene‌‌som‌‌ble‌‌stilt‌‌var‌‌åpne‌‌nok‌‌for‌‌at‌‌respondenten‌‌skulle‌‌ha‌‌mulighet‌‌for‌‌å‌‌svare‌‌                                   

etter‌‌sin‌‌mening‌‌og‌‌erfaring,‌‌og‌‌ikke‌‌ut‌‌fra‌‌hva‌‌de‌‌trodde‌‌vi‌‌ønsket‌‌å‌‌høre.‌‌Intervjuene‌‌ble‌‌tatt‌‌                                     

opp‌ ‌med‌ ‌videoopptak‌ ‌av‌ ‌god‌ ‌kvalitet‌ ‌som‌ ‌sikrer‌ ‌at‌ ‌datainnsamling‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌basert‌ ‌på‌‌                           

hukommelse‌ ‌og‌ ‌enkelte‌ ‌notater,‌ ‌men‌ ‌heller‌ ‌nøye‌ ‌transkribert‌ ‌dokumenter‌ ‌fra‌ ‌hvert‌ ‌enkelt‌‌                       

intervju.‌‌ ‌  

4.6.2‌ ‌Validitet‌ ‌ 

Validitet‌ ‌betyr‌ ‌gyldighet,‌ ‌og‌ ‌sier‌ ‌hva‌ ‌våre‌ ‌funn‌ ‌gir‌‌gyldig‌‌kunnskap‌‌om‌‌(Dalland,‌‌2007).‌‌Det‌‌                             

skilles‌ ‌mellom‌ ‌intern‌ ‌og‌ ‌ekstern‌ ‌validitet‌ ‌(Malterud,‌ ‌2011).‌ ‌For‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌intern‌ ‌validitet‌ ‌må‌‌                           

dataene‌ ‌være‌ ‌relevante‌ ‌for‌ ‌å‌‌svare‌‌på‌‌problemstillingen.‌‌De‌‌ulike‌‌temaene‌‌i‌‌intervjuguiden‌‌er‌‌                           

basert‌ ‌på‌ ‌teori‌ ‌om‌ ‌strategisk‌ ‌analyse,‌ ‌beslutningsprosesser‌ ‌og‌ ‌innovasjon.‌ ‌Intern‌ ‌validitet‌‌                     

ivaretas‌ ‌også‌ ‌ved‌ ‌at‌ ‌respondenten‌ ‌innehar‌ ‌kunnskap‌ ‌om‌ ‌hvordan‌ ‌man‌ ‌kan‌ ‌lykkes‌ ‌med‌‌                         

omstilling‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌suksesskriteriene.‌ ‌Ekstern‌ ‌validitet‌ ‌beskriver‌ ‌hvilke‌ ‌kontekster‌‌                     

funnene‌ ‌er‌ ‌gyldige‌ ‌i‌ ‌og‌ ‌hvorvidt‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌overførbart‌ ‌eller‌ ‌generalisert‌ ‌(Malterud,‌‌2011).‌‌Med‌‌                           

bruk‌ ‌av‌ ‌få‌ ‌respondenter,‌ ‌kan‌ ‌funnene‌ ‌i‌ ‌liten‌ ‌grad‌ ‌generaliseres.‌‌Like‌‌fullt;‌‌respondentene‌‌har‌‌                           

lykkes‌ ‌med‌ ‌omstilling‌‌og‌‌suksesskriterier,‌‌så‌‌godt‌‌som‌‌det‌‌lar‌‌seg‌‌måles‌‌i‌‌form‌‌av‌‌resultatene‌‌                               

de‌ ‌har‌ ‌fått‌ ‌gjennom‌ ‌arbeidet‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌og‌ ‌kan‌ ‌derfor‌ ‌bidra‌ ‌med‌ ‌troverdig‌‌                           

kunnskap.‌‌Det‌‌teoretiske‌‌grunnlaget‌‌i‌‌oppgaven‌‌er‌‌ikke‌‌begrenset‌‌til‌‌oljebransjen,‌‌og‌‌kan‌‌derfor‌‌                           

overføres‌ ‌til‌ ‌andre‌ ‌bransjer‌ ‌og‌ ‌industrier‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌omstilles.‌ ‌ 

‌ 
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4.6.3‌ ‌Refleksivitet‌ ‌ 

Refleksivitet‌ ‌beskriver‌ ‌prosessen‌ ‌mellom‌ ‌forsker‌ ‌og‌ ‌forskningsarbeid.‌‌Her‌‌anerkjenner‌‌man‌‌i‌‌                     

en‌ ‌kvalitativ‌ ‌studie‌ ‌at‌ ‌forskeren‌ ‌er‌ ‌med‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌forme‌ ‌forskningsprosessen.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌komme‌‌                           

gjennom‌ ‌egne‌ ‌personlige‌ ‌preferanser,‌ ‌begreper,‌ ‌erfaring‌ ‌og‌ ‌teorier.‌‌ ‌  

‌ 

Det‌ ‌foreligger‌ ‌to‌ ‌typer‌ ‌refleksivitet.‌ ‌Den‌ ‌ene‌‌er‌‌epistemologisk‌‌refleksivitet,‌‌som‌‌går‌‌ut‌‌på‌‌at‌‌                             

forskeren‌ ‌diskuterer‌ ‌muligheter‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌problemstillingen‌ ‌har‌‌vært‌‌definerende‌‌og‌‌begrensende‌‌                     

for‌ ‌hvilke‌ ‌funn‌ ‌man‌ ‌får‌ ‌ut‌ ‌av‌ ‌forskningen.‌ ‌Den‌ ‌andre‌ ‌er‌ ‌personlig‌‌refleksivitet,‌‌som‌‌viser‌‌til‌‌                               

refleksjoner‌‌fra‌‌forskeren‌‌på‌‌egne‌‌verdier,‌‌erfaringer,‌‌målsettinger‌‌og‌‌interesser‌‌som‌‌er‌‌med‌‌på‌‌                           

å‌ ‌definere‌ ‌forskningen‌ ‌(Willig,‌ ‌2013).‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌også‌ ‌skje‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌bias.‌ ‌I‌ ‌en‌‌                             

forskningsstudiet‌‌vil‌‌det‌‌å‌‌være‌‌bias‌‌si‌‌at‌‌resultater‌‌eller‌‌slutninger‌‌i‌‌en‌‌studie‌‌kan‌‌være‌‌skjeve‌‌                                 

eller‌ ‌feilaktige‌ ‌(SNL,‌ ‌2020).‌‌ ‌  

4.6.3.1‌ ‌Personlig‌ ‌refleksivitet‌ ‌og‌ ‌bias‌ ‌ 

Vi‌ ‌har‌ ‌stor‌ ‌påvirkningsgrad‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌intervjuguide,‌ ‌da‌ ‌spørsmålene‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌stilt‌ ‌vil‌ ‌føre‌‌                           

respondentene‌‌inn‌‌på‌‌temaene‌‌vi‌‌legger‌‌til‌‌grunn‌‌som‌‌suksesskriterier‌‌til‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling‌‌og‌‌                             

hva‌ ‌dette‌ ‌kan‌ ‌bidra‌ ‌med‌ ‌videre.‌ ‌En‌ ‌annen‌ ‌begrensning‌ ‌i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌bias‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌at‌‌                               

utvalget‌ ‌av‌ ‌kilder‌ ‌er‌ ‌noe‌ ‌snevert.‌ ‌Ettersom‌ ‌temaet‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌er‌ ‌såpass‌ ‌stort‌ ‌og‌ ‌vidt‌‌                             

begrep,‌ ‌kan‌ ‌en‌ ‌annen‌ ‌påvirkning‌ ‌være‌ ‌en‌ ‌begrenset‌ ‌forståelse‌ ‌på‌ ‌grunn‌ ‌av‌ ‌selvvalgt‌‌                         

avgrensning‌‌av‌‌temaet.‌‌Den‌‌metodiske‌‌kompetansen‌‌i‌‌oppgaven‌‌skal‌‌være‌‌på‌‌et‌‌holdbart‌‌nivå,‌‌                           

men‌‌vi‌‌erkjenner‌‌at‌‌dette‌‌er‌‌vårt‌‌første‌‌forskningsprosjekt,‌ ‌og‌‌det‌‌kan‌‌hende‌‌at‌‌det‌‌finnes‌‌noen‌‌                                 

begrensninger‌ ‌på‌ ‌metoden‌ ‌i‌ ‌oppgaven.‌ ‌ 

4.6.3.2‌ ‌Epistemologisk‌ ‌refleksivitet‌ ‌ 

På‌‌bakgrunn‌‌av‌‌epistemologisk‌‌refleksivitet‌‌kan‌‌vi‌‌se‌‌en‌‌begrensning‌‌i‌‌forhold‌‌til‌‌at‌‌vi‌‌ikke‌‌har‌‌                                 

stilt‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌ ‌makroøkonomiske‌ ‌perspektiver.‌ ‌Denne‌ ‌begrensningen‌ ‌kan‌ ‌ha‌ ‌noe‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌for‌‌                         

resultatet‌ ‌da‌‌det‌‌fokuseres‌‌mer‌‌på‌‌mikroøkonomiske‌‌forhold‌‌innenfor‌‌selskapene.‌‌Vi‌‌mener‌‌at‌‌                         

denne‌‌begrensningen‌‌er‌‌mindre‌‌relevant‌‌for‌‌oppgaven‌‌da‌‌det‌‌er‌‌den‌‌strategiske‌‌prosessen‌‌for‌‌de‌‌                             

enkelte‌‌selskapene‌‌som‌‌er‌‌interessant.‌‌En‌‌annen‌‌begrensning‌‌kan‌‌være‌‌at‌‌det‌‌ikke‌‌ble‌‌spurt‌‌om‌‌                               

hvilke‌ ‌hindringer‌ ‌respondentene‌ ‌muligens‌ ‌kvier‌ ‌seg‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌tak‌ ‌i.‌‌ ‌  

Vår‌ ‌interesse‌ ‌for‌ ‌tematikken‌ ‌i‌ ‌oppgaven‌ ‌kan‌‌være‌‌med‌‌på‌‌å‌‌forme‌‌svarene‌‌i‌‌analysen.‌‌Vi‌‌har‌‌                                 

med‌ ‌beste‌ ‌evne‌ ‌unngått‌ ‌dette‌ ‌da‌ ‌vi‌ ‌ikke‌ ‌har‌ ‌bakgrunn‌ ‌innen‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌og‌ ‌innovasjon.‌ ‌ 

‌ 



44‌ ‌ 

4.6.4‌ ‌Etterprøvbarhet‌ ‌ 

For‌ ‌at‌ ‌et‌ ‌forskningsprosjekt‌ ‌skal‌ ‌være‌ ‌relevant‌ ‌for‌ ‌vitenskapen,‌ ‌så‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌viktig‌ ‌at‌ ‌data‌ ‌og‌‌                               

informasjon‌‌kan‌‌etterprøves‌‌for‌‌å‌‌gi‌‌det‌‌samme‌‌svaret.‌‌“I‌‌vid‌‌forstand‌‌er‌‌metode‌‌noe‌‌mer‌‌enn‌‌                                 

undersøkelsesteknikker.‌‌Det‌‌er‌‌læren‌‌om‌‌å‌‌samle‌‌inn,‌‌organisere,‌‌bearbeide,‌‌analysere‌‌og‌‌tolke‌‌                         

sosiale‌ ‌fakta‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌systematisk‌ ‌måte‌‌slik‌‌at‌‌andre‌‌kan‌‌kikke‌‌oss‌‌i‌‌kortene,‌‌dvs.‌‌prinsippet‌‌om‌‌                                 

etterprøvbarhet‌ ‌står‌ ‌sentralt‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌vitenskapstradisjon‌ ‌som‌ ‌dominerer‌ ‌dagens‌‌                 

samfunnsforskning”‌‌(Halvorsen,‌‌1989,‌‌s.‌‌15).‌‌Ut‌‌fra‌‌våre‌‌valgte‌‌respondenter‌‌er‌‌det‌‌ikke‌‌mulig‌‌                           

å‌ ‌gjenskape‌ ‌identiske‌ ‌svar‌ ‌med‌ ‌et‌‌likt‌‌utvalg‌‌respondenter‌‌ved‌‌å‌‌etterprøve‌‌forskningen.‌‌Som‌‌                           

nevnt‌ ‌under‌ ‌validitet,‌ ‌reliabilitet‌ ‌og‌ ‌refleksivitet‌ ‌har‌ ‌vi‌ ‌skildret‌ ‌så‌ ‌nøyaktig‌ ‌som‌ ‌mulig‌ ‌for‌ ‌å‌‌                             

oppnå‌ ‌pålitelighet‌ ‌og‌ ‌troverdighet‌ ‌i‌ ‌forskningsprosjektet.‌ ‌ ‌   

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌5‌ ‌ANALYSE‌ ‌OG‌ ‌RESULTATER‌ ‌ 

5.1‌ ‌Analyse‌ ‌av‌ ‌data‌ ‌ 

I‌ ‌dette‌ ‌kapittelet‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌presentere‌ ‌metode‌ ‌for‌ ‌dataanalyse,‌ ‌datareduksjon‌ ‌samt‌ ‌også‌ ‌de‌‌                         

empiriske‌ ‌funnene.‌‌ ‌  

Vi‌ ‌har‌ ‌valgt‌ ‌å‌ ‌anvende‌ ‌datastrukturmodellen‌ ‌til‌ ‌Gioia,‌ ‌Corley‌ ‌og‌ ‌Hamilton‌‌(2013)‌‌som‌‌er‌‌en‌‌                             

tekstnær‌‌metode‌‌for‌‌å‌‌analysere‌‌og‌‌gruppere‌‌de‌‌innsamlede‌‌dataene.‌‌Formålet‌‌med‌‌metoden‌‌er‌‌                           

å‌ ‌håndtere‌‌og‌‌kategorisere‌‌dataene‌‌ved‌‌å‌‌redusere‌‌informasjonsmengden.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌kan‌‌                         

innholdet‌ ‌formidles‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌forståelig‌ ‌måte‌ ‌(Johannessen,‌ ‌Christoffersen‌ ‌&‌ ‌Tufte,‌ ‌2011).‌‌                     

Gioia-metoden‌‌er‌‌en‌‌systematisk‌‌og‌‌trinnvis‌‌prosedyre‌‌som‌‌anvendes‌‌for‌‌å‌‌utarbeide‌‌begreper‌‌                         

og‌‌teorier‌‌ut‌‌i‌‌fra‌‌empiri,‌‌ved‌‌å‌‌ta‌‌utgangspunkt‌‌i‌‌respondentenes‌‌bruk‌‌av‌‌nøkkelord‌‌og‌‌sitater.‌‌                                 

Prosessen‌ ‌består‌ ‌av‌ ‌tre‌ ‌steg‌ ‌som‌ ‌bidrar‌‌til‌‌å‌‌redusere‌‌dataene‌‌til‌‌en‌‌håndterbar‌‌størrelse,‌‌hvor‌‌                               

man‌ ‌til‌ ‌slutt‌ ‌ender‌ ‌opp‌ ‌med‌ ‌noen‌ ‌hovedkategorier‌ ‌som‌ ‌reflekterer‌ ‌hovedtemaene‌ ‌i‌‌                       

datamengden‌ ‌(Gioia‌ ‌et‌ ‌al.,‌ ‌2013).‌ ‌ ‌   

‌ 

Første‌‌steg‌‌i‌‌Gioia-prosessen‌‌består‌‌av‌‌førstegangskonsepter‌‌som‌‌gjenspeiler‌‌hovedtrekkene‌‌fra‌‌                     

dataene.‌ ‌I‌ ‌steg‌ ‌to‌ ‌utvikles‌ ‌andregangstemaer‌ ‌som‌ ‌derav‌ ‌leder‌ ‌frem‌ ‌til‌ ‌oppsummerte‌‌                       

dimensjoner.‌ ‌Vi‌ ‌valgte‌ ‌denne‌ ‌analysemetoden‌ ‌fordi‌ ‌vi‌ ‌ønsket‌ ‌å‌ ‌fordype‌ ‌oss‌‌i‌‌respondentenes‌‌                         

erfaringer‌‌og‌‌kompetanse.‌‌Hovedfokuset‌‌lå‌‌på‌‌å‌‌få‌‌frem‌‌stemmen‌‌til‌‌respondentene‌‌i‌‌stedet‌‌for‌‌                             

å‌ ‌benytte‌ ‌oss‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌koding‌ ‌med‌ ‌begreper‌ ‌som‌ ‌ikke‌ ‌kommer‌ ‌fra‌ ‌informanten.‌ ‌Dette‌ ‌er‌‌                             

muliggjort‌ ‌på‌ ‌bakgrunn‌ ‌av‌ ‌detaljert‌ ‌og‌ ‌ordrett‌ ‌transkribering‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ivareta‌ ‌sitater‌ ‌og‌‌                         

kommentarer‌‌fra‌‌respondentene.‌‌Videre‌‌er‌‌det‌‌viktig‌‌å‌‌presisere‌‌at‌‌Gioia-metoden‌‌er‌‌en‌ ‌metode‌‌                           

som‌ ‌benytter‌ ‌induktiv‌ ‌tilnærming.‌ ‌Vi‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌induktiv‌ ‌mot‌ ‌abduktiv‌ ‌tilnærming‌ ‌til‌‌                       

analyseprosessen,‌ ‌noe‌ ‌som‌ ‌betyr‌ ‌at‌ ‌Gioia-metoden‌ ‌er‌ ‌ledende‌ ‌for‌ ‌analysen,‌ ‌men‌ ‌ikke‌ ‌fulgt‌‌                         

slavisk‌ ‌(Gioia‌ ‌et‌ ‌al.,‌ ‌2013).‌ ‌ 

‌ 

Arbeidet‌ ‌med‌ ‌dataanalysen‌ ‌og‌ ‌datareduksjon‌ ‌startet‌ ‌med‌ ‌nøye‌ ‌gjennomlesing‌ ‌av‌ ‌samtlige‌‌                     

transkriberte‌‌intervjuer‌‌opptil‌‌flere‌‌ganger.‌‌For‌‌å‌‌kunne‌‌dra‌‌ut‌‌essensen‌‌av‌‌intervjuene‌‌benyttet‌‌                           

vi‌ ‌Nvivo‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌programvare‌ ‌utviklet‌ ‌for‌ ‌dataanalyse‌ ‌til‌ ‌kvalitative‌ ‌intervjuer.‌ ‌Nvivo‌‌ble‌‌                           

benyttet‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌kode‌ ‌sitater‌ ‌fra‌ ‌intervjuene‌ ‌i‌ ‌et‌ ‌hierarki‌ ‌med‌ ‌utgangspunkt‌ ‌i‌ ‌temaer‌ ‌fra‌‌                             

interjvuguiden.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌kategoriseres‌‌sitater‌‌til‌‌samme‌‌tema‌‌i‌‌like‌‌bolker‌‌som‌‌gjør‌‌det‌‌                             

lettere‌‌å‌‌strukturere‌‌dataene.‌‌Basert‌‌på‌‌respondentene,‌‌bestemte‌‌vi‌‌oss‌‌for‌‌å‌‌lage‌‌to‌‌datasett.‌‌Et‌‌                               

datasett‌ ‌med‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌og‌ ‌et‌ ‌datasett‌ ‌med‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌‌                     

‌ 
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støtteorganisasjoner‌‌for‌‌oljebransjen‌‌rettet‌‌mot‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌kan‌‌vi‌‌belyse‌‌                         

flere‌ ‌sider‌ ‌på‌ ‌dimensjonene.‌‌ ‌  

Fordelingen‌ ‌av‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌mot‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjonene‌ ‌er‌‌                   

gjort‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌tydeliggjøre‌ ‌forskjellene‌ ‌de‌ ‌ulike‌ ‌gruppene‌ ‌måtte‌ ‌ha.‌ ‌Vi‌ ‌vil‌ ‌utheve‌ ‌at‌ ‌den‌ ‌største‌                               

forskjellen‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌og‌ ‌støtte‌ ‌organisasjoner‌ ‌har‌ ‌tilnærmet‌ ‌to‌ ‌ulike‌‌                         

perspektiver‌‌på‌‌spørsmålene‌‌som‌‌er‌‌stilt.‌‌Respondenter‌‌fra‌‌oljebransjen‌‌benytter‌‌sitt‌‌ståsted‌‌og‌‌                         

sin‌ ‌organisasjon‌ ‌som‌ ‌basis‌ ‌for‌ ‌svar,‌ ‌mens‌ ‌respondenter‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjoner‌ ‌benytter‌ ‌sitt‌‌                       

ståsted‌ ‌hvor‌ ‌de‌ ‌jobber‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌hjelpe‌ ‌selskaper‌ ‌inn‌ ‌i‌ ‌fornybarbransjen‌ ‌og‌ ‌svarene‌‌blir‌‌litt‌‌mer‌                               

preget‌ ‌av‌ ‌det.‌‌Dette‌‌vises‌‌nærmere‌‌i‌‌figur‌‌3‌‌og‌‌figur‌‌4‌‌under,‌‌hvor‌‌sitatene‌‌fremkommer‌‌ulikt‌‌                                 

etter‌ ‌bakgrunnen‌ ‌til‌ ‌respondentene.‌ ‌ 

‌ 

Videre‌‌fortsatte‌‌vi‌‌datareduksjon‌‌ved‌‌å‌‌benytte‌‌oss‌‌av‌‌Gioia‌‌metoden.‌‌Her‌‌tok‌‌vi‌‌utgangspunkt‌‌i‌‌                               

respondentenes‌‌nøkkelord‌‌og‌‌tekstnære‌‌konsepter.‌‌Tekstnære‌‌konsepter‌‌kan‌‌kort‌‌forklares‌‌at‌‌en‌‌                       

benytter‌ ‌ord‌ ‌og‌ ‌uttrykk‌ ‌direkte‌ ‌fra‌ ‌empirien‌ ‌som‌ ‌navn‌ ‌for‌ ‌kodene.‌ ‌I‌ ‌figur‌ ‌3‌ ‌og‌ ‌figur‌ ‌4‌ ‌er‌‌                                   

førstegangskonsepter‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌direkte‌ ‌sitater‌ ‌fra‌ ‌respondentene‌ ‌som‌ ‌igjen‌‌førte‌‌til‌‌nøkkelord‌‌                       

henvist‌ ‌under‌ ‌andregangstemaene.‌ ‌Nøkkelordene‌‌er‌‌basert‌‌på‌‌temaer‌‌som‌‌kommer‌‌direkte‌‌fra‌‌                       

respondentene.‌‌De‌‌oppsummerte‌‌dimensjonene‌‌er‌‌basert‌‌på‌‌temaene‌‌fra‌‌intervjuguide‌‌og‌‌teori.‌‌                       

I‌ ‌figuren‌ ‌endte‌ ‌vi‌ ‌opp‌ ‌med‌ ‌henholdsvis‌ ‌åtte‌ ‌andregangstemaer‌ ‌og‌ ‌fire‌ ‌dimensjoner‌ ‌fra‌ ‌både‌‌                           

oljebransjen‌ ‌og‌ ‌støtteorganisasjoner.‌‌ ‌ ‌    

‌ 
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Figur‌ ‌4:‌ ‌Data‌ ‌strukturmodell‌ ‌oljebransjen‌ ‌(Corley‌ ‌og‌ ‌Gioia,‌ ‌2013)‌ ‌ 

‌   

‌ 
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Figur‌ ‌5:‌ ‌Data‌ ‌strukturmodell‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌(Corley‌ ‌og‌ ‌Gioia,‌ ‌2013)‌ ‌ 

‌   

‌ 
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5.2‌ ‌Presentasjon‌ ‌av‌ ‌funn‌‌ ‌  

I‌ ‌de‌ ‌kommende‌ ‌delkapitler‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌presentere‌ ‌funnene‌ ‌fra‌ ‌intervjuene‌ ‌i‌ ‌henhold‌ ‌til‌ ‌analyse‌‌                           

rammeverket‌‌basert‌‌på‌‌Gioia‌‌(2013),‌‌illustrert‌‌i‌‌figur‌‌3‌‌og‌‌figur‌‌4.‌‌Datagrunnlaget‌‌er‌‌analysert‌‌                             

og‌ ‌tolket‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌likhetstrekk‌ ‌og‌ ‌de‌ ‌mest‌ ‌fremtredende‌ ‌ulikheter.‌ ‌Funn‌ ‌fra‌ ‌intervjuene‌ ‌er‌‌                             

understøttet‌‌med‌‌sitater.‌‌Funnene‌‌er‌‌presentert‌‌under‌‌andregangs‌‌temaene‌‌som‌‌illustrert‌‌i‌‌figur‌‌                         

over,‌ ‌hvor‌ ‌de‌ ‌aggregerte‌ ‌dimensjonene‌ ‌utgjør‌ ‌hvert‌ ‌sitt‌ ‌kapittel‌ ‌og‌ ‌temaene‌ ‌er‌ ‌underkapitler.‌‌                         

Tilslutt‌‌oppsummeres‌‌det‌‌under‌‌hver‌‌dimensjon.‌‌En‌‌kort‌‌forklaring‌‌og‌‌analyse‌‌av‌‌wordcloud‌‌er‌‌                           

inkludert‌ ‌i‌ ‌slutten‌ ‌av‌ ‌kapittelet.‌ ‌ 

5.2.1‌ ‌Strategisk‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌ 

Herunder‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌vise‌ ‌hva‌ ‌respondentene‌ ‌svarte‌ ‌på‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌ ‌beslutningsgrunnlag,‌‌                     

beslutningstakning‌ ‌og‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌konsensus‌ ‌ved‌ ‌beslutningstakning.‌ ‌Vi‌ ‌vil‌ ‌gjennom‌ ‌funn‌‌                       

forklare‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌fremtredende‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌respondentene‌ ‌mener‌ ‌må‌ ‌være‌ ‌til‌ ‌stede‌ ‌for‌ ‌å‌‌                               

starte‌‌beslutningsprosessen‌‌mot‌‌en‌‌endring‌‌for‌‌et‌‌selskap.‌‌Her‌‌inngår‌‌både‌‌beslutningsgrunnlag,‌‌                       

beslutningstakning‌ ‌og‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌konsensus.‌ ‌ 

5.2.1.1‌ ‌Beslutningsgrunnlag‌ ‌ 

Med‌ ‌beslutningsgrunnlag‌ ‌menes‌ ‌hvilke‌ ‌kriterier‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌ligge‌ ‌til‌ ‌grunn‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌skal‌ ‌være‌‌                             

mulig‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌en‌ ‌beslutning.‌ ‌Herunder‌ ‌kommer‌ ‌strategiske‌ ‌bedriftsanalyser,‌ ‌markedsanalyser‌ ‌og‌‌                     

gjeldende‌ ‌myndighetskrav.‌‌ ‌  

‌ 

Respondent‌ ‌2‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌‌samt‌‌respondent‌‌4‌‌og‌‌7‌‌fra‌‌støtteorganisasjon,‌‌ga‌‌uttrykk‌‌for‌‌at‌‌                             

det‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌komme‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌beslutning,‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌et‌ ‌godt‌ ‌og‌ ‌grundig‌‌                                   

beslutningsgrunnlag‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌analyser‌ ‌og‌ ‌myndighetskrav‌ ‌som‌ ‌nevnt‌ ‌over.‌‌Respondent‌‌4‌‌fra‌‌                       

støtteorganisasjon‌‌nevnte‌‌at‌‌det‌‌var‌‌viktig‌‌å‌‌samle‌‌inn‌‌informasjon,‌‌samt‌‌det‌‌å‌‌forholde‌‌seg‌‌til‌‌                               

ofte‌ ‌endrede‌ ‌politiske‌ ‌rammevilkår.‌‌ ‌  

‌ 

“Først‌‌og‌‌fremst‌‌at‌‌det‌‌er‌‌nok‌‌informasjon.‌‌Dersom‌‌det‌‌er‌‌nok‌‌informasjon‌‌og‌‌du‌‌ser‌‌trendene‌‌                                 

tidlig‌ ‌nok‌ ‌så‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌enklere‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌beslutning,‌ ‌enn‌ ‌hvis‌ ‌du‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌mer‌ ‌reaktiv‌ ‌holdning”‌‌                                 

(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌1‌ ‌fra‌‌støtteorganisasjon‌‌kommenterte‌‌viktigheten‌‌av‌‌å‌‌erkjenne‌‌dagens‌‌situasjon‌‌i‌‌                       

markedet‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌bedre‌ ‌forståelse‌ ‌av‌ ‌situasjonen‌ ‌vi‌ ‌står‌ ‌i.‌ ‌På‌ ‌denne‌ ‌måten‌ ‌kan‌ ‌man‌ ‌lettere‌‌se‌‌                                 

mulighetene‌ ‌man‌ ‌står‌ ‌ovenfor.‌‌ ‌  

‌ 
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“Nåsituasjon‌ ‌i‌ ‌eget‌ ‌marked,‌ ‌fremtiden‌ ‌i‌ ‌eget‌ ‌marked,‌ ‌mulighetsområdene‌ ‌du‌ ‌har‌ ‌identifisert‌‌                       

utenfor‌ ‌deg‌ ‌selv,‌ ‌kompetansen‌ ‌du‌ ‌besitter‌ ‌og‌ ‌har‌ ‌tilgang‌ ‌til,‌ ‌er‌ ‌elementer”‌ ‌(Respondent‌ ‌1‌‌                           

støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌1‌ ‌forklarte‌ ‌videre‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌bruke‌ ‌ressurser‌ ‌på‌ ‌nemlig‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌forstå‌‌                               

markedet,‌ ‌og‌ ‌dedikere‌ ‌en‌ ‌ressurs‌ ‌til‌ ‌nettopp‌ ‌dette.‌ ‌ 

‌ 

“Noen‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌i‌ ‌oppgave‌ ‌å‌ ‌komme‌ ‌og‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌skjer‌ ‌noe‌ ‌utenfor‌ ‌oss‌ ‌selv,‌ ‌men‌ ‌igjen‌‌er‌‌det‌‌                                       

snakk‌ ‌om‌ ‌ressurser”‌ ‌(Respondent‌ ‌1‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Flere‌ ‌respondenter‌ ‌(respondent‌ ‌2,‌ ‌4‌ ‌og‌ ‌5)‌ ‌ga‌ ‌klart‌ ‌svar‌ ‌at‌‌det‌‌er‌‌viktig‌‌å‌‌gjøre‌‌seg‌‌kjent‌‌med‌‌                                     

hvilke‌ ‌myndighetskrav,‌ ‌myndighetspålegg‌ ‌og‌ ‌rammevilkår‌ ‌som‌ ‌ligger‌ ‌som‌ ‌press‌ ‌eller‌‌                   

mulighetsområde‌ ‌i‌ ‌samfunnet.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌eksempelvis‌ ‌være‌ ‌‌CO‌2‌-‌avgifter‌ ‌som‌ ‌gir‌ ‌høyere‌‌                     

kostnadsbilde‌‌for‌‌eksisterende‌‌tjenester‌‌og‌‌produkter,‌‌og‌‌som‌‌i‌‌neste‌‌omgang‌‌vil‌‌være‌‌med‌‌på‌‌å‌‌                               

drive‌ ‌frem‌ ‌en‌ ‌endring‌ ‌mot‌ ‌tjenester‌ ‌og‌ ‌produkter‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌grønnere‌ ‌enn‌ ‌før.‌ ‌ 

‌ 

“Det‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌pålegg‌ ‌fra‌ ‌myndigheter,‌ ‌det‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌må‌ ‌gå‌ ‌en‌ ‌annen‌ ‌vei‌ ‌i‌ ‌forhold‌ ‌til‌‌                                     

tidligere‌ ‌strategier”‌ ‌(Respondent‌ ‌2‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

5.2.1.2‌ ‌Beslutningstakning‌ ‌ 

De‌ ‌fleste‌ ‌respondentene‌ ‌(respondent‌ ‌2,‌ ‌5,‌ ‌6‌ ‌og‌ ‌8)‌ ‌forklarte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌en‌ ‌beslutning‌ ‌om‌ ‌en‌‌                                   

strategisk‌ ‌endring,‌ ‌er‌ ‌noe‌ ‌som‌ ‌avgjøres‌ ‌i‌ ‌styret.‌ ‌ 

‌ 

“Det‌‌er‌‌vi‌‌i‌‌administrasjonen‌‌som‌‌utarbeider‌‌forslag‌‌og‌‌til‌‌slutt‌‌styret‌‌som‌‌godkjenner.‌‌Deler‌‌av‌‌                               

styret‌‌er‌‌med‌‌på‌‌å‌‌ta‌‌de‌‌store‌‌strategiske‌‌valgene,‌‌slik‌‌som‌‌eksempelvis‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌Styret‌‌                               

er‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌tar‌ ‌beslutningene”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Vi‌ ‌var‌ ‌interessert‌ ‌i‌ ‌å‌ ‌finne‌ ‌ut‌ ‌sammensetningen‌ ‌av‌ ‌kjønn‌ ‌og‌ ‌alder‌ ‌i‌ ‌styret‌ ‌til‌ ‌de‌ ‌forskjellige‌‌                                 

respondentene.‌ ‌Det‌ ‌var‌ ‌ikke‌ ‌alle‌ ‌respondentene‌ ‌som‌ ‌hadde‌ ‌tydelige‌ ‌svar‌ ‌på‌ ‌konkret‌                       

sammensetning,‌ ‌men‌ ‌ga‌ ‌heller‌ ‌noen‌ ‌indikasjoner.‌ ‌Respondent‌ ‌2,‌ ‌3‌ ‌og‌ ‌6‌‌nevnte‌‌alle‌‌at‌‌i‌‌store‌‌                               

konsern‌‌og‌‌selskap‌‌som‌‌er‌‌godt‌‌etablert,‌‌er‌‌styret‌‌ofte‌‌sammensatt‌‌av‌‌flertall‌‌menn‌‌og‌‌alderen‌‌                               

kan‌ ‌ligge‌ ‌mellom‌ ‌50-70‌ ‌år.‌ ‌ 

‌ 

‌ 
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Alle‌‌eier-representantene‌‌er‌‌menn.‌‌Stort‌‌sett‌‌menn‌‌over‌‌50,‌‌så‌‌der‌‌har‌‌vi‌‌en‌‌vei‌‌å‌‌gå.‌‌Vi‌‌                                   

har‌‌ikke‌‌vært‌‌flinke‌‌til‌‌det‌‌med‌‌diversity/mangfold.‌‌Sammensetning‌‌av‌‌kjønn‌‌og‌‌alder‌‌–‌‌                           

50%‌‌er‌‌menn,‌‌så‌‌jeg‌‌tror‌‌vi‌‌kan‌‌bli‌‌bedre‌‌der.‌‌I‌‌min‌‌ledergruppe‌‌og‌‌styret‌‌er‌‌det‌‌mange‌‌                                     

menn.‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

Erfaring‌ ‌og‌ ‌kunnskapsnivået‌‌til‌‌medlemmer‌‌av‌‌styret‌‌som‌‌er‌‌beslutningsdyktig,‌‌kan‌‌spille‌‌inn‌‌                         

på‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌besluttet.‌ ‌Risikoaversjon‌ ‌eller‌ ‌risikovilje‌ ‌kan‌ ‌avgjøre‌ ‌om‌ ‌beslutninger‌ ‌om‌‌                         

strategisk‌ ‌endring‌ ‌blir‌ ‌tatt.‌ ‌Respondent‌ ‌7‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌mente‌ ‌det‌ ‌handler‌ ‌om‌ ‌å‌ ‌ha‌‌                           

risikovilje‌ ‌og‌ ‌være‌ ‌fremoverlent‌ ‌framfor‌ ‌å‌ ‌ha‌ ‌en‌ ‌mer‌ ‌reaktiv‌ ‌holdning.‌‌ ‌  

Å‌‌ta‌‌steget‌‌fra‌‌olje-‌‌og‌‌gassbransjen‌‌hvor‌‌inntjeningen‌‌har‌‌vært‌‌høy,‌‌til‌‌et‌‌steg‌‌mot‌‌det‌‌ukjente‌‌                                   

grønne‌ ‌market‌ ‌kan‌ ‌virke‌ ‌risikofylt,‌ ‌spesielt‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌den‌ ‌økonomiske‌‌fordelen‌‌virker‌‌                           

lavere‌ ‌enn‌‌inntjening‌‌i‌‌oljebransjen.‌‌Dette‌‌kommer‌‌frem‌‌fra‌‌respondent‌‌1‌‌under‌‌som‌‌forklarer‌‌                           

det‌ ‌å‌ ‌tørre‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌risiko‌ ‌og‌ ‌forstå‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌ok‌ ‌å‌ ‌feile.‌ ‌ 

‌ 

Man‌‌må‌‌ha‌‌en‌‌organisasjon‌‌med‌‌mot,‌‌og‌‌så‌‌må‌‌man‌‌tørre‌‌å‌‌feile‌‌underveis.‌‌Det‌‌er‌‌ikke‌‌                                   

sånn‌‌at‌‌når‌‌man‌‌tar‌‌et‌‌valg,‌‌så‌‌kommer‌‌man‌‌rett‌‌i‌‌mål.‌‌Man‌‌må‌‌gå‌‌omveier,‌‌man‌‌vil‌‌bli‌‌                                       

frustrert‌‌og‌‌det‌‌er‌‌viktig‌‌at‌‌man‌‌har‌‌måloppnåelsen‌‌eller‌‌målet‌‌klart‌‌for‌‌seg‌‌hele‌‌veien,‌‌                               

uansett‌ ‌hvor‌ ‌tungt‌ ‌det‌ ‌blir,‌ ‌og‌ ‌gjerne‌ ‌at‌ ‌ledelsen‌ ‌da‌ ‌lager‌ ‌seg‌ ‌et‌‌nettverk.‌‌Men‌‌da‌‌må‌‌                                 

man‌ ‌velge‌ ‌partnere‌ ‌og‌ ‌ha‌ ‌noen‌ ‌rundt‌ ‌seg‌ ‌som‌ ‌ikke‌ ‌sitter‌ ‌midt‌ ‌oppi‌ ‌det‌ ‌sammen‌‌med‌‌                               

deg,‌ ‌som‌ ‌man‌ ‌kan‌ ‌sparke‌ ‌litt‌ ‌ball‌ ‌med‌ ‌og‌ ‌støtte‌ ‌seg‌ ‌på.‌ ‌(Respondent‌ ‌1‌‌                           

støtteorganisasjon,‌ ‌2021)‌ ‌ 

5.2.1.4‌ ‌Oppnå‌ ‌konsensus‌ ‌ 

Ved‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌‌hvordan‌‌selskapene‌‌til‌‌respondentene‌‌oppnådde‌‌konsensus‌‌ved‌‌beslutninger‌‌                     

om‌‌strategiske‌‌endringer,‌‌var‌‌svarene‌‌til‌‌respondent‌‌1,‌‌2,‌‌3,‌‌7‌‌og‌‌8‌‌at‌‌alle‌‌tilstrebet‌‌konsensus.‌‌                                 

Respondent‌ ‌8‌‌svarte‌‌at‌‌de‌‌hadde‌‌en‌‌strukturert‌‌prosess‌‌for‌‌å‌‌komme‌‌til‌‌enighet.‌‌Respondent‌‌1‌‌                               

svarte‌‌at‌‌de‌‌gradvis‌‌bygget‌‌konsensus‌‌i‌‌ledergruppen.‌‌Respondent‌‌2‌‌svarte‌‌at‌‌det‌‌var‌‌ikke‌‌alltid‌‌                               

at‌ ‌de‌ ‌enes,‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌styret‌ ‌tar‌ ‌den‌ ‌siste‌ ‌beslutningen.‌‌ ‌  

Respondent‌‌7‌‌svarte‌‌at‌‌i‌‌større‌‌selskaper‌‌må‌‌man‌‌ha‌‌en‌‌mye‌‌større‌‌tilnærming‌‌til‌‌konsensus‌‌for‌‌                                 

å‌ ‌sikre‌ ‌at‌ ‌man‌ ‌klarer‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌organisasjonen‌ ‌med‌ ‌seg.‌ ‌ 

‌ 

Fundamentet‌ ‌må‌ ‌være‌ ‌solid‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌enighet.‌ ‌Man‌ ‌må‌ ‌kunne‌ ‌overbevise‌ ‌de.‌ ‌Man‌ ‌må‌‌                             

samle‌ ‌troppene‌ ‌gjennom‌ ‌en‌ ‌felles‌ ‌forståelse‌ ‌av‌ ‌hva‌ ‌dette‌ ‌betyr‌ ‌hvis‌ ‌man‌ ‌går‌ ‌denne‌‌                           

veien‌‌-‌‌konsekvensene‌‌og‌‌mulighetene‌‌må‌‌forklares.‌‌Nok‌‌informasjon‌‌til‌‌å‌‌kunne‌‌se‌‌for‌‌                           

‌ 
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seg‌ ‌hva‌ ‌valgene‌ ‌betyr,‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌ligger‌ ‌i‌ ‌mulighetene,‌ ‌men‌ ‌også‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌ligger‌ ‌i‌‌                               

utfordringene‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌ikke‌ ‌velge.‌ ‌(Respondent‌ ‌1‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021)‌ ‌ 

Oppsummering‌ ‌strategisk‌ ‌beslutningsprosess:‌‌ ‌  

Som‌ ‌en‌ ‌oppsummering‌ ‌kan‌ ‌vi‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌viktigste‌ ‌rundt‌ ‌en‌ ‌beslutningsprosess‌‌er‌‌et‌‌bearbeidet‌‌                             

grunnlag‌ ‌hvor‌ ‌nok‌ ‌informasjon‌ ‌er‌ ‌innhentet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌se‌ ‌helheten‌ ‌av‌ ‌prosessen.‌ ‌Et‌ ‌viktig‌‌                             

punkt‌‌som‌‌blir‌‌nevnt‌‌er‌‌risikovilje‌‌og‌‌det‌‌å‌‌ha‌‌mot‌‌for‌‌å‌‌gjennomføre‌‌endringen,‌‌samtidig‌‌som‌‌                                 

man‌ ‌må‌ ‌ha‌ ‌nok‌ ‌selvinnsikt‌ ‌i‌ ‌eget‌ ‌marked‌ ‌og‌ ‌egen‌ ‌kompetanse.‌ ‌En‌ ‌respondent‌ ‌fra‌‌                           

støtteorganisasjon‌ ‌nevnte‌ ‌at‌ ‌følgende‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌suksesskriterie;‌ ‌“Det‌ ‌å‌ ‌tørre‌ ‌å‌ ‌ha‌ ‌risikovilje‌ ‌til‌ ‌å‌                             

undersøke‌ ‌nye‌ ‌muligheter‌ ‌er‌ ‌avgjørende”‌ ‌(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌Det‌ ‌kom‌‌                     

frem‌‌av‌‌både‌‌respondent‌‌2‌‌og‌‌4‌‌at‌‌man‌‌må‌‌tørre‌‌å‌‌feile‌‌og‌‌lære‌‌av‌‌disse.‌‌Respondent‌‌6‌‌nevnte‌‌                                       

at‌‌de‌‌genuint‌‌ønsker‌‌å‌‌gjøre‌‌en‌‌forskjell‌‌og‌‌at‌‌ledelsen‌‌vil‌‌det‌‌samme,‌‌men‌‌endringen‌‌skjer‌‌ikke‌‌                                   

over‌ ‌natten.‌ ‌Respondent‌ ‌2‌ ‌og‌ ‌4‌ ‌nevnte‌ ‌også‌ ‌at‌ ‌krav‌ ‌fra‌ ‌myndighetene‌ ‌vil‌ ‌ha‌ ‌noe‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌på‌‌                                   

utformingen‌‌av‌‌strategien,‌‌men‌‌fundamentet‌‌i‌‌organisasjonen‌‌må‌‌være‌‌solid‌‌og‌‌det‌‌beste‌‌er‌‌å‌‌ha‌‌                               

en‌ ‌felles‌ ‌forståelse‌ ‌for‌ ‌å‌‌kunne‌‌lykkes‌‌med‌‌beslutningen.‌‌Respondent‌‌6‌‌svarte‌‌at‌‌det‌‌viktigste‌‌                             

grunnlag‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌en‌ ‌beslutning‌ ‌om‌ ‌en‌‌strategisk‌‌endring‌‌er‌‌at‌‌det‌‌genererer‌‌verdier‌‌i‌‌form‌‌av‌‌                                   

avkastning‌ ‌i‌ ‌kroner‌ ‌og‌ ‌øre.‌ ‌ 

‌ 

“Viktigste‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌noe‌ ‌som‌ ‌skaper‌ ‌verdi‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌bærekraftig‌ ‌i‌ ‌tråd‌ ‌med‌ ‌regelverket.‌‌                                 

Verdier‌ ‌er‌ ‌kroner‌ ‌og‌ ‌øre,‌ ‌men‌ ‌også‌ ‌verdier‌ ‌for‌ ‌de‌ ‌som‌‌jobber‌‌hos‌‌oss,‌‌men‌‌det‌‌viktigste‌‌er‌‌å‌‌                                     

tjene‌ ‌penger”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Som‌ ‌en‌ ‌ulikhet‌ ‌til‌ ‌ovenstående‌ ‌kunne‌ ‌respondent‌‌4‌‌fra‌‌støtteorganisasjon‌‌forklare‌‌at:‌‌“Når‌‌vi‌‌                           

jobber‌ ‌opportunistisk,‌ ‌tar‌ ‌vi‌ ‌tak‌ ‌i‌ ‌nye‌ ‌muligheter‌ ‌ganske‌ ‌fortløpende‌ ‌og‌ ‌det‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌et‌‌                             

suksesskriterie‌‌tror‌‌jeg”.‌‌Basert‌‌på‌‌dette‌‌utsagnet‌‌forstår‌‌vi‌‌at‌‌det‌‌i‌‌noen‌‌tilfeller‌‌kan‌‌fungere‌‌bra‌‌                                 

å‌‌være‌‌mer‌‌proaktiv‌‌og‌‌ta‌‌tak‌‌i‌‌de‌‌mulighetene‌‌som‌‌ligger‌‌der‌‌ute.‌‌Respondent‌‌4‌‌mente‌‌også‌‌at‌‌                                     

korte‌ ‌beslutningsveier‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌et‌ ‌suksesskriterie‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌fungert‌ ‌bra‌ ‌for‌ ‌dem.‌‌ ‌  

5.2.2‌ ‌Strategisk‌ ‌kunnskapsledelse‌ ‌ 

Herunder‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌komme‌ ‌inn‌ ‌på‌ ‌hva‌ ‌respondentene‌ ‌svarte‌ ‌på‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌ ‌kompetanse‌ ‌som‌‌                           

trengs‌ ‌til‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Respondentene‌ ‌svarte‌ ‌også‌ ‌på‌ ‌spørsmål‌ ‌rundt‌ ‌hvilke‌ ‌interne‌ ‌og‌‌                         

eksterne‌ ‌ressurser‌ ‌som‌ ‌organisasjonen‌ ‌bør‌ ‌satse‌ ‌på.‌ ‌ 

‌ 
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5.2.2.1‌ ‌Kompetanse‌ ‌ 

Spørsmålene‌ ‌til‌ ‌respondentene‌ ‌skulle‌ ‌gi‌ ‌en‌ ‌retning‌ ‌på‌ ‌hvilken‌ ‌type‌ ‌kompetanse‌ ‌som‌ ‌var‌‌                         

avgjørende‌ ‌for‌ ‌leverandørselskaper‌ ‌innen‌ ‌oljebransjen,‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌komme‌ ‌videre‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌tilby‌‌                       

tjenester‌ ‌og‌ ‌produkter‌ ‌for‌ ‌den‌ ‌grønne‌ ‌fremtiden.‌ ‌ 

‌ 

Respondentene‌‌(1,‌‌2,‌‌3,‌‌4,‌‌5‌‌og‌‌8)‌‌svarte‌‌entydig‌‌at‌‌akademisk‌‌kompetanse‌‌var‌‌viktig.‌‌Samtidig‌‌                               

ble‌ ‌det‌ ‌også‌ ‌ytret‌ ‌ønske‌ ‌om‌ ‌mer‌ ‌kompetanse‌ ‌innen‌ ‌maskinlæring,‌ ‌kunstig‌ ‌intelligens‌‌                       

(respondent‌ ‌1‌ ‌støtteorganisasjon)‌ ‌og‌ ‌digital‌ ‌kompetanse‌ ‌(respondent‌ ‌6,‌ ‌oljebransjen).‌ ‌Videre‌‌                   

ble‌ ‌det‌ ‌nevnt‌ ‌av‌ ‌både‌ ‌respondent‌ ‌2‌ ‌og‌ ‌6‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌at‌ ‌ingeniører‌ ‌er‌ ‌fleksible.‌ ‌ 

‌ 

“Vi‌ ‌ser‌ ‌etter‌ ‌mennesker‌ ‌med‌ ‌ingeniørutdanning‌ ‌for‌ ‌de‌ ‌kan‌ ‌brukes‌ ‌til‌ ‌mye”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌‌                           

oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Oljeingeniører‌ ‌kan‌ ‌benyttes‌ ‌til‌ ‌vedlikehold‌ ‌og‌ ‌modifikasjoner‌ ‌innen‌ ‌grønn‌ ‌energi‌ ‌som‌‌                     

eksempelvis‌ ‌på‌ ‌vindmøller.‌ ‌Det‌ ‌samme‌ ‌kan‌ ‌maskiningeniør.‌‌ ‌  

‌ 

“En‌ ‌maskiningeniør‌ ‌kan‌ ‌jobbe‌ ‌med‌ ‌roterende‌ ‌turbiner‌ ‌på‌ ‌en‌ ‌vindmølle”‌ ‌(Respondent‌ ‌6,‌‌                       

oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

Det‌ ‌ble‌ ‌også‌ ‌nevnt‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌å‌ ‌bygge‌ ‌ut‌ ‌elektrisitetsmarkedet‌ ‌og‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌ha‌ ‌nok‌‌                             

elektrisitetskompetanse‌ ‌i‌ ‌tiden‌ ‌som‌ ‌kommer.‌ ‌ 

‌ 

“Slik‌ ‌som‌ ‌nå‌ ‌med‌ ‌havvind,‌ ‌så‌ ‌er‌‌det‌‌viktig‌‌med‌‌elektrisitetskompetanse‌‌fordi‌‌el-markedet‌‌vil‌‌                           

bli‌ ‌knappe‌ ‌faktorer‌ ‌i‌ ‌markedet”‌ ‌(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Digital‌ ‌kompetanse‌ ‌ble‌ ‌også‌ ‌nevnt‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌fremtidig‌ ‌viktig‌ ‌ressurs‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌overgang‌ ‌og‌‌                             

forenkling‌ ‌av‌ ‌arbeidsmetoder‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

‌ 

“En‌ ‌annen‌ ‌ting‌ ‌vi‌ ‌trenger‌ ‌i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌‌grønn‌‌omstilling‌‌er‌‌digitalisering.‌‌Det‌‌å‌‌forenkle‌‌                             

ting”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌1‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌nevnte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌var‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌selskaper‌ ‌som‌ ‌skal‌‌gå‌‌i‌‌                               

gang‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌var‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌hadde‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌sette‌ ‌seg‌ ‌inn‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌ny‌ ‌næring,‌ ‌mens‌‌                                     

‌ 
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respondent‌ ‌8‌ ‌som‌ ‌representerer‌ ‌et‌ ‌stort‌ ‌konsern‌ ‌fremhevet‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌fokusere‌ ‌på‌ ‌samspill‌ ‌i‌‌                           

organisasjonen‌ ‌hvor‌ ‌det‌ ‌kan‌ ‌bedre‌ ‌utnyttes‌ ‌erfaringer‌ ‌mellom‌ ‌olje‌ ‌og‌ ‌gass‌ ‌og‌ ‌fornybare‌‌                         

prosjekter.‌‌ ‌  

‌ 

Vi‌‌må‌‌sikre‌‌at‌‌organisasjonen‌‌vår‌‌ikke‌‌jobber‌‌i‌‌siloer‌‌men‌‌at‌‌vi‌‌jobber‌‌på‌‌tvers‌‌og‌‌at‌‌vi‌‌                                     

kan‌‌spre‌‌kompetanse‌‌fra‌‌olje‌‌og‌‌gass‌‌over‌‌til‌‌fornybart‌‌og‌‌fra‌‌fornybart‌‌over‌‌til‌‌olje‌‌og‌‌                                 

gass.‌ ‌For‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌mange‌ ‌spillover‌ ‌effekter‌ ‌der.‌ ‌(Respondent‌ ‌8‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌‌7‌‌fokuserte‌‌på‌‌at‌‌organisasjoner‌‌må‌‌lære‌‌seg‌‌å‌‌være‌‌endringsvillige,‌‌og‌‌det‌‌gjelder‌‌                             

ansatte‌ ‌i‌ ‌alle‌ ‌aldre,‌ ‌ikke‌ ‌bare‌ ‌de‌ ‌nyutdannede.‌ ‌ 

‌ 

Erna‌ ‌Solberg‌ ‌sa‌ ‌under‌‌en‌‌NHO‌‌konferanse‌‌at‌‌“det‌‌er‌‌ikke‌‌25-åringene‌‌som‌‌skal‌‌redde‌‌                             

selskapene‌ ‌og‌ ‌få‌ ‌til‌ ‌omstillingene.‌ ‌Det‌‌er‌‌selskapene‌‌som‌‌må‌‌være‌‌villige‌‌til‌‌å‌‌utvikle‌                             

og‌ ‌forvalte‌ ‌den‌ ‌kompetanse‌ ‌som‌ ‌sitter‌ ‌i‌ ‌selskapene».‌ ‌Det‌ ‌er‌ ‌dette‌ ‌vi‌ ‌må‌ ‌få‌ ‌flere‌ ‌til‌‌å‌‌                                 

innse.‌ ‌(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021)‌ ‌ 

5.2.2.2‌ ‌Interne‌ ‌og‌ ‌eksterne‌ ‌ressurser‌ ‌ 

Vi‌‌var‌‌interessert‌‌i‌‌å‌‌sjekke‌‌med‌‌respondentene‌‌angående‌‌hvilken‌‌kompetanse‌‌som‌‌var‌‌viktig‌‌å‌‌                             

ha‌ ‌internt‌ ‌og‌ ‌hvilken‌ ‌kompetanse‌ ‌som‌ ‌var‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌knytte‌ ‌til‌ ‌seg‌ ‌eksternt‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

Respondent‌‌1‌‌og‌‌2‌‌henviser‌‌til‌‌at‌‌kompetansen‌‌du‌‌skal‌‌selge‌‌til‌‌kunden‌‌bør‌‌eies‌‌og‌‌respondent‌‌                                 

4‌ ‌nevner‌ ‌at‌ ‌eventuell‌ ‌nødvendig‌ ‌spisskompetanse‌ ‌leies‌ ‌inn.‌ ‌Respondent‌ ‌2‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌‌                       

nevnte‌ ‌også‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌avveining‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌gjøres‌ ‌i‌‌forhold‌‌til‌‌hva‌‌som‌‌skal‌‌leies‌‌inn‌‌og‌‌hva‌‌                                       

som‌ ‌skal‌ ‌videreutvikles‌ ‌internt.‌‌ ‌  

‌ 

“Det‌‌som‌‌er‌‌kjernen‌‌av‌‌det‌‌du‌‌skal‌‌levere,‌‌enten‌‌det‌‌er‌‌en‌‌prosess‌‌eller‌‌det‌‌er‌‌en‌‌teknologi,‌‌det‌‌                                       

vil‌ ‌jeg‌ ‌eie”‌ ‌(Respondent‌ ‌1‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌6‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌nevnte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌danne‌ ‌nettverk‌ ‌og‌ ‌skape‌‌                           

samarbeidspartnere;‌‌“Vi‌‌trenger‌‌å‌‌forstå‌‌det‌‌grønne‌‌bildet,‌‌vi‌‌trenger‌‌å‌‌bygge‌‌nettverk‌‌med‌‌de‌‌                             

som‌ ‌kan‌ ‌dette‌ ‌bedre‌ ‌enn‌ ‌oss”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Det‌ ‌kommer‌ ‌også‌ ‌frem‌ ‌av‌ ‌svarene‌‌til‌‌respondent‌‌1‌‌og‌‌6‌‌at‌‌regnskap‌‌og‌‌IT-tjenester‌‌kan‌‌være‌‌                                 

tjenester‌‌som‌‌leies‌‌inn.‌‌Disse‌‌tjenestene‌‌er‌‌såpass‌‌spesialiserte‌‌at‌‌det‌‌krever‌‌ekstra‌‌ressurser‌‌for‌‌                             

å‌ ‌kurse‌ ‌og‌ ‌utvikle‌ ‌dem‌ ‌og‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌formålstjenlig‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌danner‌ ‌større‌ ‌nettverk‌ ‌seg‌ ‌imellom.‌ ‌ 

‌ 
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‌ 

Oppsummering‌ ‌strategisk‌ ‌kunnskapsledelse:‌ ‌ 

Som‌ ‌en‌ ‌oppsummering‌ ‌kan‌ ‌vi‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌erfaringsoverføring‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌til‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌‌                         

fremheves,‌‌det‌‌samme‌‌gjelder‌‌å‌‌sikre‌‌nok‌‌ingeniørkompetanse.‌‌Andre‌‌kompetanser‌‌som‌‌nevnes‌‌                       

er‌‌maskinlæring,‌‌kunstig‌‌intelligens‌‌og‌‌digital‌‌kompetanse‌‌som‌‌også‌‌anses‌‌som‌‌viktig‌‌for‌‌grønn‌‌                           

omstilling.‌‌Kompetanser‌‌som‌‌er‌‌nødvendig‌‌for‌‌den‌‌grønne‌‌omstillingen‌‌er‌‌basert‌‌på‌‌svar‌‌fra‌‌6‌‌                             

av‌‌8‌‌respondenter.‌‌Det‌‌fremheves‌‌også‌‌viktigheten‌‌ved‌‌å‌‌evne‌‌å‌‌se‌‌hva‌‌slags‌‌kompetanse‌‌man‌‌                               

besitter‌‌per‌‌i‌‌dag‌‌og‌‌hvilke‌‌kompetanser‌‌det‌‌er‌‌behov‌‌for‌‌i‌‌markedet‌‌man‌‌ønsker‌‌å‌‌etablere‌‌seg‌‌                                   

i.‌ ‌En‌ ‌respondent‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌nevnte‌ ‌at‌ ‌følgende‌ ‌suksesskriterie‌ ‌var‌ ‌avgjørende:‌‌                     

“Kunnskap‌‌og‌‌kompetanse‌‌er‌‌helt‌‌opplagt‌‌–‌‌man‌‌må‌‌liksom‌‌ha‌‌en‌‌veldig‌‌god‌‌forståelse‌‌for‌‌hva‌‌                                 

som‌ ‌faktisk‌ ‌er‌ ‌bærekraftig”‌ ‌(Respondent‌ ‌4‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌forklarte‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌å‌ ‌tilknytte‌ ‌seg‌ ‌spesialister‌ ‌og‌ ‌danne‌‌                       

nettverk‌‌med‌‌eksterne‌‌ressurser‌‌som‌‌har‌‌kompetanse‌‌på‌‌det‌‌feltet‌‌man‌‌vil‌‌inn‌‌på‌‌i‌‌den‌‌grønne‌‌                                 

omstillingen.‌‌Det‌‌ble‌‌også‌‌trukket‌‌ut‌‌at‌‌man‌‌i‌‌fremtiden‌‌ikke‌‌vil‌‌ha‌‌behov‌‌for‌‌å‌‌beholde‌‌tunge‌                                   

IT‌ ‌avdelinger‌ ‌eller‌ ‌regnskapsavdelinger,‌ ‌men‌ ‌heller‌ ‌leie‌ ‌inn‌‌denne‌‌kunnskapen‌‌(respondent‌‌6‌‌                       

oljebransjen).‌‌Sannsynligvis‌‌fordi‌‌det‌‌er‌‌kostnadsdrivende‌‌å‌‌kurse‌‌og‌‌utvikle‌‌disse‌‌avdelingene‌‌                       

innen‌ ‌fagfeltet‌ ‌sitt.‌‌ ‌  

5.2.3‌ ‌Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌ 

Herunder‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌kommentere‌ ‌hvilke‌ ‌faktorer‌ ‌og‌ ‌påvirkninger‌ ‌respondentene‌ ‌mente‌ ‌var‌‌                     

avgjørende‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌arbeidet‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

‌ 

Respondent‌ ‌3‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌mente‌ ‌at‌ ‌“en‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌aller‌ ‌største‌ ‌påvirkningene‌ ‌er‌‌                         

erkjennelsen‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌situasjonen‌ ‌vi‌ ‌er‌ ‌i‌ ‌med‌ ‌klimaendringer”‌ ‌(2021).‌ ‌ 

‌ 

Klimaendringene‌‌er‌‌et‌‌faktum,‌‌og‌‌hovedgrunnen‌‌til‌‌at‌‌omstillingen‌‌må‌‌akselereres.‌‌Det‌‌var‌‌kun‌‌                           

respondent‌ ‌3‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌som‌ ‌hadde‌ ‌et‌ ‌overordnet‌ ‌perspektiv‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌var‌‌                         

klimaendringene‌‌som‌‌virkelig‌‌er‌‌viktige‌‌for‌‌at‌‌omstillingen‌‌skal‌‌skje.‌‌Resterende‌‌respondenter‌‌                       

la‌‌mer‌‌vekt‌‌på‌‌hvilke‌‌muligheter‌‌og‌‌hindringer‌‌som‌‌er‌‌med‌‌på‌‌å‌‌sette‌‌fart‌‌på‌‌omstilling‌‌for‌‌den‌‌                                     

enkelte‌ ‌bedrift.‌ ‌ 

‌ 

‌ 



56‌ ‌ 

5.2.3.1‌ ‌Myndighetskrav‌ ‌og‌ ‌regulatoriske‌ ‌forhold‌ ‌ 

For‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌komme‌ ‌nærmere‌ ‌et‌ ‌svar‌ ‌på‌ ‌hvilke‌ ‌faktorer‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌ligge‌‌til‌‌grunn‌‌for‌‌en‌‌grønn‌‌                                   

omstilling‌ ‌var‌ ‌spørsmålene‌ ‌i‌‌intervjuguiden‌‌utformet‌‌åpent‌‌for‌‌å‌‌samle‌‌inn‌‌alt‌‌av‌‌informasjon‌‌                           

fra‌ ‌respondentene.‌ ‌Temaet‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌nevnt‌ ‌flest‌ ‌ganger‌ ‌kom‌ ‌fra‌ ‌respondent‌ ‌1,‌ ‌2,‌ ‌4‌ ‌og‌ ‌5‌ ‌som‌‌                                 

forklarte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌behov‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌myndighetene‌ ‌setter‌ ‌inn‌ ‌riktige‌ ‌virkemidler‌ ‌eller‌‌                         

støtteordninger‌ ‌på‌ ‌riktige‌ ‌steder.‌ ‌ 

‌ 

“Det‌‌er‌‌veldig‌‌enkelt‌‌å‌‌si‌‌at‌‌vi‌‌skal‌‌nå‌‌et‌‌mål‌‌innen‌‌2030,‌‌hvis‌‌vi‌‌ikke‌‌har‌‌virkemidler‌‌for‌‌å‌‌få‌‌                                           

det‌ ‌til.‌ ‌En‌ ‌ting‌ ‌er‌ ‌pålegg‌ ‌fra‌ ‌myndigheter,‌ ‌en‌ ‌annen‌ ‌ting‌ ‌er‌ ‌støtte‌ ‌fra‌ ‌myndighetene”‌‌                             

(Respondent‌ ‌2‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌ ‌7‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌nevnte‌ ‌at‌‌konsekvensene‌‌av‌‌kravene‌‌vil‌‌bli‌‌så‌‌store‌‌at‌‌de‌‌                             

ikke‌ ‌har‌ ‌annet‌ ‌valg‌ ‌enn‌ ‌å‌ ‌omstille‌ ‌seg.‌ ‌Respondent‌ ‌2‌ ‌fra‌ ‌oljebransjen‌ ‌forklarte‌ ‌på‌ ‌sin‌ ‌side‌‌                               

viktigheten‌ ‌av‌ ‌at‌ ‌støtteordninger‌ ‌ligger‌ ‌til‌ ‌rette‌ ‌før‌ ‌endringen‌ ‌trer‌ ‌i‌ ‌kraft.‌‌ ‌  

‌ 

“Støtteordninger‌ ‌må‌ ‌være‌ ‌på‌ ‌plass‌ ‌først‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌det‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌skje”‌ ‌(Respondent‌ ‌2,‌ ‌oljebransjen,‌‌                               

2021).‌ ‌ 

‌ 

Respondent‌‌6‌‌som‌‌kommer‌‌fra‌‌et‌‌stort‌‌konsern‌‌som‌‌allerede‌‌har‌‌startet‌‌et‌‌grønt‌‌selskap‌‌foreslo‌‌                               

følgende:‌ ‌“Myndighetene‌ ‌må‌ ‌sette‌ ‌klare‌ ‌forventninger‌ ‌til‌ ‌selskapene,‌‌slik‌‌at‌‌de‌‌kan‌‌få‌‌hjelp‌‌i‌‌                             

oppstartsfasen.‌ ‌Kanskje‌ ‌staten‌ ‌må‌ ‌være‌ ‌litt‌ ‌smartere,‌ ‌og‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌benytte‌‌                     

differansekontrakter”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Som‌ ‌respondent‌ ‌6‌ ‌kommenterer‌‌under‌‌vil‌‌det‌‌kreve‌‌mye‌‌mer‌‌enn‌‌det‌‌som‌‌skjer‌‌i‌‌dag‌‌for‌‌å‌‌få‌‌                                     

fart‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌grønne‌ ‌omstillingen.‌ ‌Det‌ ‌tyder‌ ‌altså‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌noen‌ ‌hinder‌ ‌på‌ ‌veien‌ ‌som‌ ‌må‌‌                                   

overkommes‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌akselerere‌ ‌omstillingen.‌ ‌ 

‌ 

“Det‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌industriell‌ ‌revolusjon‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌til,‌ ‌skal‌ ‌vi‌ ‌få‌ ‌dette‌‌til”‌‌(Respondent‌‌6‌‌oljebransjen,‌‌                               

2021).‌ ‌ 

‌ 
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5.2.3.2‌ ‌Økonomisk‌ ‌gevinst‌ ‌ 

Da‌‌noen‌‌av‌‌respondentene‌‌(2,‌‌6‌‌og‌‌8)‌‌i‌‌prosjektet‌‌allerede‌‌hadde‌‌begitt‌‌seg‌‌ut‌‌på‌‌omstilling‌‌til‌‌                                   

fornybar‌ ‌eller‌ ‌lavere‌ ‌klimaavtrykk,‌ ‌var‌ ‌det‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌prosjektet‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌klarhet‌ ‌i‌ ‌om‌ ‌det‌ ‌var‌ ‌en‌‌                                 

økonomisk‌ ‌gevinst‌ ‌ved‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

‌ 

Vi‌‌må‌‌også‌‌innse‌‌at‌‌avkastning‌‌fra‌‌grønne‌‌prosjekter‌‌er‌‌rett‌‌og‌‌slett‌‌mye‌‌lavere.‌‌Det‌‌må‌‌                                 

kanskje‌‌være‌‌greit.‌‌Vi‌‌klarer‌‌å‌‌skifte‌‌til‌‌grønn‌‌omstilling‌‌etter‌‌hvert,‌‌men‌‌vi‌‌må‌‌innse‌‌at‌‌                                 

det‌ ‌blir‌ ‌mindre‌ ‌penger‌ ‌å‌ ‌rutte‌ ‌med.‌ ‌Vi‌ ‌må‌ ‌også‌ ‌innse‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌blir‌ ‌en‌ ‌omstilling‌ ‌for‌‌                                 

hvordan‌ ‌Norge‌ ‌lever‌ ‌på.‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

Respondentene‌‌2,‌‌6‌‌og‌‌8‌‌svarte‌‌at‌‌det‌‌var‌‌lavere‌‌avkastning‌‌fra‌‌grønne‌‌prosjekter,‌‌og‌‌da‌‌menes‌‌                                 

lavere‌‌avkastning‌‌sammenlignet‌‌med‌‌oljebransjen.‌‌Respondent‌‌6‌‌mente‌‌at‌‌det‌‌må‌‌kanskje‌‌være‌‌                         

greit‌ ‌at‌ ‌avkastningen‌ ‌fra‌ ‌grønne‌ ‌prosjekter‌ ‌er‌ ‌lavere.‌‌ ‌  

‌ 

“Nå‌ ‌skifter‌ ‌det‌‌til‌‌at‌‌inntjeningen‌‌er‌‌lengre‌‌nede‌‌i‌‌verdikjeden,‌‌så‌‌man‌‌må‌‌følge‌‌med‌‌i‌‌timen”‌‌                                   

(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 

Samtidig‌‌ser‌‌vi‌‌at‌‌respondent‌‌2‌‌fra‌‌oljebransjen‌‌nevner‌‌at‌‌selv‌‌om‌‌den‌‌økonomiske‌‌gevinsten‌‌er‌‌                               

lav,‌‌så‌‌må‌‌det‌‌tas‌‌i‌‌betraktning‌‌at‌‌dersom‌‌man‌‌velger‌‌å‌‌ikke‌‌hoppe‌‌på‌‌den‌‌grønne‌‌omstillingen,‌‌                                   

så‌ ‌blir‌ ‌man‌ ‌kanskje‌ ‌mindre‌ ‌attraktiv‌ ‌i‌ ‌markedet.‌‌ ‌  

‌ 

“Det‌‌er‌‌vanskelig‌‌å‌‌se‌‌om‌‌det‌‌blir‌‌økonomisk‌‌gevinst‌‌på‌‌et‌‌prosjekt‌‌på‌‌grønn‌‌sektor.‌‌Men‌‌hvis‌‌                                   

du‌ ‌ikke‌ ‌gjør‌ ‌det,‌ ‌så‌ ‌gjør‌ ‌du‌ ‌kanskje‌ ‌ingenting”‌ ‌(Respondent‌ ‌2‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

Oppsummering‌ ‌grønn‌ ‌omstilling:‌ 

Det‌ ‌kommer‌ ‌tydelig‌ ‌frem‌ ‌at‌ ‌støtte‌ ‌fra‌ ‌myndighetene,‌ ‌og‌ ‌ikke‌ ‌kun‌ ‌krav‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌gjennomføre‌‌                             

endringen‌ ‌uten‌ ‌hjelp,‌ ‌er‌ ‌avgjørende‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌igangsette‌ ‌omstillingen.‌ ‌Det‌ ‌samme‌ ‌gjelder‌‌                       

eksempelvis‌ ‌‌CO‌2‌-avgiften‌ ‌som‌ ‌vil‌ ‌være‌ ‌en‌ ‌kostnadsdriver‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌fortsette‌ ‌med‌ ‌eksisterende‌‌                       

produkter‌ ‌og‌ ‌tjenester‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌ ‌Et‌ ‌suksesskriterie‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌nevnt‌ ‌fra‌ ‌en‌ ‌respondent‌ ‌fra‌                           

oljebransjen‌ ‌var‌ ‌følgende:‌ ‌“Myndighetene‌ ‌må‌ ‌sette‌ ‌klare‌ ‌forventninger‌ ‌til‌ ‌selskapene,‌ ‌ellers‌‌                     

kommer‌ ‌man‌ ‌ikke‌ ‌i‌ ‌gang”‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 
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At‌‌kravene‌‌kommer‌‌er‌‌forståelig‌‌for‌‌respondentene,‌‌og‌‌de‌‌ønsker‌‌alle‌‌å‌‌bli‌‌med‌‌på‌‌endringen,‌‌                               

men‌ ‌veien‌ ‌må‌ ‌bli‌ ‌til‌ ‌mens‌ ‌man‌ ‌går‌ ‌ettersom‌ ‌det‌ ‌fremdeles‌ ‌er‌ ‌flere‌ ‌elementer‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌grønne‌‌                                 

omstilling‌ ‌som‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌ferdig‌ ‌utviklet‌ ‌i‌ ‌samfunnet.‌ ‌Dette‌ ‌eksemplifiseres‌ ‌i‌ ‌sitatet‌ ‌under:‌ ‌ 

“Hvis‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌skal‌ ‌skje‌ ‌på‌ ‌hjemmemarkedet‌ ‌i‌ ‌Norge,‌ ‌må‌ ‌man‌ ‌bygge‌ ‌mer‌‌                         

batterifabrikker,‌ ‌hydrogen‌ ‌og‌ ‌grønn‌ ‌aluminium.‌ ‌Da‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌ikke‌ ‌nok‌ ‌strøm‌ ‌og‌‌vi‌‌må‌‌ha‌‌bedre‌‌                               

infrastruktur”‌ ‌forklarte‌ ‌respondent‌ ‌7‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌(2021),‌ ‌som‌ ‌mente‌ ‌dette‌ ‌var‌ ‌et‌‌                       

suksesskriterie‌ ‌til‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌ 

Det‌ ‌er‌ ‌støtteorganisasjonene‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌mest‌ ‌positive‌ ‌angående‌ ‌den‌ ‌økonomiske‌ ‌avkastning‌ ‌ved‌‌                       

grønn‌‌omstilling.‌‌På‌‌den‌‌andre‌‌siden‌‌ser‌‌vi‌‌sammenligning‌‌med‌‌oljebransjen‌‌som‌‌har‌‌hatt‌‌høy‌‌                             

inntjening‌‌på‌‌generell‌‌basis,‌‌at‌‌respondentene‌‌fra‌‌oljebransjen‌‌er‌‌mer‌‌skeptiske‌‌på‌‌å‌‌inngå‌‌nye‌‌                             

grønne‌‌prosjekter‌‌med‌‌lavere‌‌inntjening.‌‌Det‌‌betyr‌‌ikke‌‌at‌‌de‌‌er‌‌lite‌‌villig‌‌til‌‌å‌‌gjøre‌‌en‌‌endring,‌‌                                   

men‌ ‌under‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌ ‌de‌ ‌mener‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌økonomisk‌ ‌gevinst‌ ‌ved‌ ‌omstillingen‌ ‌var‌‌                           

oljebransjen‌ ‌mer‌ ‌nølende‌ ‌enn‌ ‌støtteorganisasjonene.‌ ‌Avslutningsvis‌ ‌følger‌ ‌sitat‌ ‌fra‌ ‌hva‌‌                   

respondent‌ ‌7‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌mente‌ ‌var‌ ‌et‌ ‌suksesskriterie‌ ‌for‌ ‌grønn‌ ‌omstilling:‌‌ ‌  

For‌ ‌å‌‌lykkes‌‌videre‌‌må‌‌man‌‌innse‌‌at‌‌de‌‌verdikjedene‌‌og‌‌de‌‌forretningsmodellene‌‌vi‌‌er‌‌                             

kjent‌ ‌med‌ ‌gjennom‌ ‌olje‌ ‌og‌ ‌gass,‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌blir‌ ‌gjeldende‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌grønne‌‌                             

omstillingen.‌ ‌Det‌ ‌blir‌ ‌ikke‌ ‌energimastodonter‌ ‌med‌ ‌store‌ ‌inntjeninger‌ ‌og‌ ‌som‌ ‌har‌ ‌de‌‌                       

svingende‌ ‌syklikaliteter.‌ ‌(Respondent‌ ‌7‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

Man‌ ‌kan‌ ‌tydelig‌ ‌se‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌finnes‌ ‌pågangsmot‌ ‌hos‌ ‌respondent‌ ‌6‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌skape‌ ‌en‌ ‌endring‌ ‌mot‌‌                                 

grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌men‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌sitatet‌ ‌under‌ ‌vekker‌ ‌det‌ ‌tanker‌ ‌om‌ ‌at‌ ‌noe‌ ‌hindrer‌ ‌dem‌ ‌i‌ ‌å‌‌                                 

komme‌ ‌skikkelig‌ ‌opp‌ ‌i‌ ‌tempo‌ ‌med‌ ‌omstillingen.‌ ‌ 

‌ 

Vi‌ ‌sitter‌ ‌i‌ ‌styremøter‌ ‌og‌ ‌har‌ ‌genuint‌ ‌lyst‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌gjøre‌ ‌en‌ ‌forskjell,‌ ‌hele‌ ‌veien‌ ‌opp‌ ‌til‌‌                                 

toppen.‌ ‌Faktisk‌ ‌er‌ ‌jeg‌ ‌sikker‌ ‌på‌ ‌at‌ ‌hvert‌ ‌eneste‌ ‌styremedlem‌ ‌har‌ ‌lyst‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌gjøre‌ ‌en‌‌                               

forskjell,‌ ‌men‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌ikke‌ ‌bare‌ ‌å‌ ‌si‌ ‌at‌ ‌vi‌‌skal‌‌bli‌‌grønn‌‌i‌‌morgen.‌‌Det‌‌er‌‌en‌‌industriell‌‌                                     

revolusjon‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌til‌ ‌skal‌ ‌vi‌ ‌få‌ ‌det‌ ‌til.‌ ‌Vi‌ ‌prøver‌ ‌å‌ ‌jobbe‌ ‌systematisk,‌ ‌vi‌ ‌lager‌‌                               

bærekraftsrapport‌‌og‌‌vi‌‌lager‌‌en‌‌dekarboniseringsplan.‌‌Vi‌‌begynner‌‌alle‌‌prosjekter‌‌som‌‌                     

vi‌ ‌diskuterer‌ ‌med‌ ‌spørsmål‌ ‌om‌ ‌hvordan‌ ‌vi‌ ‌kan‌ ‌gjøre‌ ‌dette‌ ‌grønnere.‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌‌                         

oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 
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5.2.4‌ ‌Implementering‌ ‌ 

Dette‌ ‌avsnittet‌ ‌tar‌ ‌for‌ ‌seg‌ ‌hva‌ ‌respondentene‌ ‌svarte‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌om‌ ‌det‌ ‌ville‌ ‌blitt‌ ‌en‌‌                               

organisatorisk‌ ‌endring‌ ‌ved‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Organisatorisk‌ ‌endring‌ ‌går‌ ‌under‌‌                   

implementering‌‌av‌‌strategi.‌‌Implementeringsfasen‌‌kan‌‌anses‌‌som‌‌det‌‌mest‌‌kritiske‌‌punktet‌‌for‌‌å‌‌                         

iverksette‌ ‌en‌ ‌strategisk‌‌plan.‌‌Det‌‌er‌‌her‌‌selskaper‌‌gjennomgår‌‌syretesten‌‌ved‌‌å‌‌omsette‌‌planer‌‌                           

til‌ ‌aksjoner.‌‌ ‌  

5.2.4.1‌ ‌Organisatorisk‌ ‌endring‌ ‌ 

En‌ ‌strategisk‌ ‌plan‌ ‌om‌ ‌en‌ ‌endring‌ ‌starter‌ ‌gjerne‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌gi‌ ‌ansvaret‌ ‌til‌ ‌en‌ ‌ressurs‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sette‌‌                                   

planen‌ ‌ut‌ ‌i‌ ‌virkeligheten.‌ ‌Dette‌‌støttes‌‌opp‌‌fra‌‌flere‌‌av‌‌respondentene‌‌(2,‌‌4,‌‌5,‌‌6,‌‌7‌‌og‌‌8)‌‌som‌‌                                     

svarte‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌utøvde‌ ‌organisatorisk‌ ‌endring‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌sette‌ ‌inn‌ ‌en‌ ‌ny‌ ‌rolle‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ivareta‌ ‌ny‌ ‌strategi.‌‌ ‌  

‌ 

Man‌ ‌må‌‌rett‌‌og‌‌slett‌‌ha‌‌nye‌‌funksjoner‌‌i‌‌organisasjonen‌‌og‌‌gjerne‌‌prosjektledere.‌‌Man‌‌                           

ser‌ ‌at‌‌en‌‌del‌‌setter‌‌inn‌‌en‌‌“bærekrafts‌‌direktør”‌‌som‌‌en‌‌helt‌‌ny‌‌rolle.‌‌Før‌‌var‌‌det‌‌mer‌‌i‌‌                                     

planverket,‌‌men‌‌nå‌‌er‌‌det‌‌mer‌‌om‌‌mer‌‌handling‌‌og‌‌da‌‌må‌‌man‌‌ha‌‌mer‌‌og‌‌mer‌‌inhouse‌‌                                   

prosjektledelse.‌‌ ‌‌(Respondent‌ ‌4‌ ‌støtteorganisasjon,‌ ‌2021)‌ ‌ 

‌ 

En‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌viste‌ ‌til‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌hadde‌ ‌to‌ ‌innleide‌ ‌personer‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌at‌ ‌organisasjonen‌‌                               

samarbeidet‌ ‌godt‌ ‌i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌sitt‌ ‌nye‌ ‌grønne‌ ‌selskap.‌‌ ‌  

‌ 

Vi‌ ‌har‌ ‌nå‌ ‌2‌ ‌stk‌ ‌på‌ ‌secondment‌ ‌inne‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌samarbeider‌ ‌godt.‌ ‌Hvorvidt‌ ‌det‌‌                                 

kommer‌ ‌ytterligere‌ ‌endringer‌‌kan‌‌veldig‌‌godt‌‌være‌‌da‌‌vi‌‌ser‌‌at‌‌andre‌‌selskap‌‌gjør‌‌det.‌‌                             

Vi‌‌har‌‌en‌‌safety‌‌sustainability‌‌leader‌‌i‌‌min‌‌ledergruppe,‌‌om‌‌vi‌‌skal‌‌gjøre‌‌mer‌‌mot‌‌grønn‌‌                               

omstilling,‌ ‌kan‌ ‌godt‌ ‌være.‌ ‌(Respondent‌ ‌6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

Oppsummering‌ ‌implementering:‌ ‌ 

Et‌ ‌suksesskriterie‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌nevnt‌ ‌var‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌å‌ ‌forankre‌ ‌ny‌ ‌strategi‌ ‌til‌ ‌de‌ ‌ansatte‌ ‌i‌‌                               

bedriften.‌ ‌Respondent‌ ‌3‌ ‌fra‌ ‌støtteorganisasjon‌ ‌(2021)‌ ‌sa‌ ‌følgende:‌ ‌“Vi‌ ‌ønsker‌ ‌å‌ ‌forankre‌ ‌det‌‌                         

ned‌‌i‌‌bedriften.‌‌Da‌‌tror‌‌jeg‌‌de‌‌ansatte‌‌vil‌‌trives‌‌mer‌‌i‌‌bedriften.‌‌Det‌‌blir‌‌mer‌‌“purpose”‌‌i‌‌det,‌‌og‌‌                                       

det‌‌kan‌‌lettere‌‌gi‌‌en‌‌positivitet‌‌og‌‌gjennomsyre‌‌en‌‌bedrift”.‌‌Basert‌‌på‌‌det‌‌forstår‌‌vi‌‌at‌‌det‌‌kan‌‌ha‌‌                                     

en‌‌betydning‌‌for‌‌organisasjoner‌‌å‌‌sikre‌‌hyppig‌‌kommunikasjon‌‌mellom‌‌ledelse‌‌og‌‌ansatte‌‌for‌‌at‌‌                           

organisasjonens‌‌ressurser‌‌arbeider‌‌mot‌‌et‌‌felles‌‌mål‌‌som‌‌gir‌‌mening.‌‌Dette‌‌støttes‌‌også‌‌opp‌‌ved‌‌                             

utsagnet‌‌til‌‌en‌‌respondent‌‌som‌‌sa‌‌følgende:‌‌“En‌‌viktig‌‌komponent‌‌er‌‌å‌‌ha‌‌et‌‌mål‌‌eller‌‌ambisjon‌‌                                 

som‌ ‌flere‌ ‌kan‌ ‌forenes‌ ‌rundt”‌ ‌(Respondent‌ ‌8‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌ 
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Et‌ ‌annet‌ ‌suksesskriterie‌ ‌som‌ ‌ble‌ ‌nevnt‌ ‌er:‌ ‌“Samarbeid‌ ‌og‌ ‌villighet‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌endre‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌to‌‌                               

hovedkriteriene‌ ‌vi‌ ‌skal‌ ‌trekke‌ ‌frem”‌ ‌(Respondent‌ ‌8‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021).‌ ‌ 

‌   

‌ 
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5.2.5‌ ‌Word‌ ‌Cloud‌ ‌analyse‌ ‌ 

Vi‌‌har‌‌i‌‌vår‌‌analyse‌‌valgt‌‌å‌‌ta‌‌i‌‌bruk‌‌en‌‌“word‌‌cloud”.‌‌En‌‌word‌‌cloud‌‌eller‌‌på‌‌norsk‌‌ordsky‌‌er‌‌                                         

en‌ ‌sammenstilling‌ ‌av‌ ‌ord.‌ ‌En‌ ‌word‌ ‌cloud‌ ‌blir‌ ‌til‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌fóre‌ ‌en‌ ‌tekst‌ ‌til‌ ‌et‌ ‌program,‌ ‌der‌‌                                   

programmet‌ ‌plukker‌ ‌ut‌ ‌de‌ ‌mest‌ ‌brukte‌ ‌ordene‌ ‌og‌ ‌viser‌ ‌dem‌ ‌slik‌ ‌at‌‌jo‌‌oftere‌‌ordet‌‌nevnes,‌‌jo‌‌                                 

større‌ ‌er‌ ‌bokstavene.‌ ‌Denne‌ ‌visuelle‌ ‌fremstillingen‌ ‌kan‌ ‌lages‌ ‌med‌ ‌forskjellige‌ ‌farger‌ ‌og‌‌                       

størrelser‌‌(UIO,‌‌2021).‌‌Ingen‌‌ord‌‌fra‌‌spørsmålene‌‌i‌‌intervjuguiden‌‌er‌‌tatt‌‌med‌‌i‌‌utarbeidelsen‌‌av‌‌                             

word‌ ‌cloud,‌ ‌slik‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌ikke‌ ‌representerer‌ ‌skjevhet‌ ‌i‌ ‌figuren‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌grunn.‌ ‌ 

Figur‌ ‌6:‌ ‌“Wordcloud”‌ ‌med‌ ‌ord‌ ‌fra‌ ‌alle‌ ‌respondenter‌ ‌ 

‌ 

Ut‌ ‌fra‌ ‌figuren‌ ‌over‌ ‌ser‌ ‌vi‌ ‌tydelig‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌ordet‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌nevnt‌ ‌flest‌ ‌ganger‌ ‌av‌‌respondentene‌‌er‌‌                                   

kompetanse.‌ ‌På‌ ‌den‌ ‌andre‌ ‌siden‌ ‌er‌‌kompetanse‌‌også‌‌nevnt‌‌av‌‌de‌‌fleste‌‌respondentene‌‌som‌‌et‌‌                             

svar‌ ‌på‌ ‌hva‌ ‌et‌ ‌suksesskriterie‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Ordet‌ ‌prosess‌ ‌er‌ ‌også‌ ‌nevnt‌ ‌opptil‌ ‌flere‌‌                             

ganger‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌og‌ ‌dette‌‌har‌‌sammenheng‌‌med‌‌svar‌‌på‌‌spørsmål‌‌om‌‌strategiprosess,‌‌                         

beslutningsprosess‌‌samt‌‌endringsprosess‌‌mot‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌Kombinasjonen‌‌av‌‌de‌‌uthevede‌‌                   

ordene‌ ‌i‌ ‌wordclouden‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌med‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌gi‌ ‌leseren‌ ‌en‌ ‌forståelse‌ ‌av‌ ‌hvilke‌‌begreper‌‌som‌‌er‌‌                                 

hovedpunkter‌‌i‌‌oppgaven.‌‌Resterende‌‌ord‌‌i‌‌wordclouden‌‌er‌‌nevnt‌‌færre‌‌ganger‌‌og‌‌bygger‌‌opp‌‌                           

om‌ ‌hovedpunktene.‌‌ ‌ ‌    

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌6‌ ‌TOLKNING‌ ‌OG‌ ‌DISKUSJON‌‌ ‌  

Vi‌‌vil‌‌i‌‌dette‌‌kapittelet‌‌drøfte‌‌funn‌‌fra‌‌forrige‌‌kapittel‌‌opp‌‌mot‌‌vårt‌‌teoretiske‌‌rammeverk‌‌som‌‌                               

nevnt‌‌kapittel‌‌tre.‌‌Vi‌‌vil‌‌understreke‌‌at‌‌dette‌‌er‌‌en‌‌kvalitativ‌‌undersøkelse‌‌med‌‌subjektive‌‌svar.‌‌                             

Vi‌ ‌vil‌ ‌påpeke‌ ‌at‌ ‌svarene‌ ‌vil‌‌ikke‌‌være‌‌sannheten‌‌for‌‌alle,‌‌men‌‌heller‌‌respondentenes‌‌sannhet.‌‌                             

Formålet‌ ‌med‌ ‌kapittelet‌ ‌er‌ ‌å‌ ‌tolke‌ ‌og‌ ‌finne‌ ‌sammenhenger‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌kobles‌ ‌til‌ ‌et‌ ‌svar‌ ‌på‌‌                               

problemstillingen.‌ ‌Videre‌ ‌vil‌ ‌vi‌ ‌drøfte‌ ‌kategoriene‌ ‌overordnet‌ ‌som‌ ‌følger;‌ ‌strategisk‌‌                   

beslutningsprosess,‌ ‌strategisk‌ ‌kunnskapsledelse,‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌og‌ ‌implementering‌ ‌av‌‌               

strategi‌ ‌og‌ ‌inkluderer‌ ‌ikke‌ ‌underkapitler.‌ ‌ 

6.1‌ ‌Strategisk‌ ‌beslutningsprosess‌ ‌ 

Flere‌‌respondenter‌‌fortalte‌‌hvor‌‌viktig‌‌det‌‌er‌‌med‌‌situasjonsanalyser‌‌for‌‌en‌‌bedre‌‌forståelse‌‌av‌‌                           

situasjonen‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌se‌ ‌mulighetene‌ ‌man‌ ‌står‌ ‌ovenfor.‌ ‌Dette‌ ‌støttes‌ ‌av‌‌Keynes’‌‌filosofi‌‌fra‌‌1921‌‌                             

hvor‌ ‌han‌ ‌argumenterte‌ ‌at‌ ‌man‌ ‌burde‌ ‌legge‌ ‌dagens‌ ‌situasjon‌ ‌til‌ ‌grunne‌ ‌hvis‌ ‌man‌ ‌ikke‌ ‌hadde‌‌                             

gode‌‌argumenter‌‌eller‌‌bevis,‌‌eller‌‌hvis‌‌tilliten‌‌til‌‌disse‌‌bevisene‌‌var‌‌lav.‌‌Sunstein‌‌(2015)‌‌støtter‌‌                             

også‌‌opp‌‌om‌‌nødvendigheten‌‌av‌‌situasjonsanalyser,‌‌men‌‌presiserer‌‌at‌‌det‌‌er‌‌omgivelsene‌‌rundt‌‌                         

beslutningstakeren‌ ‌som‌ ‌påvirker‌ ‌beslutningen.‌ ‌ 

‌ 

Det‌‌kom‌‌også‌‌frem‌‌hvor‌‌viktig‌‌det‌‌er‌‌med‌‌et‌‌godt‌‌og‌‌grundig‌‌informasjonsgrunnlag.‌‌Schiffman‌‌                             

et‌ ‌al.‌ ‌(2008)‌ ‌forklarer‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌skiller‌ ‌beslutningsprosesser‌ ‌fra‌‌hverandre‌‌er‌‌variasjonen‌‌av‌‌                           

vanskelighetsgraden.‌ ‌Det‌ ‌vil‌ ‌si‌ ‌enten‌ ‌mengden‌ ‌av‌ ‌informasjon‌ ‌eller‌ ‌manglende‌ ‌informasjon.‌‌ ‌  

Samtlige‌ ‌respondenter‌ ‌forklarte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌godt‌ ‌voksne‌ ‌og‌ ‌i‌ ‌større‌ ‌grad‌ ‌menn‌ ‌som‌ ‌er‌‌                             

beslutningstakere.‌ ‌Harris‌ ‌(1998)‌ ‌påpeker‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌beslutningstakerens‌ ‌verdier‌ ‌og‌ ‌preferanser‌‌                     

som‌ ‌er‌ ‌med‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌identifisere‌ ‌hvilke‌ ‌valg‌ ‌og‌ ‌muligheter‌ ‌man‌ ‌har.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌tolkes‌ ‌dithen‌ ‌at‌‌                                 

kunnskap‌ ‌og‌ ‌erfaringer‌ ‌til‌ ‌beslutningstakere‌ ‌kan‌ ‌veie‌ ‌opp‌‌og‌‌spille‌‌inn‌‌på‌‌beslutninger‌‌under‌‌                           

manglende‌ ‌informasjon.‌‌ ‌  

Vi‌ ‌kan‌ ‌også‌ ‌trekke‌ ‌ut‌ ‌at‌ ‌risikovilje‌ ‌har‌ ‌en‌ ‌sammenheng‌ ‌med‌ ‌sammensetningen‌ ‌hos‌‌                         

beslutningstakerne.‌‌Noen‌‌av‌‌respondentene‌‌fremhevet‌‌hvor‌‌viktig‌‌det‌‌er‌‌med‌‌risikovilje‌‌og‌‌mot‌‌                         

til‌‌å‌‌tørre‌‌og‌‌feile.‌‌Det‌‌ble‌‌også‌‌presisert‌‌at‌‌det‌‌er‌‌avgjørende‌‌å‌‌ha‌‌risikovilje‌‌til‌‌å‌‌undersøke‌‌nye‌‌                                       

muligheter.‌‌Kahneman‌‌(2012)‌‌forklarer‌‌at‌‌mennesker‌‌er‌‌risikosøkende‌‌når‌‌alle‌‌alternativene‌‌er‌‌                       

dårlige.‌ ‌Ut‌ ‌fra‌ ‌dette‌ ‌forstår‌ ‌vi‌ ‌at‌ ‌flere‌ ‌bedrifter‌ ‌kan‌ ‌ha‌ ‌en‌ ‌mer‌ ‌reaktiv‌ ‌holdning‌ ‌basert‌ ‌på‌ ‌en‌‌                                   

levelig‌‌nåsituasjon.‌‌Dette‌‌kan‌‌føre‌‌til‌‌at‌‌noen‌‌venter‌‌med‌‌beslutningen‌‌om‌‌å‌‌igangsette‌‌endring‌‌                             

når‌ ‌myndighetskravene‌ ‌blir‌ ‌pålagt.‌‌ ‌  

‌ 

‌ 
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I‌‌forbindelse‌‌med‌‌beslutningstakning,‌‌vektlegger‌‌6‌‌av‌‌8‌‌respondenter‌‌at‌‌konsensus‌‌er‌‌et‌‌viktig‌‌                           

moment‌ ‌i‌ ‌beslutningstakning.‌ ‌Man‌ ‌må‌ ‌også‌ ‌ta‌ ‌med‌ ‌i‌ ‌betraktningen‌ ‌som‌ ‌Vroom‌ ‌(2000)‌‌                         

poengterer,‌‌at‌‌ved‌‌å‌‌prioritere‌‌en‌‌felles‌‌forståelse‌‌og‌‌konsensus,‌‌resulterer‌‌i‌‌betydelig‌‌flere‌‌timer‌‌                             

enn‌ ‌ved‌ ‌en‌ ‌direkte‌ ‌beslutningstakning.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌tolkes‌ ‌dithen‌ ‌at‌ ‌endringsprosessen‌ ‌og‌‌                       

implementeringen‌ ‌være‌ ‌enklere‌ ‌å‌ ‌gjennomføre‌ ‌ved‌ ‌en‌ ‌forankret‌ ‌beslutning‌ ‌i‌ ‌hele‌ ‌bedriften.‌‌ ‌  

6.2‌ ‌Strategisk‌ ‌kunnskapsledelse‌ ‌ 

For‌ ‌å‌ ‌bevege‌ ‌seg‌ ‌mot‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌ble‌ ‌det‌ ‌fremhevet‌ ‌av‌ ‌flere‌ ‌respondenter‌ ‌at‌ ‌å‌‌                               

kartlegge‌ ‌kompetansen‌ ‌i‌ ‌egen‌ ‌bedrift‌ ‌er‌ ‌et‌ ‌viktig‌ ‌utgangspunkt.‌ ‌Da‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌lettere‌ ‌å‌ ‌avdekke‌‌                             

kompetansegapet‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌man‌ ‌trenger‌ ‌av‌ ‌ressurser.‌ ‌Respondentene‌ ‌forklarte‌ ‌at‌ ‌følgende‌‌                     

kompetanser‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌grønne‌ ‌prosjekter;‌ ‌akademisk‌ ‌kompetanse,‌ ‌ingeniørkompetanse,‌‌                 

kunstig‌ ‌intelligens,‌ ‌digital‌ ‌kompetanse‌ ‌og‌ ‌maskinlæring.‌ ‌Dette‌ ‌understrekes‌ ‌også‌ ‌av‌‌                   

Næringsforeningen‌ ‌(2021)‌ ‌som‌ ‌forklarer‌ ‌at‌ ‌Norge‌ ‌henger‌ ‌etter‌ ‌i‌ ‌å‌ ‌utdanne‌ ‌ingeniører‌ ‌i‌‌                         

tilknytning‌ ‌til‌ ‌kompetansegapet‌ ‌vedrørende‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌ 

Det‌ ‌ble‌ ‌også‌ ‌fremhevet‌ ‌at‌ ‌elektrisitetskompetanse‌ ‌vil‌ ‌bli‌ ‌en‌ ‌viktig‌ ‌ressurs‌ ‌for‌ ‌omstillingen.‌ ‌ 

Dette‌‌kan‌‌knyttes‌‌opp‌‌mot‌‌teorien‌‌til‌‌Kogut‌‌og‌‌Zander‌‌(1992)‌‌som‌‌påstår‌‌at‌‌de‌‌organisasjoner‌‌                               

som‌‌er‌‌klar‌‌over‌‌deres‌‌kunnskapsressurser‌‌har‌‌en‌‌bærekraftig‌‌ressursbasert‌‌konkurransefordel.‌‌                     

Det‌ ‌kan‌ ‌ha‌ ‌en‌ ‌viktig‌ ‌betydning‌ ‌at‌ ‌bedrifter‌ ‌først‌ ‌og‌ ‌fremst‌ ‌gjør‌ ‌seg‌ ‌kjent‌ ‌med‌ ‌hvilke‌‌                               

kompetanser‌‌og‌‌kunnskaper‌‌bedriften‌‌besitter‌‌før‌‌den‌‌går‌‌i‌‌gang‌‌med‌‌en‌‌endring.‌‌Her‌‌kan‌‌også‌‌                               

Barney‌‌(1997)‌‌sitt‌‌VRIO‌‌rammeverk‌‌benyttes‌‌og‌‌kan‌‌forstås‌‌dithen‌‌at‌‌bedrifter‌‌burde‌‌gjøre‌‌seg‌‌                             

kjent‌‌med‌‌hva‌‌som‌‌gjør‌‌ressursene‌‌sine‌‌mer‌‌verdifulle‌‌(V)‌‌enn‌‌konkurrentene‌‌sine‌‌og‌‌hva‌‌som‌‌                               

gjør‌ ‌de‌ ‌mer‌ ‌sjeldne‌ ‌(R).‌ ‌Det‌ ‌er‌ ‌også‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌vite‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌gjør‌ ‌at‌ ‌ressursene‌ ‌ikke‌ ‌er‌ ‌lett‌ ‌å‌‌                                       

kopiere‌ ‌(I).‌ ‌Videre‌ ‌må‌ ‌også‌ ‌bedriften‌ ‌organiseres‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌utnytte‌ ‌det‌ ‌fulle‌ ‌potensialet‌ ‌til‌ ‌disse‌‌                             

ressursene‌‌for‌‌å‌‌kunne‌‌oppnå‌‌et‌‌varig‌‌konkurransefortrinn‌‌(O).‌‌Barney‌‌(1997)‌‌presiserer‌‌at‌‌det‌‌                           

er‌ ‌implementeringsferdighetene‌‌til‌‌bedriften‌‌som‌‌inkluderer‌‌organisatoriske‌‌komponenter‌‌som‌‌                 

struktur,‌ ‌kontrollsystemer‌ ‌og‌ ‌insentivsystemer‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌utnyttelse‌ ‌av‌ ‌ressursene.‌‌ ‌  

‌ 

En‌ ‌respondent‌ ‌nevnte‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌for‌ ‌selskaper‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌gå‌ ‌i‌ ‌gang‌ ‌med‌ ‌grønn‌‌                                 

omstilling‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌de‌‌har‌‌evne‌‌til‌‌å‌‌sette‌‌seg‌‌inn‌‌i‌‌en‌‌ny‌‌næring.‌‌Dette‌‌kan‌‌stemme‌‌overens‌‌med‌‌                                       

teorien‌ ‌rundt‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter.‌ ‌Teece‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(1997)‌ ‌forklarer‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌handler‌ ‌om‌‌                         

organisasjonens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌håndtere‌‌innovasjon‌‌og‌‌omgivelsesendringer.‌‌Det‌‌kan‌‌derfor‌‌tolkes‌‌                       

som‌ ‌viktig‌ ‌at‌ ‌organisasjoner‌ ‌har‌ ‌ressurser‌ ‌som‌ ‌observerer‌ ‌omgivelsesendringene.‌ ‌Videre‌‌                   

handler‌ ‌det‌ ‌om‌ ‌hvordan‌ ‌organisasjonsledelsen‌ ‌kan‌ ‌skape‌ ‌mekanismer‌ ‌og‌ ‌prosesser‌ ‌som‌‌                     

‌ 
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tilpasser‌ ‌organisasjonen‌ ‌til‌ ‌endringer.‌ ‌Teece‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(1997)‌ ‌påpeker‌ ‌også‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌handler‌ ‌om‌‌                           

hvordan‌ ‌slike‌ ‌endringsevner‌ ‌kan‌ ‌utvikles‌ ‌og‌ ‌utnyttes‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌bedre‌ ‌konkurranseevnen‌ ‌og‌‌                       

resultatet.‌‌Dette‌‌understøttes‌‌også‌‌av‌‌Bjørnland‌‌(Næringsforeningen,‌‌2021)‌‌som‌‌legger‌‌vekt‌‌på‌‌                       

viktigheten‌ ‌av‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌erverve‌ ‌seg‌ ‌ny‌ ‌kunnskap.‌ ‌I‌ ‌denne‌ ‌sammenheng‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌kritisk‌‌                             

tenking,‌ ‌analysering‌ ‌og‌ ‌evnen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌kunne‌ ‌argumentere‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌avgjørende.‌ ‌En‌ ‌respondent‌‌                         

forklarte‌ ‌at‌ ‌også‌ ‌evnen‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌arbeide‌ ‌i‌ ‌team‌ ‌på‌ ‌tvers‌ ‌av‌ ‌fagdisipliner‌ ‌er‌ ‌viktige‌ ‌ferdigheter.‌ ‌I‌‌                                 

motsetning‌ ‌ser‌ ‌vi‌ ‌at‌ ‌Keupp‌ ‌et‌‌al.‌‌(2012),‌‌som‌‌i‌‌flere‌‌tiår‌‌har‌‌etterspurt‌‌en‌‌bedre‌‌forståelse‌‌for‌‌                                   

organisatorisk‌ ‌innovasjon,‌ ‌mener‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌krever‌ ‌andre‌ ‌beslutningsprosesser‌ ‌og‌‌                 

ressursallokeringer‌ ‌enn‌ ‌teknologisk‌ ‌innovasjon.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌tolkes‌ ‌dithen‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌må‌ ‌vies‌ ‌mer‌‌                         

forskning‌ ‌mot‌ ‌hvordan‌ ‌de‌ ‌dynamiske‌ ‌evnene‌ ‌i‌ ‌en‌ ‌organisasjon‌ ‌kan‌ ‌implementeres‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌øke‌‌                           

organisasjonens‌ ‌prestasjoner‌ ‌og‌ ‌ytelse.‌ ‌ 

‌ 

Samtlige‌‌av‌‌respondentene‌‌ga‌‌uttrykk‌‌for‌‌at‌‌erfaring‌‌fra‌‌oljebransjen‌‌kan‌‌overføres‌‌til‌‌fornybart‌‌                           

og‌ ‌vice‌ ‌versa.‌‌Dette‌‌kan‌‌støttes‌‌opp‌‌fra‌‌Easterby-Smith‌‌og‌‌Prieto‌‌(2008)‌‌som‌‌nevner‌‌at‌‌det‌‌er‌‌                                 

viktig‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌bevisst‌ ‌og‌ ‌opptatt‌ ‌av‌ ‌prosessene‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌utvikle,‌ ‌dele‌ ‌og‌ ‌bruke‌ ‌taus‌ ‌kunnskap,‌‌                               

ferdigheter‌‌og‌‌kompetanse.‌‌Taus‌‌kunnskap‌‌er‌‌forklart‌‌av‌‌Nonaka‌‌og‌‌Takeuchi‌‌(1995)‌‌som‌‌ikke‌‌                           

lett‌‌synlig‌‌og‌‌vanskelig‌‌å‌‌få‌‌uttrykt‌‌muntlig.‌‌Samtidig‌‌sier‌‌de‌‌at‌‌nøkkelen‌‌til‌‌å‌‌tilegne‌‌seg‌‌taus‌‌                                   

kunnskap‌ ‌er‌ ‌gjennom‌ ‌erfaring,‌ ‌og‌ ‌at‌ ‌den‌ ‌tause‌ ‌kunnskapen‌ ‌ofte‌ ‌er‌ ‌knyttet‌ ‌til‌ ‌komplekse‌‌                           

oppgaver.‌ ‌Det‌ ‌kan‌ ‌derfor‌ ‌være‌ ‌et‌ ‌viktig‌ ‌poeng‌ ‌for‌‌underleverandører‌‌som‌‌skal‌‌omstille‌‌seg‌‌å‌‌                             

fange‌ ‌opp‌‌den‌‌tause‌‌kunnskap‌‌i‌‌organisasjonen,‌‌og‌‌kodifisere‌‌den‌‌til‌‌eksplisitt‌‌kunnskap‌‌for‌‌å‌‌                             

muliggjøre‌ ‌erfaringsoverføring‌ ‌i‌ ‌form‌ ‌av‌ ‌eksempelvis‌ ‌best‌ ‌practice‌ ‌prosedyrer.‌‌ ‌  

Med‌ ‌henvisning‌ ‌til‌ ‌Greiner‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2007)‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌verdt‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌med‌ ‌seg‌ ‌at‌ ‌effektivisering‌ ‌oppnås‌‌                                 

dersom‌‌man‌‌benytter‌‌seg‌‌av‌‌kodifiseringsstrategien.‌‌Da‌‌gjenbruker‌‌man‌‌eksplisitt‌‌kunnskap‌‌og‌‌                       

kan‌‌på‌‌denne‌‌måten‌‌bidra‌‌til‌‌innsparing‌‌for‌‌bedriften.‌‌Dette‌‌fordi‌‌man‌‌lærer‌‌seg‌‌enklere‌‌måter‌‌å‌‌                                 

gjøre‌‌samme‌‌jobben‌‌på.‌‌Dette‌‌blir‌‌også‌‌understreket‌‌av‌‌Innovasjonstalen‌‌(2021)‌‌som‌‌forklarer‌‌                         

at‌ ‌offentlige‌ ‌støtte‌ ‌til‌ ‌klimagassreduksjon‌ ‌bør‌ ‌enda‌ ‌tydeligere‌ ‌ses‌ ‌i‌ ‌sammenheng‌ ‌med‌‌                       

muligheter‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌kompetanse‌ ‌og‌ ‌erfaring‌ ‌kan‌ ‌(gjen)brukes.‌ ‌ 

‌ 

På‌ ‌den‌ ‌andre‌ ‌siden‌ ‌henviste‌ ‌også‌ ‌noen‌ ‌av‌ ‌respondentene‌ ‌at‌ ‌bedriftene‌ ‌må‌ ‌lære‌ ‌seg‌ ‌å‌ ‌være‌‌                               

endringsvillige.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌forstås‌ ‌dithen‌ ‌at‌ ‌flere‌ ‌bedrifter‌ ‌har‌ ‌utfordringer‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌hele‌‌                           

arbeidsstokken‌‌til‌‌å‌‌endre‌‌på‌‌kapabilitetene.‌‌Her‌‌må‌‌bedriftene‌‌iverksette‌‌fysiske‌‌aksjoner‌‌for‌‌å‌‌                           

få‌ ‌bedriften‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌dynamiske‌ ‌kapabiliteter.‌‌ ‌  

‌ 

‌ 
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Videre‌ ‌har‌ ‌også‌ ‌bedrifter‌‌ulikt‌‌behov‌‌for‌‌å‌‌tilknytte‌‌seg‌‌eksterne‌‌ressurser‌‌og‌‌kompetanse.‌‌En‌‌                             

respondent‌‌nevnte‌‌at‌‌det‌‌er‌‌en‌‌avveining‌‌som‌‌må‌‌gjøres‌‌i‌‌forhold‌‌til‌‌hva‌‌som‌‌skal‌‌leies‌‌inn‌‌og‌                                     

hva‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌videreutvikles‌ ‌internt.‌ ‌En‌ ‌annen‌ ‌respondent‌ ‌påpekte‌ ‌at‌ ‌nødvendig‌‌                     

spisskompetanse‌ ‌leies‌ ‌inn.‌ ‌Det‌ ‌ble‌ ‌også‌ ‌nevnt‌ ‌at‌ ‌kjernekompetanse‌ ‌bør‌ ‌bestå‌ ‌av‌ ‌interne‌‌                         

ressurser.‌‌Det‌‌ble‌‌påpekt‌‌av‌‌noen‌‌respondenter‌‌at‌‌noen‌‌tjenester‌‌med‌‌fordel‌‌leies‌‌inn,‌‌slik‌‌som‌‌                               

IT‌ ‌og‌‌regnskap.‌‌Dette‌‌kan‌‌tolkes‌‌mot‌‌at‌‌IT‌‌og‌‌regnskap‌‌ikke‌‌er‌‌en‌‌kjernekompetanse,‌‌men‌‌en‌‌                                 

spisskompetanse‌‌som‌‌nevnt‌‌tidligere.‌‌Det‌‌ble‌‌også‌‌kommentert‌‌av‌‌en‌‌respondent‌‌viktigheten‌‌av‌‌                         

å‌ ‌danne‌ ‌nettverk‌ ‌og‌ ‌skape‌ ‌samarbeid‌ ‌med‌ ‌de‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌det‌ ‌bedre‌ ‌enn‌ ‌dem‌ ‌selv.‌ ‌Dette‌‌                               

understøttes‌‌av‌‌Madsen‌‌(2009)‌‌hvor‌‌det‌‌kan‌‌trekkes‌‌ut‌‌at‌‌dynamiske‌‌kapabiliteter‌‌også‌‌gjelder‌‌                           

viktigheten‌ ‌av‌ ‌lærte‌ ‌ferdigheter‌ ‌som‌ ‌setter‌ ‌bedriften‌ ‌i‌ ‌stand‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌anskaffe‌ ‌eksterne‌‌                         

bedriftsressurser.‌ ‌Dermed‌ ‌kan‌ ‌det‌ ‌ansees‌ ‌som‌ ‌nødvendig‌ ‌at‌ ‌bedriftsledelsen‌ ‌gjør‌ ‌seg‌ ‌opp‌ ‌en‌‌                         

mening‌‌om‌‌hvilke‌‌evner,‌‌interne‌‌eller‌‌eksterne‌‌ressurser,‌‌som‌‌er‌‌nødvendige‌‌for‌‌å‌‌være‌‌robust‌‌                             

nok‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌tilpasses‌ ‌et‌ ‌marked‌ ‌i‌ ‌hurtig‌ ‌endring.‌‌ ‌  

6.3‌ ‌Grønn‌ ‌omstilling‌ ‌ 

Et‌ ‌hovedmoment‌ ‌innenfor‌ ‌den‌ ‌grønne‌ ‌omstillingen‌ ‌er‌ ‌at‌ ‌næringslivet‌ ‌nå‌ ‌må‌ ‌velge‌ ‌løsninger‌‌                         

som‌‌er‌‌mer‌‌miljøvennlige‌‌for‌‌samfunnet.‌‌Dette‌‌ble‌‌også‌‌påpekt‌‌av‌‌en‌‌respondent‌‌som‌‌forklarte‌‌                             

at‌ ‌en‌ ‌av‌ ‌de‌ ‌aller‌ ‌største‌ ‌påvirkningene‌ ‌er‌ ‌erkjennelsen‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌situasjonen‌ ‌vi‌ ‌er‌ ‌i‌ ‌med‌‌                               

klimaendringer.‌ ‌Trenden‌ ‌viser‌ ‌at‌ ‌flere‌ ‌virksomheter‌ ‌blir‌ ‌mer‌ ‌opptatt‌ ‌av‌ ‌klima-‌ ‌og‌ ‌miljø.‌ ‌De‌‌                           

fleste‌ ‌erfarer‌ ‌å‌ ‌bli‌ ‌tvunget‌‌til‌‌nye‌‌grønne‌‌løsninger‌‌gjennom‌‌direkte‌‌krav‌‌i‌‌konkurranseutsatte‌‌                           

rammekontrakter,‌ ‌andre‌ ‌ser‌‌forretningsmuligheter‌‌i‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling,‌‌samtidig‌‌som‌‌statlige‌‌                     

krav‌ ‌som‌ ‌eksempelvis‌ ‌CO‌2‌-avgiften‌ ‌bidrar‌ ‌til‌ ‌endring.‌‌ ‌  

Flere‌‌respondenter‌‌foreslo‌‌at‌‌det‌‌er‌‌behov‌‌for‌‌riktige‌‌virkemidler‌‌for‌‌å‌‌få‌‌til‌‌en‌‌endring.‌‌Det‌‌ble‌‌                                   

også‌ ‌poengtert‌ ‌av‌‌en‌‌respondent‌‌at‌‌det‌‌blir‌‌for‌‌lett‌‌å‌‌angi‌‌et‌‌mål‌‌innen‌‌2030‌‌hvis‌‌det‌‌ikke‌‌blir‌‌                                       

tilrettelagt‌ ‌med‌ ‌riktig‌ ‌virkemidler.‌ ‌Her‌ ‌ble‌ ‌det‌ ‌nevnt‌ ‌både‌‌støtte‌‌og‌‌pålegg‌‌fra‌‌myndighetene.‌‌                           

Det‌‌ble‌‌kommentert‌‌videre‌‌at‌‌det‌‌kan‌‌se‌‌ut‌‌som‌‌at‌‌manglende‌‌støtteordning‌‌er‌‌det‌‌som‌‌bremser‌‌                                 

endringshastigheten.‌ ‌Geels‌ ‌(2011)‌ ‌på‌ ‌sin‌ ‌side‌ ‌påpeker‌ ‌også‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌avgjørende‌ ‌at‌‌                         

myndighetene‌‌adresserer‌‌problemet,‌‌da‌‌han‌‌forklarer‌‌at‌‌målet‌‌med‌‌en‌‌bærekraftig‌‌omstilling‌‌vil‌‌                         

være‌ ‌til‌ ‌et‌ ‌felles‌ ‌gode‌ ‌for‌ ‌samfunnet‌ ‌og‌ ‌ikke‌ ‌nødvendigvis‌ ‌et‌ ‌konkurransefortrinn‌ ‌for‌ ‌bedriften.‌ ‌ 

Dette‌ ‌understrekes‌ ‌også‌ ‌i‌ ‌Innovasjonstalen‌ ‌(2021)‌ ‌som‌ ‌forklarer‌ ‌at‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌øke‌ ‌hastigheten‌ ‌i‌‌                           

utviklingen‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌viktig‌ ‌med‌ ‌insentiver‌ ‌som‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌med‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌vise‌‌retningen‌‌for‌‌en‌‌grønn‌‌                                 

omstilling.‌‌ ‌  

‌ 
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I‌‌motsetning‌‌til‌‌statlige‌‌støtte‌‌og‌‌krav,‌‌så‌‌mener‌‌EY‌‌i‌‌sin‌‌rapport‌‌fra‌‌2019‌‌at‌‌det‌‌er‌‌næringslivet‌‌                                     

som‌ ‌bør‌ ‌legge‌ ‌til‌‌rette‌‌for‌‌grønne‌‌tjenester‌‌og‌‌produkter.‌‌Det‌‌må‌‌videre‌‌sikres‌‌at‌‌leverandører‌‌                               

utvikler‌‌nye‌‌løsninger,‌‌råvarer‌‌og‌‌innsatsfaktorer‌‌ved‌‌hjelp‌‌av‌‌samarbeid‌‌og‌‌med‌‌konkrete‌‌krav‌‌                           

til‌ ‌leverandører.‌ ‌Dette‌ ‌underbygges‌‌også‌‌av‌‌to‌‌av‌‌respondentene‌‌som‌‌understreket‌‌hvor‌‌viktig‌‌                         

det‌ ‌er‌ ‌med‌ ‌faktabasert‌ ‌samarbeid‌ ‌i‌ ‌næringslivet.‌ ‌Av‌ ‌dette‌ ‌forstår‌ ‌vi‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌både‌‌                           

samarbeid‌ ‌i‌ ‌næringslivet‌ ‌og‌ ‌riktige‌ ‌virkemidler‌ ‌fra‌ ‌staten‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌for‌ ‌omstillingshastigheten‌ ‌opp.‌‌ ‌  

‌ 

Målet‌‌for‌‌bedrifter‌‌er‌‌vanligvis‌‌en‌‌sunn‌‌økonomisk‌‌avkastning.‌‌Respondentene‌‌har‌‌lagt‌‌vekt‌‌på‌‌                           

at‌ ‌grønne‌ ‌prosjekter‌ ‌kan‌ ‌ha‌ ‌en‌ ‌lavere‌ ‌økonomisk‌ ‌inntjening.‌ ‌Med‌ ‌dette‌ ‌menes‌ ‌en‌ ‌lavere‌‌                           

avkastning‌‌sammenlignet‌‌med‌‌oljebransjen.‌‌Dette‌‌understøttes‌‌av‌‌Geels‌‌(2011)‌‌som‌‌forklarer‌‌at‌‌                       

private‌ ‌aktører‌‌har‌‌ofte‌‌begrensede‌‌midler‌‌og‌‌insentiver‌‌til‌‌bærekraftig‌‌arbeid.‌‌Videre‌‌påpeker‌‌                         

Geels‌ ‌(2011)‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌fleste‌ ‌bærekraftige‌ ‌løsningene‌ ‌ikke‌ ‌gir‌ ‌åpenbare‌ ‌eller‌ ‌tydelige‌ ‌fordeler.‌‌                         

Respondent‌‌konstaterte‌‌at‌‌det‌‌må‌‌være‌‌greit‌‌at‌‌avkastningen‌‌fra‌‌grønne‌‌prosjekter‌‌er‌‌lavere.‌‌Det‌‌                             

ble‌ ‌også‌ ‌i‌ ‌lys‌ ‌av‌ ‌dette‌ ‌påpekt‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌respondent‌ ‌at‌ ‌nå‌ ‌vil‌ ‌inntjeningen‌ ‌være‌ ‌lenger‌ ‌nede‌ ‌i‌‌                                   

verdikjeden.‌‌Med‌‌dette‌‌forstår‌‌vi‌‌dithen‌‌at‌‌inntjeningen‌‌til‌‌oljeselskaper‌‌vil‌‌reduseres‌‌og‌‌flyttes‌‌                           

over‌‌til‌‌underleverandørene.‌‌Selv‌‌med‌‌en‌‌lavere‌‌avkastning‌‌bør‌‌bedriften‌‌veie‌‌opp‌‌hva‌‌som‌‌er‌‌                             

viktigst‌ ‌mellom‌ ‌en‌ ‌lav‌ ‌avkastning‌ ‌og‌ ‌sørge‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌bedriften‌‌er‌‌konkurransedyktig‌‌i‌‌markedet.‌‌                           

Selv‌ ‌om‌ ‌avkastningen‌ ‌fremstår‌ ‌som‌ ‌lav‌ ‌nå‌ ‌for‌ ‌respondentene,‌ ‌ble‌ ‌det‌ ‌også‌ ‌nevnt‌ ‌at‌ ‌den‌‌                             

økonomiske‌ ‌gevinsten‌ ‌kan‌ ‌økes‌ ‌på‌ ‌sikt.‌ ‌ 

‌ 

I‌ ‌motsetning‌ ‌til‌ ‌lav‌ ‌avkastning‌ ‌og‌ ‌myndighetskrav‌ ‌mente‌ ‌en‌ ‌respondent‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌et‌‌                           

suksesskriterie‌ ‌å‌ ‌bygge‌ ‌batterifabrikker,‌ ‌hydrogen‌ ‌og‌ ‌grønn‌ ‌aluminium.‌ ‌Til‌ ‌dette‌ ‌trengs‌ ‌mer‌‌                       

strøm‌ ‌og‌ ‌bedre‌ ‌infrastruktur.‌ ‌Dette‌ ‌blir‌ ‌også‌ ‌påpekt‌ ‌i‌ ‌Innovasjonstalen‌ ‌(2021)‌ ‌at‌ ‌det‌ ‌er‌ ‌de‌‌                             

naturressursbaserte‌‌næringene‌‌som‌‌må‌‌komme‌‌inn‌‌som‌‌en‌‌del‌‌av‌‌løsningen‌‌på‌‌utfordringen,‌‌og‌‌                           

at‌ ‌slike‌ ‌nye‌ ‌muligheter‌ ‌kan‌ ‌for‌ ‌eksempel‌ ‌være‌ ‌batteri‌ ‌eller‌ ‌hydrogen,‌ ‌og‌ ‌vil‌ ‌forhåpentligvis‌‌                           

med‌ ‌tiden‌ ‌drives‌ ‌frem‌ ‌av‌ ‌samfunnets‌ ‌bærekraftig‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

‌ 

En‌ ‌respondent‌‌påsto‌‌at‌‌for‌‌å‌‌lykkes‌‌videre‌‌må‌‌man‌‌innse‌‌at‌‌forretningsmodellen‌‌kjent‌‌fra‌‌olje‌‌                               

og‌ ‌gassbransjen‌ ‌ikke‌ ‌blir‌ ‌gjeldende‌ ‌i‌ ‌den‌ ‌grønne‌ ‌omstillingen.‌ ‌I‌ ‌lys‌ ‌av‌ ‌dette‌ ‌påpeker‌ ‌vi‌ ‌i‌‌                               

henhold‌‌til‌‌Teece‌‌et‌‌al.‌‌(1997)‌‌hvor‌‌viktig‌‌det‌‌er‌‌at‌‌bedriften‌‌har‌‌evne‌‌til‌‌å‌‌håndtere‌‌innovasjon‌‌                                   

og‌ ‌omgivelsesendringer.‌ ‌Dette‌ ‌gjelder‌ ‌ikke‌ ‌bare‌ ‌bedriftens‌ ‌ordinære‌ ‌kapabiliteter,‌ ‌men‌ ‌også‌‌                     

ledelsen‌ ‌som‌ ‌må‌ ‌utarbeide‌‌nye‌‌strategiske‌‌planer.‌ ‌Vi‌‌tolker‌‌det‌‌dithen‌‌at‌‌å‌‌inneha‌‌dynamiske‌‌                             

kapabiliteter‌ ‌kan‌ ‌ivareta‌ ‌nye‌ ‌forretningsmodeller.‌ ‌ 

‌ 
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6.4‌ ‌Implementering‌ ‌ 

Et‌‌avgjørende‌‌punkt‌‌for‌‌å‌‌omsette‌‌nye‌‌dynamiske‌‌kapabiliteter‌‌i‌‌aksjon,‌‌krever‌‌at‌‌det‌‌fokuseres‌‌                             

på‌ ‌ledelsens‌ ‌evne‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌styre‌ ‌effektivt.‌‌Dersom‌‌dette‌‌blir‌‌gjort‌‌dårlig,‌‌vil‌‌implementeringen‌‌av‌‌                             

strategien‌ ‌få‌ ‌et‌ ‌dårligere‌ ‌resultat‌ ‌(Kaplan‌ ‌&‌ ‌Norton,‌ ‌2004).‌ ‌   

‌ 

En‌‌respondent‌‌viste‌‌til‌‌at‌‌de‌‌hadde‌‌to‌‌innleide‌‌personer‌‌for‌‌å‌‌sikre‌‌at‌‌ledelsen‌‌samarbeidet‌‌godt‌‌                                 

i‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌sitt‌ ‌nye‌ ‌grønne‌ ‌selskap.‌ ‌Dette‌ ‌understøttes‌ ‌av‌ ‌Johnson‌ ‌et‌ ‌al.‌ ‌(2017)‌ ‌som‌‌                             

påpeker‌‌viktigheten‌‌av‌‌å‌‌benytte‌‌seg‌‌av‌‌rådgivere‌‌under‌‌implementering.‌‌Grunnen‌‌til‌‌det‌‌er‌‌at‌‌                             

de‌‌ofte‌‌kan‌‌identifisere‌‌hva‌‌som‌‌blokkerer‌‌for‌‌endring‌‌i‌‌organisasjonen.‌‌De‌‌ser‌‌ofte‌‌bedre‌‌hva‌‌                               

som‌ ‌skjer‌ ‌i‌ ‌markedet‌ ‌og‌ ‌har‌ ‌bedre‌ ‌kontroll‌ ‌på‌ ‌teknologiske‌ ‌endringer.‌‌ ‌  

‌ 

Samtlige‌ ‌respondenter‌ ‌kommenterte‌ ‌at‌ ‌de‌ ‌utøvde‌ ‌en‌ ‌organisatorisk‌ ‌endring‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌ivareta‌‌                       

implementering‌ ‌av‌ ‌ny‌ ‌strategi.‌ ‌Dette‌ ‌ble‌ ‌iverksatt‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌ny‌ ‌rolle‌ ‌i‌ ‌organisasjonen.‌ ‌De‌ ‌fleste‌‌                             

stillingstitlene‌‌ble‌‌angitt‌‌av‌‌respondentene‌‌som‌‌mellomledernivå.‌‌Dette‌‌understøttes‌‌av‌‌Johnson‌‌                     

et‌ ‌al.‌ ‌(2017)‌ ‌som‌ ‌forklarer‌ ‌viktigheten‌ ‌av‌ ‌å‌ ‌sette‌ ‌inn‌ ‌mellomledere‌ ‌for‌ ‌utøvelse‌ ‌av‌ ‌den‌‌                             

strategiske‌ ‌endringen.‌ ‌Mellomledere‌ ‌skal‌ ‌fungere‌ ‌som‌ ‌et‌‌knutepunkt‌‌mellom‌‌organisasjonens‌‌                   

ansatte‌ ‌og‌ ‌toppledelsen.‌ ‌Dette‌ ‌gjøres‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌sikre‌ ‌kommunikasjon‌ ‌begge‌ ‌veier‌ ‌mellom‌‌                       

toppledelsen‌ ‌og‌ ‌resten‌ ‌av‌ ‌organisasjonen.‌ ‌Det‌ ‌fremheves‌ ‌også‌ ‌at‌ ‌mellomlederen‌ ‌må‌ ‌være‌‌                       

kvalifisert‌ ‌til‌ ‌å‌‌se‌‌hvor‌‌det‌‌kreves‌‌justeringer‌‌for‌‌at‌‌implementeringen‌‌ikke‌‌stopper‌‌opp.‌‌Dette‌‌                             

støttes‌‌også‌‌opp‌‌ved‌‌Fuller‌‌og‌‌Green‌‌(2015)‌‌som‌‌påpeker‌‌at‌‌hvordan‌‌ledelsen‌‌opptrer,‌‌er‌‌en‌‌av‌‌                                 

de‌‌viktigste‌‌faktorene‌‌for‌‌implementering‌‌av‌‌strategi.‌‌Videre‌‌påpekes‌‌også‌‌at‌‌en‌‌god‌‌leder‌‌er‌‌en‌‌                               

som‌ ‌får‌ ‌de‌ ‌ansatte‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌følge‌ ‌i‌ ‌samme‌ ‌retning,‌ ‌samtidig‌ ‌som‌ ‌ledelsen‌ ‌også‌ ‌knytter‌ ‌bånd‌ ‌til‌‌                                 

organisasjonens‌ ‌interessenter‌ ‌og‌‌aksjonærer‌‌(Fuller‌‌&‌‌Green,‌‌2015).Vi‌‌forstår‌‌det‌‌slik‌‌at‌‌dette‌‌                         

kan‌‌knyttes‌‌til‌‌arbeidet‌‌med‌‌å‌‌oppnå‌‌konsensus‌‌ved‌‌en‌‌beslutning.‌‌Det‌‌å‌‌oppnå‌‌en‌‌felles‌‌enighet‌‌                                 

som‌ ‌er‌ ‌forankret‌ ‌i‌ ‌hele‌ ‌organisasjonen‌‌kan‌‌føre‌‌til‌‌at‌‌endringsprosessen‌‌og‌‌implementeringen‌‌                         

kan‌ ‌være‌ ‌enklere‌ ‌å‌ ‌gjennomføre.‌ ‌På‌ ‌den‌ ‌andre‌ ‌siden‌ ‌vil‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌konsensus‌ ‌være‌                             

tidkrevende‌ ‌og‌ ‌kanskje‌ ‌ikke‌ ‌oppnåelig‌ ‌for‌ ‌beslutningstakerne.‌‌ ‌  

‌ 

Avslutningsvis‌ ‌refererer‌‌vi‌‌til‌‌viktigheten‌‌av‌‌å‌‌sette‌‌inn‌‌en‌‌mellomleder‌‌som‌‌blir‌‌ansvarlig‌‌for‌‌                             

implementeringen‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌strategisk‌ ‌plan‌ ‌mot‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Dette‌ ‌understøttes‌ ‌både‌ ‌av‌‌                       

respondentene‌ ‌og‌ ‌teorien‌ ‌som‌ ‌viser‌ ‌til‌ ‌hvor‌ ‌avgjørende‌ ‌en‌ ‌mellomleder‌ ‌er‌ ‌for‌ ‌at‌‌                         

implementeringen‌ ‌skal‌ ‌lykkes.‌ ‌ 

‌   

‌ 
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KAPITTEL‌ ‌7‌ ‌KONKLUSJON‌ ‌ 

Formålet‌ ‌med‌ ‌denne‌ ‌oppgaven‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌å‌ ‌få‌ ‌en‌ ‌dypere‌‌forståelse‌‌for‌‌hvilke‌‌faktorer‌‌som‌‌må‌‌                               

være‌ ‌tilstede‌ ‌for‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌eventuelt‌ ‌hindrer‌ ‌underleverandørene‌ ‌i‌‌                         

oljebransjen‌ ‌å‌ ‌starte‌ ‌omstillingen.‌ ‌Problemstillingen‌ ‌vår‌ ‌som‌ ‌skal‌ ‌besvares‌ ‌er:‌ ‌ 

‌ 

 ‌“Hva‌ ‌er‌ ‌suksesskriteriene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌i‌ ‌oljeleverandørindustrien?”‌ ‌ 

‌ 

I‌ ‌oppgaven‌ ‌er‌ ‌det‌ ‌lagt‌ ‌vekt‌ ‌på‌ ‌respondentenes‌ ‌synspunkter‌ ‌og‌ ‌erfaringer‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌besvare‌‌                           

problemstillingen‌ ‌sammensatt‌ ‌mot‌ ‌vårt‌ ‌teoretiske‌ ‌rammeverk.‌ ‌ 

‌ 

Oppgavens‌ ‌hensikt‌ ‌skal‌ ‌være‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌gi‌ ‌et‌ ‌grunnlag‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌bidra‌ ‌til‌ ‌videre‌ ‌forskning‌ ‌på‌ ‌temaet‌‌                                 

grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌I‌ ‌tillegg‌ ‌og‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌bør‌ ‌forskes‌ ‌mer‌ ‌på‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌tilrettelegge‌ ‌for‌ ‌videre‌‌                               

akselerasjon‌ ‌i‌ ‌omstillingen‌ ‌hos‌ ‌underleverandører‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌‌ ‌  

Det‌ ‌er‌ ‌tre‌ ‌punkter‌ ‌som‌ ‌fremheves‌ ‌som‌ ‌avgjørende‌ ‌kriterier‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌grønn‌‌                             

omstilling.‌‌Den‌‌første‌‌som‌‌utheves‌‌er‌‌bruk‌‌av‌‌synergier‌‌i‌‌næringslivet‌‌for‌‌å‌‌fremme‌‌samarbeid‌‌                             

mellom‌ ‌bedrifter.‌ ‌Dette‌ ‌kan‌ ‌fremme‌ ‌positive‌ ‌nettverk‌ ‌og‌ ‌mulige‌ ‌partnerskap‌ ‌som‌ ‌igjen‌‌                       

fremmer‌ ‌omstillingsarbeidet.‌ ‌Det‌ ‌blir‌ ‌også‌ ‌her‌ ‌vektlagt‌ ‌både‌ ‌fra‌ ‌respondenter‌ ‌og‌ ‌teoretiske‌‌                       

ståsted‌‌at‌‌insentiver,‌‌krav‌‌og‌‌myndighetspålegg‌‌er‌‌avgjørende‌‌å‌‌ha‌‌på‌‌plass‌‌for‌‌at‌‌bedrifter‌‌skal‌‌                               

anse‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌attraktivt‌ ‌å‌ ‌starte‌ ‌omstillingen.‌ ‌ 

‌ 

Det‌ ‌andre‌ ‌punktet‌ ‌som‌ ‌fremheves‌ ‌er‌ ‌kompetansesituasjonen.‌ ‌Før‌ ‌en‌ ‌bedrift‌ ‌starter‌ ‌en‌‌                       

omstillingsprosess,‌‌bør‌‌den‌‌først‌‌og‌‌fremst‌‌analysere‌‌hvilke‌‌kompetanser‌‌bedriften‌‌besitter‌‌per‌‌i‌‌                         

dag.‌‌Deretter‌‌kan‌‌bedrifter‌‌analysere‌‌kompetansegapet‌‌for‌‌hvilken‌‌kompetanse‌‌som‌‌kreves‌‌i‌‌det‌‌                         

grønne‌‌markedet‌‌de‌‌skal‌‌etablere‌‌seg.‌‌Her‌‌trekker‌‌vi‌‌frem‌‌endringsvillighet‌‌som‌‌avgjørende‌‌for‌‌                           

å‌ ‌endre‌ ‌kapabilitetene‌ ‌fra‌ ‌ordinære‌ ‌til‌ ‌dynamiske‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌fremme‌ ‌innovasjon.‌ ‌Viktige‌‌                       

kompetanser‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌uthevet‌ ‌er‌ ‌ingeniører,‌ ‌da‌ ‌de‌ ‌kan‌ ‌benyttes‌ ‌til‌ ‌både‌ ‌vindmøller‌ ‌og‌‌                           

vedlikehold‌‌av‌‌oljeinstallasjoner.‌‌Det‌‌poengteres‌‌derfor‌‌at‌‌ingeniørkompetanse‌‌kan‌‌gjenbrukes‌‌i‌‌                     

andre‌‌næringer.‌‌Videre‌‌ser‌‌vi‌‌også‌‌at‌‌det‌‌kan‌‌bli‌‌en‌‌utfordring‌‌å‌‌få‌‌nok‌‌ingeniører,‌‌som‌‌forklart‌‌i‌‌                                     

foredrag‌‌med‌‌Bjørnland‌‌(Næringsforeningen,‌‌2021)‌‌hvor‌‌det‌‌nevnes‌‌at‌‌Norge‌‌ligger‌‌langt‌‌bak‌‌                         

andre‌ ‌land‌ ‌i‌ ‌verden‌ ‌vedrørende‌ ‌utdannelse‌ ‌av‌ ‌ingeniører.‌‌ ‌  

Et‌ ‌hovedpunkt‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌viktig‌ ‌å‌ ‌nevne‌ ‌i‌ ‌denne‌ ‌forbindelse‌ ‌med‌ ‌kompetansesituasjonen,‌ ‌er‌‌                         

utfordringen‌‌med‌‌å‌‌omstille‌‌nåværende‌‌kapabiliteter‌‌til‌‌et‌‌nytt‌‌marked.‌‌Det‌‌poengteres‌‌derfor‌‌at‌‌                           

endring‌ ‌av‌ ‌eksisterende‌ ‌bedrifter‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌større‌ ‌jobb‌ ‌enn‌ ‌nyetablering‌ ‌av‌ ‌et‌ ‌grønt‌ ‌selskap.‌ ‌ 

‌ 
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Som‌ ‌nevnt‌ ‌over‌ ‌med‌ ‌utfordring‌ ‌ved‌ ‌endring‌ ‌av‌ ‌eksisterende‌ ‌bedrifter,‌ ‌vil‌ ‌en‌ ‌god‌‌                         

implementeringsstrategi‌ ‌være‌ ‌avgjørende‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌omstillingen.‌ ‌Her‌ ‌trekkes‌ ‌frem‌‌                     

konsensus‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌viktig‌ ‌faktor‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌skape‌ ‌en‌ ‌felles‌ ‌forankring‌ ‌i‌ ‌bedriften.‌ ‌Det‌ ‌blir‌ ‌også‌‌                               

vektlagt‌‌av‌‌både‌‌respondenter‌‌og‌‌teori‌‌hvor‌‌viktig‌‌det‌‌er‌‌å‌‌sette‌‌inn‌‌en‌‌mellomlederrolle‌‌som‌‌et‌‌                                 

knutepunkt‌‌mellom‌‌toppledelsen‌‌og‌‌resten‌‌av‌‌bedriften.‌‌På‌‌denne‌‌måten‌‌kan‌‌implementeringen‌‌                       

justeres‌‌daglig‌‌i‌‌takt‌‌med‌‌kommunikasjonen‌‌i‌‌bedriften,‌‌og‌‌slik‌‌kan‌‌bedrifter‌‌lettere‌‌lykkes‌‌med‌‌                             

implementeringen‌ ‌av‌ ‌den‌ ‌nye‌ ‌strategien.‌‌ ‌  

‌ 

Det‌ ‌siste‌ ‌og‌ ‌kanskje‌ ‌mest‌ ‌springende‌ ‌punktet‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌er‌ ‌at‌‌                               

beslutningstakerne‌‌i‌‌bedriften‌‌har‌‌risikovilje.‌‌Det‌‌å‌‌være‌‌proaktiv‌‌i‌‌stedet‌‌for‌‌reaktiv‌‌kan‌‌gi‌‌en‌‌                               

bedre‌ ‌posisjon‌ ‌i‌ ‌markedet‌ ‌og‌ ‌sikre‌ ‌konkurransefortrinn.‌‌ ‌  

Vi‌ ‌forstår‌ ‌det‌ ‌faktum‌ ‌at‌ ‌større‌ ‌bedrifters‌ ‌ledergrupper,‌ ‌med‌ ‌lengre‌‌beslutningsveier,‌‌ofte‌‌ikke‌‌                         

har‌ ‌spillerom‌ ‌til‌ ‌å‌ ‌ta‌ ‌slike‌ ‌risikoer‌ ‌med‌ ‌tanke‌ ‌på‌ ‌konsekvenser‌ ‌ved‌ ‌å‌ ‌feile.‌‌ ‌  

Det‌‌er‌‌derfor‌‌viktig‌‌å‌‌presisere‌‌at‌‌avkastningen‌‌er‌‌forespeilet‌‌å‌‌være‌‌lav‌‌og‌‌det‌‌må‌‌kanskje‌‌være‌‌                                   

greit‌ ‌for‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌hele‌ ‌tatt‌ ‌å‌ ‌være‌ ‌konkurransedyktig‌ ‌i‌ ‌det‌ ‌nye‌ ‌grønne‌ ‌markedet.‌‌ ‌  

‌ 

Ut‌ ‌fra‌ ‌disse‌ ‌tre‌ ‌hovedpunktene‌ ‌vi‌ ‌har‌ ‌kommet‌ ‌fram‌ ‌til,‌ ‌vil‌ ‌dette‌ ‌være‌ ‌suksesskriterier‌ ‌for‌ ‌å‌‌                               

lykkes‌ ‌med‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling‌ ‌for‌ ‌underleverandører‌ ‌i‌ ‌oljebransjen.‌‌ ‌  

‌ 

Det‌‌poengteres‌‌at‌‌ikke‌‌alle‌‌bedrifter‌‌nødvendigvis‌‌skal‌‌endres‌‌ved‌‌å‌‌tilby‌‌produkter‌‌og‌‌tjenester‌‌                             

mot‌‌fornybarbransjen,‌‌men‌‌heller‌‌fokusere‌‌på‌‌lavere‌‌klimaavtrykk‌‌på‌‌eksisterende‌‌produkter‌‌og‌‌                       

tjenester.‌ ‌Dette‌ ‌vises‌ ‌tydelig‌ ‌av‌ ‌en‌ ‌respondents‌ ‌sitat‌ ‌under:‌ ‌ 

‌ 
Vi‌ ‌produserer‌ ‌olje‌ ‌og‌ ‌gass,‌ ‌vi‌ ‌skal‌ ‌ikke‌ ‌produsere‌‌noe‌‌annet…..Å‌‌stenge‌‌ned‌‌oljeforbruket‌‌er‌‌                             

bare‌‌lurt‌‌for‌‌alle‌‌andre,‌‌ikke‌‌lurt‌‌for‌‌kloden‌‌tror‌‌jeg.‌‌Vi‌‌er‌‌allerede‌‌gode‌‌på‌‌sikkerhet‌‌og‌‌miljø‌‌så‌‌                                       

vi‌‌er‌‌så‌‌miljøvennlig‌‌som‌‌det‌‌lar‌‌det‌‌gjøre.‌‌Men‌‌vi‌‌skal‌‌trykke‌‌på‌‌for‌‌å‌‌få‌‌endring.‌‌(Respondent‌‌                                     

6‌ ‌oljebransjen,‌ ‌2021)‌ ‌ 

7.1‌ ‌Implikasjoner‌ ‌og‌ ‌forslag‌ ‌til‌ ‌videre‌ ‌forskning‌ ‌ 

7.1.2‌ ‌Metodologiske‌ ‌implikasjoner‌ ‌ 

Oppgaven‌ ‌har‌ ‌tatt‌ ‌sikte‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌koble‌ ‌respondenters‌ ‌synspunkter‌ ‌og‌ ‌erfaringer‌ ‌mot‌ ‌teoretisk‌‌                         

ståsted.‌ ‌Utgangspunktet‌ ‌for‌ ‌oppgaven‌‌har‌‌vært‌‌basert‌‌på‌‌forskernes‌‌ståsted‌‌og‌‌kan‌‌ha‌‌vært‌‌en‌‌                             

begrensende‌ ‌faktor‌ ‌i‌ ‌oppgaven.‌ ‌Dette‌ ‌fordi‌ ‌vårt‌ ‌utvalg‌ ‌av‌ ‌informasjon‌ ‌og‌ ‌valg‌ ‌av‌ ‌teoretisk‌‌                           

‌ 
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ramme‌ ‌kan‌ ‌være‌ ‌begrensende‌ ‌for‌ ‌problemstillingen.‌ ‌Det‌ ‌kan‌ ‌i‌ ‌motsetning‌ ‌anses‌ ‌som‌ ‌en‌‌                         

støttende‌‌faktor‌‌at‌‌vårt‌‌teoretiske‌‌ståsted‌‌og‌‌konteksten‌‌i‌‌oppstartsfasen‌‌var‌‌begrensende.‌‌Med‌‌                         

dette‌ ‌menes‌ ‌at‌ ‌vi‌ ‌dermed‌ ‌ikke‌ ‌har‌ ‌tillagt‌ ‌noen‌ ‌egne‌ ‌tungtveiende‌ ‌føringer‌ ‌for‌ ‌funnene.‌ ‌Det‌‌                             

finnes‌ ‌mye‌ ‌informasjon‌ ‌vedrørende‌ ‌grønt‌ ‌skifte‌ ‌og‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌men‌ ‌ikke‌ ‌hva‌ ‌som‌ ‌er‌‌                           

nødvendig‌ ‌for‌ ‌at‌ ‌bedrifter‌ ‌skal‌ ‌lykkes‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌‌ ‌  

Vi‌ ‌anser‌ ‌det‌ ‌som‌ ‌en‌ ‌begrensende‌ ‌faktor‌ ‌at‌ ‌utvalget‌ ‌av‌ ‌respondenter‌ ‌ikke‌ ‌har‌ ‌vært‌ ‌fra‌‌                             

underleverandører,‌‌men‌‌på‌‌den‌‌andre‌‌siden‌‌erkjenner‌‌vi‌‌at‌‌det‌‌har‌‌vært‌‌viktig‌‌med‌‌respondenter‌‌                             

som‌‌har‌‌lykkes‌‌med‌‌grønn‌‌omstilling‌‌for‌‌deres‌‌erfaringer‌‌og‌‌synspunkter.‌‌Oppgavens‌‌funn‌‌er‌‌et‌‌                             

resultat‌‌av‌‌åtte‌‌respondenter.‌‌Funnene‌‌kan‌‌derfor‌‌i‌‌liten‌‌grad‌‌generaliseres.‌‌Like‌‌fullt;‌‌noen‌‌av‌‌                             

respondentene‌‌har‌‌lykkes‌‌med‌‌omstilling,‌‌i‌‌form‌‌av‌‌positive‌‌resultater‌‌de‌‌har‌‌oppnådd‌‌gjennom‌‌                           

arbeidet‌ ‌med‌ ‌grønn‌ ‌omstilling,‌ ‌og‌ ‌kan‌ ‌derfor‌ ‌bidra‌ ‌med‌ ‌troverdig‌ ‌kunnskap.‌‌ ‌  

 ‌7.1.3‌ ‌Praktiske‌ ‌implikasjoner‌ ‌ 

Oppgaven‌‌er‌‌skrevet‌‌på‌‌en‌‌slik‌‌måte‌‌at‌‌praktiserende‌‌ledere‌‌på‌‌en‌‌lett‌‌måte‌‌skal‌‌kunne‌‌tilegne‌‌                                 

seg‌ ‌viktige‌ ‌komponenter‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌iverksette‌ ‌en‌ ‌grønn‌ ‌omstilling.‌ ‌Viktige‌ ‌punkter‌‌å‌‌nevne‌‌her‌‌at‌‌                             

ledere‌‌må‌‌gjøre‌‌situasjonsanalyser‌‌deriblant‌‌på‌‌bedriftens‌‌egen‌‌kompetanse.‌‌Dette‌‌vil‌‌indikere‌‌                       

hvilke‌‌oppgaver‌‌som‌‌bør‌‌iverksettes,‌‌slik‌‌som‌‌identifisering‌‌av‌‌kompetansegap‌‌mot‌‌det‌‌grønne‌‌                         

markedet.‌‌I‌‌tillegg‌‌nevnes‌‌her‌‌at‌‌det‌‌spiller‌‌inn‌‌hvilken‌‌størrelse‌‌det‌‌er‌‌på‌‌bedriften‌‌og‌‌hvorvidt‌‌                                 

det‌ ‌skal‌ ‌fokuseres‌ ‌på‌ ‌eksempelvis‌ ‌det‌ ‌å‌ ‌oppnå‌ ‌konsensus.‌ ‌Noen‌ ‌bedrifter‌ ‌har‌ ‌gjerne‌ ‌korte‌‌                           

beslutningsveier‌ ‌og‌ ‌oppnåelse‌ ‌av‌ ‌konsensus‌ ‌utgår‌ ‌gjerne‌ ‌i‌ ‌disse‌ ‌tilfellene.‌ ‌ 

7.1.4‌ ‌Videre‌ ‌forskning‌ ‌ 

Basert‌ ‌på‌ ‌våre‌ ‌tre‌ ‌hovedkriterier‌ ‌i‌ ‌konklusjonen;‌ ‌samarbeid‌ ‌i‌ ‌næringslivet‌‌og‌‌virkemidler‌‌fra‌‌                         

myndighetene,‌ ‌kompetansesituasjonen‌ ‌og‌ ‌risikovilje‌ ‌hos‌ ‌beslutningstakere,‌ ‌mener‌ ‌vi‌ ‌det‌ ‌er‌‌                   

behov‌‌for‌‌mer‌‌forskning‌‌på‌‌hvilke‌‌fysiske‌‌aksjoner‌‌som‌‌må‌‌tas‌‌for‌‌å‌‌endre‌‌en‌‌bedrifts‌‌ordinære‌‌                                 

kapabiliteter‌ ‌mot‌‌dynamiske‌‌kapabiliteter.‌‌Det‌‌anbefales‌‌å‌‌utføre‌‌en‌‌langt‌‌større‌‌studie,‌‌gjerne‌‌                         

både‌‌kvantitativ‌‌og‌‌kvalitativ,‌‌hvor‌‌antall‌‌respondenter‌‌er‌‌betraktelig‌‌høyere‌‌for‌‌å‌‌få‌‌flere‌‌valide‌‌                             

funn,‌ ‌og‌ ‌som‌ ‌dermed‌ ‌kan‌ ‌generaliseres.‌ ‌Vår‌ ‌oppgave‌ ‌er‌ ‌fokusert‌ ‌på‌ ‌hvordan‌ ‌lykkes‌ ‌med‌‌                           

oppstarten‌‌av‌‌en‌‌grønn‌‌omstilling.‌‌Implementering‌‌er‌‌en‌‌del‌‌av‌‌vår‌‌oppgave‌‌og‌‌fremstår‌‌som‌‌et‌‌                               

viktig‌‌element‌‌for‌‌å‌‌ivareta‌‌en‌‌strategisk‌‌endring.‌‌Dette‌‌temaet‌‌kan‌‌med‌‌fordel‌‌studeres‌‌videre‌‌i‌‌                               

en‌ ‌mer‌ ‌utdypende‌ ‌studie.‌‌ ‌  

‌   

‌ 
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‌ 

‌ 

Tema‌‌ ‌   Spørsmål‌‌ ‌   Oppfølgingsspørsmål/info‌ ‌ 

Strategisk‌ ‌analyse/status‌‌   1.‌ ‌Basert‌ ‌på‌ ‌produktene‌ ‌eller‌‌ ‌  
tjenestene‌ ‌selskapet‌ ‌leverer,‌‌ 
hvor‌ ‌vil‌ ‌du‌ ‌plassere‌‌ 
organisasjonen‌ ‌I‌‌ ‌  
tabellen?‌‌ ‌  

2.‌ ‌Ut‌ ‌fra‌ ‌plasseringen‌ ‌til‌ ‌din‌‌ ‌  
organisasjon,‌ ‌kan‌ ‌du‌ ‌si‌ ‌noe‌ ‌om‌‌ ‌  
relasjonen‌ ‌til‌ ‌arbeidet‌ ‌med‌ ‌grønn‌‌ ‌  

omstilling?‌‌ ‌  

Porters‌ ‌Five‌ ‌Forces‌ ‌er‌ ‌en‌ ‌kjent‌‌ ‌  
strategisk‌ ‌analyse‌ ‌som‌ ‌gir‌ ‌en‌‌ ‌  
situasjonsanalyse‌ ‌for‌ ‌hvor‌‌ ‌  

selskapet‌ ‌ligger‌ ‌blant‌ ‌kreftene‌ ‌i‌‌ ‌  
markedet.‌‌ ‌  

3.‌ ‌Kan‌ ‌du‌ ‌si‌ ‌noe‌ ‌om‌ ‌hvordan‌‌ ‌  
kreftene‌ ‌påvirker‌ ‌deres‌‌ ‌  

strategiske‌ ‌arbeid‌ ‌med‌ ‌grønn‌‌ ‌  
omstilling?‌ ‌ 

Porters‌ ‌generiske‌‌ ‌  
konkurransestrategier‌ ‌ 

‌ 

‌ 

‌  ‌  ‌ 

Beslutningsprosess‌‌ 
og‌‌ 
beslutningstakning‌‌ ‌  

‌ 

4.‌ ‌Har‌ ‌deres‌ ‌organisasjon‌ ‌en‌‌ ‌  
etablert‌ ‌prosess‌ ‌på‌ ‌å‌ ‌skape‌ ‌nye‌‌  
strategier?‌ ‌Hvis‌ ‌ja‌ ‌-‌ ‌kan‌ ‌du‌‌ ‌  

forklare?‌‌ ‌  
5.‌ ‌Hvem‌ ‌tar‌ ‌beslutninger‌ ‌om‌‌ ‌  

strategiske‌ ‌endringer?‌‌ ‌  
6.‌ ‌Hvordan‌ ‌enes‌ ‌man‌ ‌om‌ ‌de‌‌ ‌  

strategiske‌ ‌valgene?‌‌ ‌  
7.‌ ‌Hvilke‌ ‌kriterier‌ ‌er‌ ‌avgjørende‌‌ 
for‌ ‌hvordan‌ ‌beslutningene‌ ‌blir‌‌ ‌  

foretatt?‌‌ ‌  
8.‌ ‌Hvilke‌ ‌elementer‌ ‌danner‌‌ ‌  

beslutningsgrunnlag‌ ‌for‌ ‌endring‌ ‌i‌‌ ‌  
strategien?‌‌ ‌  

9.‌ ‌Hvordan‌ ‌er‌ ‌sammensetningen‌‌ 
av‌ ‌kjønn‌ ‌og‌ ‌alder‌ ‌i‌‌ ‌  

beslutningstakningsgruppen?‌ ‌ 

‌ 



‌ 

Knowledge‌ ‌management‌‌  

In‌ ‌the‌ ‌strategic‌‌ ‌  
management‌ ‌literature,‌ ‌the‌‌ ‌  
knowledge-based‌ ‌view‌ ‌of‌ ‌the‌‌ 
firm‌ ‌shifts‌ ‌the‌ ‌focus‌ ‌on‌ ‌the‌‌ ‌  
resource‌ ‌knowledge‌ ‌and‌‌ ‌  
proposes‌ ‌that‌ ‌knowledge‌ ‌is‌‌ 
the‌ ‌most‌ ‌important‌ ‌resource‌‌ 
in‌‌ ‌  
creating‌ ‌a‌ ‌sustainable‌‌ ‌  
competitive‌ ‌advantage‌‌ 
(Kogut‌ ‌and‌ ‌Zander,‌ ‌1992).‌‌ ‌  

Dynamiske‌ ‌kapabiliteter‌‌ 
(forkortet‌ ‌DC)‌ ‌handler‌ ‌om‌‌ 
bedrifters‌‌ ‌  
håndtering‌ ‌av‌ ‌nyskapning‌‌ 
og‌ ‌omgivelsesendringer‌ ‌og‌‌ 
setter‌ ‌søkelyset‌ ‌på‌‌ 
hvordan‌‌ ‌  
bedriftsledelsen‌ ‌skaper‌‌ ‌  
mekanismer‌ ‌og‌ ‌prosesser‌‌ 
som‌ ‌tilpasser‌ ‌bedriften‌ ‌til‌‌ 
endringer.‌ ‌Kunnskap‌ ‌om‌‌ 
hvordan‌ ‌slike‌ ‌endringsevner‌‌ 
kan‌ ‌utvikles‌ ‌og‌ ‌utnyttes,‌ ‌kan‌‌ 
dermed‌ ‌gi‌ ‌viktige‌ ‌bidrag‌ ‌i‌‌ 
forbindelse‌ ‌med‌ ‌å‌ ‌bedre‌ ‌en‌‌ 
bedrifts‌ ‌konkurranseevne‌ ‌og‌‌ 
resultat‌.‌ ‌ 

Det‌ ‌sies‌ ‌at‌ ‌organisasjoner‌ ‌som‌ ‌er‌ ‌klar‌ ‌over‌‌ 
deres‌ ‌kunnskapsressurser‌ ‌har‌ ‌en‌‌ 
bærekraftig‌ ‌ressursbasert‌‌ 
konkurransefordel.‌‌ ‌  

10.‌ ‌Har‌ ‌dere‌ ‌noen‌ ‌tanker‌‌ 
omkring‌ ‌hvilken‌ ‌kompetanse‌‌ ‌  
organisasjonen‌ ‌ønsker‌ ‌å‌ ‌besitte‌ ‌i‌‌ ‌  

forbindelse‌ ‌med‌ ‌grønn‌‌ 
omstilling?‌‌ ‌  

11.‌ ‌Har‌ ‌dere‌ ‌gjort‌ ‌dere‌ ‌opp‌ ‌en‌‌ ‌  
mening‌ ‌vedrørende‌ ‌rekruttering‌‌ ‌  
av‌ ‌ressurser‌ ‌fra‌ ‌samme‌ ‌eller‌‌ ‌  
annen‌ ‌næring‌ ‌i‌ ‌arbeidet‌ ‌mot‌‌ ‌  

grønn‌ ‌omstilling?‌‌ ‌  
12.‌ ‌Hvilken‌ ‌type‌ ‌kompetanse‌‌ 

ønsker‌ ‌deres‌ ‌selskap‌ ‌å‌ ‌besitte‌‌ 
in-house,‌‌ ‌  

og‌ ‌hvilken‌ ‌kompetanse‌ ‌velger‌‌ ‌  
dere‌ ‌å‌ ‌kjøpe/leie‌ ‌inn?‌‌ ‌  

13.‌ ‌Hvor‌ ‌viktig‌ ‌er‌ ‌akademisk‌‌ ‌  
kompetanse‌ ‌med‌ ‌dybde‌ ‌‌i‌ ‌fagfelt.‌‌ ‌  

for‌ ‌organisasjonen?‌‌ ‌  
14.‌ ‌Hvem‌ ‌avgjør/velger‌ ‌ut‌ ‌disse‌‌ ‌  

ressursene?‌‌ ‌  
15.‌ ‌‌Vet‌ ‌du‌ ‌hvilken‌ ‌kompetanse‌‌ 

som‌ ‌bor‌ ‌i‌ ‌ressursene‌ ‌I‌ ‌selskapet?‌ ‌ 

‌ 

Corporate‌ ‌Social‌‌ ‌  
Responsibility‌‌ ‌  

&‌ ‌Sustainability‌ ‌ 

16.‌ ‌Har‌ ‌CSR‌ ‌vært‌ ‌en‌ ‌del‌ ‌av‌‌ ‌  
organisasjonens‌ ‌strategi?‌‌ ‌  
17.‌ ‌Til‌ ‌hvilken‌ ‌grad‌ ‌har‌ ‌CSR‌‌ 
arbeidet‌ ‌vært‌ ‌inkludert‌ ‌i‌ ‌det‌‌ 

“daglige”‌‌ ‌  
arbeidet?‌‌ ‌  

18.‌ ‌Har‌ ‌dere‌ ‌fått‌ ‌en‌ ‌fordel‌‌ 
økonomisk‌ ‌og‌ ‌økt‌ ‌rennomè‌‌ 
med‌ ‌deres‌ ‌CSR‌‌ ‌  
arbeid?‌‌ ‌  

19.‌ ‌Har‌ ‌dere‌ ‌hatt‌ ‌verdiskapning‌‌ 
som‌ ‌følge‌ ‌av‌ ‌CSR‌ ‌implementering‌‌ 

i‌‌ ‌  
organisasjonen?‌‌ ‌  

20.‌ ‌Har‌ ‌deres‌ ‌tidligere‌‌ ‌  

‌ 



‌ 
‌ 

arbeid/resultater‌ ‌med‌ ‌CSR‌ ‌hatt‌‌ ‌  
en‌ ‌påvirkning‌ ‌mot‌ ‌deres‌ ‌valg‌ ‌mot‌‌ ‌  

grønn‌ ‌omstilling?‌ ‌ 

Green‌ ‌Innovation‌‌ ‌  

Open‌ ‌Innovation‌ ‌ 

21.‌ ‌Hvordan‌ ‌arbeides‌ ‌det‌ ‌med‌‌ ‌  
omstilling‌ ‌mot‌ ‌“grønnere‌ ‌energi”?‌‌ 

22.‌ ‌Hvilke‌ ‌ytre‌ ‌påvirkninger‌‌ 
/faktorer‌ ‌(f.eks‌ ‌myndighetskrav)‌‌ 

gjør‌ ‌at‌‌ ‌  
selskapet‌ ‌må‌ ‌legge‌ ‌til‌ ‌rette‌‌ 

for‌‌ ‌  
grønn‌ ‌omstilling?‌‌ ‌  

23.‌ ‌Ser‌ ‌du‌ ‌noen‌ ‌økonomisk‌‌ 
gevinst‌ ‌av‌ ‌grønn‌ ‌omstilling?‌‌ ‌  

24.‌ ‌Tar‌ ‌dere‌ ‌utgangspunkt‌ ‌i‌‌ ‌  
eksisterende‌ ‌tjenester‌ ‌og‌‌ ‌  
produkter‌ ‌som‌ ‌basis‌ ‌for‌‌ 

grønn‌‌ ‌  
omstilling,‌ ‌har‌ ‌du‌‌ 

eksempel?‌‌ ‌  
25.‌ ‌Har‌ ‌dere‌ ‌noen‌ ‌tiltak‌ ‌for‌ ‌å‌‌ 

motivere‌ ‌til‌ ‌kreativitet?‌‌ 
Hva/Hvordan?‌ ‌ 

‌ 

Implementering‌ ‌av‌‌ 
ny‌ ‌strategi‌ ‌ 

26.‌ ‌Ser‌ ‌du‌ ‌noen‌ ‌organisatoriske‌‌  
endringer‌ ‌ved‌ ‌omstilling‌ ‌til‌ ‌grønn‌‌ ‌  

energi?‌‌ ‌  
27.‌ ‌Har‌ ‌deres‌ ‌organisasjon‌ ‌en‌‌ ‌  

etablert‌ ‌prosess‌ ‌for‌‌ ‌  
gjennomføringen‌ ‌av‌ ‌strategisk‌‌ ‌  

endring?‌ ‌ 

‌ 

Avslutning‌‌ ‌   28.‌ ‌Hva‌ ‌mener‌ ‌du‌ ‌er‌ ‌de‌ ‌kritiske‌‌ 
suksessfaktorene‌ ‌for‌ ‌å‌ ‌lykkes‌ ‌med‌‌ 
grønn‌ ‌omstilling?‌ ‌ 
29.‌ ‌Vi‌ ‌nærmer‌ ‌oss‌ ‌slutten‌ ‌på‌‌ ‌  

intervjuet,‌ ‌har‌ ‌du‌ ‌noen‌ ‌ekstra‌‌ ‌  
kommentarer‌ ‌til‌ ‌tidligere‌‌ 
spørsmål‌ ‌som‌ ‌ikke‌ ‌ble‌ ‌nevnt‌‌ 
tidligere?‌‌ ‌  

30.‌ ‌Har‌ ‌du‌ ‌andre‌ ‌kommentarer‌ ‌til‌‌ ‌  
tematikken‌ ‌som‌ ‌du‌ ‌mener‌ ‌bør‌‌ ‌  

nevnes?‌ ‌ 

‌ 
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