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11. Vedlegg

11.1Vedlegg A
Sperreskjemaunderspkelse: Kostnader og forbedringspotensial for Argus-komponentene



Masteroppgave - Anders Dalland - Vdren 2013

Spgrreundersgkelse: Kostnader og forbedringspotensial for Argus-komponentene

Jeg er ansatt i (kryss):

teknisk/utvikling/service/dokumentasjon

gkonomi/administrasjon/HR/innkjgp/salg

Jeg tror innkjgpskostnaden  Forbedrignspot.
Komponent Leverandgr (modell) for denne komponenten er: (1-3)*

Elektronikkstack

Laser

Transducer

KONFIDENSIELT

Generator

Kapsling

Mek.komp.

*) Ranger hvilke 3 komponenter du ville fokusert teknologiutvikling pa dersom malet ditt var a redusere
innkjgpskostnader maksimalt, med andre ord; produsere en sa billig Argus som mulig. (1 er den du ville
fokusert mest p3, 2 nest mest og 3 tredje mest).
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11.2Vedlegg B
Skjema til utviklingsavdelingen for 3 liste alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings-,
vedlikeholds- og monteringskostnader.



Masteroppgave, Universitetet i Stavanger, Master i Industriell gkonomi, Var2013 Samarbeidsbedrift: ProAnalysis AS
Student: Anders Dalland

Problemstilling: Avgjgre beste strategi for FoU-prosjekt ved G analysere risiko og gkonomi av foreslatte tekniske Igsninger gjennom sensitivitetsanalyse og beslutningstre

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings-, vedlikeholds- og

monteringskostnader.

Prosjektteam KONFIDENSIELT
Deadline: 20.03.1013

Bergen, 12.03.2013
Informasjon - Brukerveiledning

I min pagaende masteroppgave skal jeg prgve a bruke gkonomiske beslutningsverktgy til 3
bestemme beste strategi for et FoU-prosjekt ved a analysere risiko og gkonomi for foreslatte
tekniske Igsninger.

Innkjgpssjef og jeg har na samlet kostnader per leverandgr per solgte enhet for de to siste arene OG
interntimer per utviklingsprosjekt. Dette skal danne grunnlag for videre gkonomiske analyser.

Jeg har i oppgaven delt instrumentet gkonomisk inn i fem kostnadsbarende element; (1)
Elektronikkenhet, (2) Laser, (3) Rensing, (4) Kapsling og (5) Mekanisk. Til hvert element tilhgrer det
hver sine alternative teknologier/produksjonsmetoder.

Kostnader:

| dette dokumentet presenteres elementene i tabeller hvor de tilhgrende foreslatte kostnadene star
tomme/blanke. Jeg gnsker at ansvarlige for hvert element fyller ut kostnadene. Utfylling ma skje pa
grunnlag av kvalifisert gjetning, det vil si data for dagens instrument, innhentede tall fra
leverandgrer, beregninger pa byggekostnader og erfaring med instrumentet og med leverandgrer.

Referanser:

Det viktig @ merke seg referansekolonnen; Skriv noen stikkord i referanselisten til hva som ligger til
grunn for kostnaden/sannsynligheten du har funnet.

Under mgte onsdag 20. mars vil vi ga gjennom og diskutere tallene og sammen konkludere om det
endelige resultat.

Lykke til!
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11.3Vedlegg C
Regneark for de ulike foreslatte alternative tekniske Igsninger, inkludert beslutningstraer.
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1. element Elektronikkenhet

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader

Fargekode

KONFIDENSIELT Kalkulert

Ny generasjon fra dagens
Utviklingsperiode, drlige kostnader (i 1 Gr) Dagens kostnad lev. Ny gen. fra alternativ lev. Hyllevare HW, intern SW Intern HW og SW

Sum eksterne utviklingskostnader
Sum interne utviklingskostnader
Kostnad utvikling

Oppstartsperiode, drlige kostnader (i 2 Gr)

Samlet innkjgpskostnad pr enhet KONFIDENSIELT
Eksterne vedlikeholdskostn. pr enhet
Interne utv/vlh/mont.kostn. pr enhet
Kostnad pr enhet

Driftsperiode, drlige kostnader

Samlet innkjgpskostnad pr enhet
Eksterne vedlikeholdskostn. pr enhet
Interne utv/vlh/mont.kostn. pr enhet
Kostnad pr enhet

Ndverdi av element

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Ny generasjon fra dagens leverandgr
Akkkumulert

Ny generasjon fra alternativ leverandgr
Akkkumulert

Hyllevare HW, intern SW
Akkkumulert

Intern HW og SW

Akkkumulert

KONFIDENSIELT
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2. element

Laser

Utviklingsperiode, drlige kostnader (i 1 dér)

Sum eksterne utviklingskostnader
Sum interne utviklingskostnader
Kostnad utvikling

Driftsperiode, drlige kostnader

Innkjgpskostnader pr enhet
Interne drift- og mont.kost pr enhet
Kostnad drift

Ndverdi inkludert utviklingskostnad

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Ny generasjon, forenklet teknologi
Akkkumulert

Ny generasjon, avansert teknologi
Akkkumulert

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader

KONFIDENSIELT

Dagens kostnad

Ny generasjon, forenklet Ny genrasjon, avansert
tekn. teknologi

KONFIDENSIELT

Fargekode

Kalkulert

KONFIDENSIELT
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3. element 3.1 Transducer

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader Fargekode

KONFIDENSIELT Kalkulert

Lokal leverandgr Bedriften produserer
Utviklingsperiode, drlige kostnader (i 1 dr) Dagens kostnad produserer transducer egen transducer

Eksterne utviklingskostnader
Interne utviklingskostnader
SsumMm

Driftsperiode, drlige kostnader

KONFIDENSIELT

Innkjgpskostnader per enhet
Interne drift- og mont.kost pr enhet
SUM

Nd@verdi inkludert utviklingskostnad

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Lokal leverandgr prod. transducer
Akkkumulert

Bedriften produserer transducer
Akkkumulert

KONFIDENSIELT
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3. element 3.2 Generator

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader Fargekode

KONFIDENSIELT Kalkulert

Bedriften prod. egen
Utviklingsperiode, drlige kostnader (i 1 dr) Dagens kostnad Lokal lev. prod generator generator

Eksterne utviklingskostnader
Interne utviklingskostnader
SUM

Driftsperiode, drlige kostnader

KONFIDENSIELT

Innkjgpskostnader per enhet
Interne drift- og mont.kost pr enhet
SUM

Nd@verdi inkludert utviklingskostnad

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Lokal leverandgr prod. generator
Akkkumulert

Bedriften produserer generator
Akkkumulert

KONFIDENSIELT
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4. element Kapsling

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader Fargekode

KONFIDENSIELT Kalkulert

Utviklingsperiode, drlige kostnader (i 1 dr) Dagens kostnad Produsere egen

Eksterne utviklingskostnader
Interne utviklingskostnader
SsumMm

Driftsperiode, drlige kostnader

KONFIDENSIELT

Innkjgpskostnader per enhet
Interne drift- og mont.kost pr enhet
SUM

Nd@verdi inkludert utviklingskostnad

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Produsere egen

Akkkumulert

KONFIDENSIELT
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5. element Mekanisk
Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader Fargekode
KONFIDENSIELT Kalkulert

Forenklet

Utviklingsperiode (1 dr) modell

Utviklingskostnader per enhet
Driftsperiode

KONFIDENSIELT

Innkjgpskostnader per enhet
Interne monteringskostn. pr enhet
SUM

Kostnad i prosent

Ndverdi inkludert utviklingskostnad

Ar

Dagens kostnad

Akkkumulert

Forenklet modell

Akkkumulert

KONFIDENSIELT
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6. element Folgebesparelser

Fargekode

KONFIDENSIELT Inndata
Kalkulert

Alternative produksjonsmetoder og innkjgps-, utviklings og monteringskostnader

Dagens kostnad Fremtidig kostnad

KONFIDENSIELT
Innkjgpskostnader per enhet

Utviklingskostnader per enhet
Interne sammenstillingskostn./enhet
SUM
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-| Elektronikkenhet

- 25,0%
e —Y.
25,0% Antall solgte enheter

ey M-
\ . 25,0%
o s %
- 50,0%
Flereenn i dag

USANN Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y m—)
50,0% Antall solgte enheter

[Ty )
\ - 25,0%
T
- 50,0%
Flereenn i dag
- 25,0%
T —-1)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt s

\ - 25,0%
T —)

- 50,0% 0,0%
Flere enn i dag sl

Hvilken TL velges?



Ny gen., dg lev

USANN

F Lavere enn antatt

Utviklingskostnad

Som antatt

Hgyere enn antatt

K 25,0%
emrpeepye M.

Antall solgte enheter

f Lavere enn antatt
\ . 25,0%
[y —_0

X 50,0%

Flereenn i dag

25,0% Vedlikeholdskostnad

: 25,0%
T —1
50,0% Antall solgte enheter

o e 20
\ - 25,0%
o s %
: 50,0%
Flereenn i dag
B 25,0%
[ —1)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt s

\ - 25,0%
[y —_0

- 50,0%

Flereenn i dag

- 25,0%
[ ——L.L
Antall solgte enheter

f Lavere enn antatt
\ - 25,0%
[ —

- 50,0%
Flereenn i dag sl

50,0% Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y —)
50,0% Antall solgte enheter

o 20
\ - 25,0%
[ — )
- 50,0%
Flereenn i dag
- 25,0%
[y —)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt
\ K 25,0%
R —L0

K 50,0%

Flere enn i dag
K 25,0%

[ ——0

Antall solgte enheter

g Lavere enn antatt
\ K 25,0%
Py ——

50,0%

Flere enn i dag

0,0%

25,0% Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y —-)
50,0% Antall solgte enheter

o v 20
\ - 25,0%
[ —
- 50,0%
Flereenn i dag
- 25,0%
ey R—-)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt
W o s 2
Flereenn i dag




Ny gen., alt lev

USANN

F Lavere enn antatt

Utviklingskostnad

Som antatt

Hgyere enn antatt

K 25,0%
emrpeepye M.

Antall solgte enheter

f Lavere enn antatt
\ . 25,0%
[y —_0

X 50,0%

Flereenn i dag

25,0% Vedlikeholdskostnad

: 25,0%
T —1
50,0% Antall solgte enheter

o e 20
\ - 25,0%
o s %
: 50,0%
Flereenn i dag
B 25,0%
[ —1)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt s

\ - 25,0%
[y —_0

- 50,0%

Flereenn i dag

- 25,0%
[ ——L.L
Antall solgte enheter

f Lavere enn antatt
\ - 25,0%
[ —

- 50,0%
Flereenn i dag sl

50,0% Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y —)
50,0% Antall solgte enheter

o 20
\ - 25,0%
I — )
- 50,0%
Flereenn i dag
- 25,0%
[y —)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt
\ K 25,0%
R —L0

K 50,0%

Flere enn i dag
K 25,0%

[ ——0

Antall solgte enheter

g Lavere enn antatt
\ K 25,0%
Py ——

50,0%

Flere enn i dag

0,0%

25,0% Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y —-)
50,0% Antall solgte enheter

o v 20
\ - 25,0%
[ —
- 50,0%
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Antall solgte enheter
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Flereenn i dag




Hv HW, int SW
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Flereenn i dag
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[ —
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Vedlikeholdskostnad

- 25,0%
[y —)
50,0% Antall solgte enheter
o 20

\ - 25,0% 6,3%

I — )
K 50,0% 12,5%

Flereenn i dag
X 25,0% 3,1%

[y —)

Antall solgte enheter

Hgyere enn antatt
\ K 25,0%
R —L0

K 50,0%

Flere enn i dag
K 25,0%

[ ——0

Antall solgte enheter
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Int HW og SW
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