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24 ØKONOMI Stavanger Aftenblad Torsdag 25. november 2010

TROMSØ: Norge er nå verdensener i lakseeksport.
Prisene er rekordhøye, og vi ligger an til å eksportere
laks og ørret for 32,5 milliarder kroner i 2010. 

Det er nesten 7 milliarder kroner mer enn i rekor-
dåret 2009 da eksportverdien ble 25,6 milliarder
kroner. Fjorårseksporten var igjen 6 milliarder kroner

høyere enn i 2008. I årets første ti måneder ble det
eksportert for større verdier enn i hele fjor. 

– Prisen er den viktigste årsaken til at rekordene
slettes. I årets ti første måneder er gjennomsnittlig
kilopris for fersk norsk laks på 37 kroner kiloen. I
samme periode i fjor lå den på 31 kroner. (NTB)

Norge har slått knockout på laksekonkurrentene

ØKONOMI
Leder: Ellen Kongsnes. Tlf. 918 80 693. Epost: naering@aftenbladet.no

24 ØKONOMI Stavanger Aftenblad Torsdag 25. november 2010

Vaktskifte i SR-Bank 
markert i Atlantic Hall
Dressfaktoren var
høy, og stettene på
champagneglassene like
så, da SR-Bank inviterte 
til avskjedsfest for 
konsernsjef Terje Vareberg
(62) og ønsket arvtaker
Arne Austreid (58) formelt
velkommen i går kveld.

Toralf Sandø tekst og foto

STAVANGER: Rampelysene lyste il-
levarslende røde og luften var fu-
turistisk skremmende disig av
talkumstøv i Atlantic Hall i går
kveld. Rundt 300 gjester fra bank,
næringsliv, politikk og sam-
funnsliv var invitert til markerin-
gen av vaktskiftet i SR-Bank. Tid-
ligere statsminister i Sverige, Gö-
ran Persson, var det store trekk-
plasteret. Han hadde fått tre kvar-
ter til rådighet for å fortelle om
tingenes tilstand her i verden, et
foredrag han tidligere på dagen
hadde holdt for gjester i Sandnes
Sparebank.

PÅ OPPLÆRING: Arne Austreid,
som overtar sjefsjobben i SR-
Bank etter Terje Vareberg ved års-
skiftet, har i vel tre uker tråkket
rundt i banken med sine 1100 an-
satte for å lære litt om bankfaget.
Austreid ledet riggselskapet Pro-
safe fra 1999 til i sommer. Selska-
pet har de siste tre årene vært ut-
flagget til Kypros. I mai takket
han ja til sjefsjobben i SR-Bank,
og siden 1. november har han gått
på opplæring i banken.

– Jeg har lært veldig mye om or-
ganisasjonen og fått en veldig
hyggelig velkomst. De har tatt vel
imot meg, helt fra styret til hver
enkelt medarbeider i banken, og
jeg har rukket å besøke en del
kontorer, blant annet på Hauga-
landet, sier Austreid til Aftenbla-
det.

FÅTT LEILIGHET: Mens Vareberg
hadde avtale om å slutte ved fylte
62 år, kan Austreid slutte når han
er 64, det vil si om vel fem år. Den
påtroppende sjefen kommer
opprinnelig fra Kopervik, men
har nå funnet seg en leilighet
ikke langt fra SR-Banks hoved-
kontor i Bjergsted.

– Er Stavanger bedre enn Ko-
pervik eller Larnaca på Kypros?

– Alle steder har sin egen
sjarm, både Larnaca og Kopervik
– og Stavanger. Vi føler oss veldig
hjemme her, sier Austreid, som
med «vi» mener kona og ham
selv. Paret har to voksne barn.

INGEN REVOLUSJON: Han forsik-
rer at han ikke har noen planer
om å flagge SR-Bank ut til Kypros,
slik Prosafe gjorde.

– Det som er interessant for
meg nå er å få lov å jobbe i denne
regionen. Det har jeg egentlig
aldri gjort. Det som er kjekt er å
kunne bidra med verdiutviklin-
gen på Vestlandet og Sørlandet.
Det er det som motiverer meg og
for denne jobben.

– Hva blir forskjellen på SR-
Bank under Austreid fra SR-Bank
under Vareberg?

– Det er ikke sikkert forskjel-
len blir så veldig stor. Jeg legger
vekt på det verdigrunnlaget som
er skapt i banken, og det skal vi-
dereføres på samme måte som
Terje har gjort det. Jeg kommer
til å omgi meg med de samme

medarbeiderne og den samme
kulturen. Det blir fokus på lønn-
somhet, på kundene og på dis-
triktet.

«LÆRENEM»: Terje Vareberg gir
Austreid attest som lærevillig
elev de tre ukene de to nå har job-
bet sammen.

– Det er klart han er lærenem.
Han kommer fra en ekstremt
konkurranseutsatt næring og en
konkurranseutsatt bedrift, som
han har stått i spissen for i man-
ge, mange år. Han trenger ikke
mye læring i det grunnleggende,
for det har han med seg, og det vil
bidra til både kontinuitet og for-
nyelse i banken. Arne har vært
veldig rask til å ta det grunnleg-
gende med det som er viktig i en
bankorganisasjon. Jeg synes han
har hatt en usedvanlig bratt lære-
kurve i løpet av de få dagene han
har vært her. 

– Har du gitt ham noen gode
råd?

– Selvfølgelig har jeg det. Mest
knyttet til hva jeg opplevde da jeg
startet opp og det jeg opplevde

som viktig da. På en måte er det
litt luksus å kunne suge inn im-
pulser og snakke med folk uten å
føle trykket av å måtte ta daglige
beslutninger. Det unner jeg ham
av hele mitt hjerte, for 1. januar,
da blir det travelt. 

MANGE TAKK: – Hva føler du selv
om å slutte i banken etter 11 år?

– Tidligere i år har jeg følt på
vemodet. Da styret annonserte
ansettelsen av Austreid i vår, følte
jeg at det var ugjenkallelig slutt.
Nå føler jeg egentlig glede, og
Arne kribler i bein og armer etter
å ta over. Så da er tiden inne. 

– Hva vil du si til alle de som er
her i kveld?

– Jeg vil si som emissæren: Vi
har mye å takke for. Jeg vil nok
først og fremst takke kundene for
tilliten de har vist oss. Jeg vil tak-
ke kollegene i banken for den
fantastiske innsatsen de har gjort
for å skape verdier. Og så vil jeg
takke kollegene mine i Spare-
bank 1-alliansen, for uten den
hadde SR-Bank aldri ha vært der
vi er i dag. Og så vil jeg selvfølge-

lig takke både styret og styreleder
og kånå for støtten hun har gitt. Å
være sjef i SR-Bank er mer enn en
jobb, det er en livsform.

IKKE UUNNVÆRLIG: Vareberg er-
kjenner at banken vil leve videre
også uten ham på toppen.

– Tidligere styreleder i Agro,
Sigbjørn Schmidt, lærte meg noe
som er viktig å huske på: Hvis du
tror du er uunnværlig, stikk fin-
geren ned i et vannglass og trekk
fingeren sakte ut. Hvis det er et
hull, så er du uunnværlig. Jeg har
også lagt meg på minne et stykke
av Ajax, da han skrev om det å bli
pensjonist. Han satt i dagevis og
stirret olmt på telefonen, men
det kom ingen telefon.

Arne Austreid utelukker like-
vel ikke at han kan komme til å
slå på tråden til Vareberg.

– Jeg tror ikke jeg kommer til å
spørre om hvordan vi skal løse
ting, men det kan godt hende jeg
tar en telefon for å holde kontak-
ten, sier Arne Austreid til Aften-
bladet.

SAKEN
Terje Vareberg slutter i SR-Bank
etter 11 år som konsernsjef. Arne
Austreid tar over ledelsen 1. januar.

UNDER OPPLÆRING: I vel tre uker har Arne Austreid (58), til høyre, vært på opplæring som konsernsjef i SR-Bank. Ved årsskiftet er læretiden over, 
og Austreid overtar etter Terje Vareberg, som fylte 62 år i oktober. Her de to i Atlantic Hall i går kveld.

Omdømmerisiko  og  media  -‐  Betydningen  av  en  bedrifts  omdømme  for  medieomtale.
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Boliglån løfter SR-Bank
SR-Bank kan sende en takk
til boligkjøpere. Sterk 
utlånsvekst i personkunde-
markedet og høye 
inntekter i Eiendoms-
megler 1 SR-Bank er en 
viktig årsak til et rekord-
stort halvårsresultat på
814 millioner kroner.
Toralf Sandø tekst og foto

STAVANGER: Selv ikke i gullårene
før finanskrisen har SR-Bank le-
vert et like godt halvårsregnskap.

– Vi hadde et veldig godt første
halvår, slår Vidar Torsøe fast. Tor-
søe er direktør for investorrela-
sjoner i banken. Sammen med
konserndirektør Tore Medhus for
bedriftsmarkedet og konserndi-
rektør Rolf Aarsheim for person-
markedet, presenterte han i går
regnskap for første halvår og and-
re kvartal i år.

ØKER ANDELER: En kombinasjon
av økte markedsandeler og beta-
lingsvillige boliglånskunder ga
banken en vekst i utlån på per-
sonmarkedet på vel 12 prosent i
ettårsperioden som løp frem til
utgangen av juni i år.

– Utlånsveksten i personmar-
kedet er omtrent det dobbelte av
landsgjennomsnittet, slår Torsøe
fast.

Ved utgangen av juni hadde
personkundene i SR-Bank lån for
til sammen 75 milliarder kroner
inkludert lån som er gitt via Spa-
rebank1 Boligkreditt. Inntekt på

lån til personkunder bidro med
414 millioner kroner av bankens
samlede inntekter på nesten 1,7
milliarder kroner, eller hver fjer-
de krone som triller inn i banken.

MEGLERMILLIONER: Men det er
ikke bare her banken tjener på
boligkjøperne. Eiendomsmegler
1 SR-Bank, som banken eier, bi-
dro med provisjonsinntekter på
177 millioner. Boligsalg sto der-
med for hver tredje krone ban-
ken kunne bokføre på posten
«netto provisjons- og andre inn-
tekter», som samlet utgjorde 554
millioner for første halvår.

Tore Medhus med ansvaret for
bedriftsmarkedet hadde tilsyne-
latende ikke samme grunn til å
smile som Torsøe og Aarsheim.
For tredje kvartal på rad var det

Sparebank 1 SR-Bank

Halvårsregnskap (tall i mill. kr.) 1. h. år 2010 1. h. år 2009 % endring

Resultat før skatt 814 490 66

Avkastning på egenkapital 15,6 % 12,6 % 21

Tap på utlån 120 209 -43

Rentemargin 1,38 % 1,22 % 13

Sparebank 1 SR-Bank

Kvartalsregnskap (tall i mill. kr.) 2. kv. 2010 2. kv. 2009 % endring

Resultat før skatt 419 378 11

Avkastning på egenkapital 16,6 % 19,9 % -17

Utlån (inkl. boligkreditt) 122,4 mrd. 115,5 mrd. 6

Tap på utlån 51 77 -34

Innskudd 56,1 mrd. 54,4 mrd. 3

Forvaltningskapital 128,7 mrd. 125,4 mrd. 3

Rentemargin 1,34 % 1,31 % 2

fall i utlån til næringslivet. Andre
kvartal falt utlånsvolumet med
2,7 prosent målt mot utlånsmas-
sen for ett år tilbake. Men:

GRØNN SPIRE? – Juni var første
måned med vekst i utlån i be-
driftsmarkedet. Det er en grønn
spire, men vi er ikke tilbake til ut-
viklingen før 2008, sier Medhus,
som tross antydning til vekst mot
slutten av første halvår ikke tror
på at utlånsveksten til næringsli-
vet vil ta av utover høsten.

Banken bokførte 120 millioner
i tap på utlån og garantier i første
halvår. Det er vel 0,1 prosent av
bankens samlede utlån og på lin-
je med tapstallene DnB Nor la
frem i begynnelsen av juli. Tap i
denne størrelsen regnes som
svært liten. Tap på 4 millioner ble

tatt i personkundemarkedet,
mens 116 millioner ble bokført
som tap i bedriftsmarkedet.

LYSE UTSIKTER: Vidar Torsøe tror
ikke at årsresultatet for 2010 vil
bli en dobling av halvårsresulta-
tet. Det skyldes blant annet at
banken første halvår tjente 96
millioner kroner på salg av to sel-
skap som har hatt eiendeler i ban-
kenes betalingssystem i Norge.

– Det er for tidlig å si noe om
årsresultatet nå, men vi forventer
et godt 2010 sett under ett, sier
Torsøe.

Banken ser lyst på fremtiden.
En bedring i verdensøkonomien,
vekst i norsk økonomi og høy ak-
tivitet i bankens markedsområ-
de, ikke minst med fortsatt høye
oljeinvesteringer, er forklarin-
gen på optimismen. Boliglåns-
kundene kan imidlertid risikere
å betale litt mer for lånene sine.

RENTEN LITT OPP? – De fleste ban-
kene satte opp rentene med 0,25
prosentpoeng i juni. De fleste ob-
servatører tror på en uendret ren-
te fra Norges Bank ut året. Men vi
kan ikke utelukke at boliglåns-
renten vil øke i løpet av høsten,
sier Torsøe.

– Vi må tilpasse oss konkurran-
sen i markedet og innlånskostna-
dene våre, legger Tore Medhus til.

I går besluttet Norges Bank å
holde styringsrenten uendret på
2 prosent. Tre måneders penge-
markedsrente falt samtidig 1,5
prosent til 2,63 prosent. Tremå-
nedersrenten danner gulvet for
innlån som bankene henter i
markedet.

FORNØYD: Vidar Torsøe (t.h.) og Tore Medhus i Sparebank 1 SR-Bank hadde lite å klage på da banken presentere et overskudd før skatt på over 800 millioner
kroner for første halvår i år. 

VALUTAKURSER

RENTE (Nibor 3 mnd.)
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VINNERE i går

Australske dollar AUD 5,53 5,46
Danske kr. DKK 106,93 106,01
Euro EUR 7,97 7,90
Jap. yen JPY 7,21 6,98
Kan. dollar CAD 5,90 5,81
Br. pund GBP 9,62 9,46
Sveit. francs CHF 581,71 568,41
Svenske kr. SEK 84,04 84,00
US dollar USD 6,12 6,01

BørsBørs

Reservoir Exploration 33,33%
InterOil Exploration a. 11,11%
Bergen Group 6,58%
Sparebanken Øst 6,06%
Kverneland 5,38%

TAPERE i går
Norse Energy Corp TR -21,43%
Teco Maritime -9,70%
IGE Resources -9,38%
Norse Energy Corp. -8,67%
Goodtech -8,50%

INTERNASJONALE BØRSER
Dow Jones (US) 10644,25 (-0,51%)
Nasdaq (US) 2277,17 (-1,24%)
FTSE 100 (UK) 5376,41 (-0,63%)
Dax (DE) 6286,25 (-1,02%)
Nikkei 225 (JP) 9292,85 (-2,70%)

ROGALANDSBØRSEN

Selskap Oms. sisteMarkedsv.
Acta Holding 2,10 540,81
AKVA Group - 306,57
Bjørge - 417,25
Comrod Comm. 12,95 253,14
Klepp Spb - 74,28
Kverneland 4,11 634,21
Noreco 12,65 3074,43
Sandnes Spb 97,50 692,82
Scana Ind. 7,65 1271,74
Seadrill 139,60 57468,69
Solstad Offsh. 114,00 4284,87
Solvang - 471,29
SpB 1 SR-Bank 50,50 6103,40
Statoil 123,10 391823,53
Tide - 654,23
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STATOIL: Utbyggingen av
Blokk 17 på CLOV-prosjektet 
i Angola, der Statoil har en
betydelig eierandel, er 
godkjent av partnerskapet.
Angola sto for over 30 
prosent av Statoils inter-
nasjonale produksjon 
i 2009. Totalt har Statoil
eierinteresser på mellom 
5 og 50 prosent i seks ulike
blokker i Angola. 
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Søkeord markert

BP gjør milliardoppkjøp

Dagens Næringsliv Morgen  -  28.04.2010  -  Side: 22 

Forfatter: ASGAUT NÆSS, STAVANGER

Operatørselskapet BP Norge betaler 991 millioner dollar for å kjøpe Totals eierandeler i olje- og gassfeltene
Valhall og Hod sørøst i Nordsjøen.BP mener spesielt Valhall har potensial for økt utvinning med flere titalls
millioner fat.

I avtalen som BP Norge har inngått med Total E&P Norge as fremgår det at prisen for å overta Totals
eierandeler på 15,7 prosent i Valhall og 25 prosent i Hod er 991 millioner dollar (5,8 milliarder kroner).
Oppgjøret skal skje i form av kontanter. 

Avtalen skal gjelde fra 1. januar 2010 og innebærer at BP øker sine eierandeler til 43,8 prosent i Valhall og 50
prosent i Hod, gitt at myndighetene og de øvrige lisenspartnerne Enterprise Oil Norge og Hess Norge
godkjenner den. 

- Vi har vært operatør på Valhall og Hod fra dag en og har stor tro på disse feltene. Vi ser store muligheter for
å øke utvinningen, sier Olav Fjellså, kommunikasjonsdirektør i BP Norge. 

Fjellså viser til at det er tilstedeværende olje og gass tilsvarende over tre milliarder fat i Valhall og Hod. 

Mesteparten av dette er i Valhall, hvor utvinningsgraden er cirka 25 prosent i dag. 

- Ved å ta i bruk ny teknologi tror vi at dette skal kunne økes til over 50 prosent på sikt. For hver prosent vi
øker kan vi hente ut 30 millioner fat ekstra. Det tilsvarer et mellomstort funn på norsk sokkel i dag, sier Fjellså. 

Han viser til at ti prosent økt utvinning vil tilsvare nærmere 15 milliarder kroner i økte bruttoinntekter med
dagens oljepriser og dollarkurs. 

BP Norge er i ferd med å investere flere titalls milliarder kroner i nytt feltsenter og andre oppgraderinger på
Valhall. I løpet av de neste fem årene planlegger BP å investere 2,5 til tre milliarder dollar netto i Norge,
eksklusivt avtalen med Total om å kjøpe deres eierandeler på Valhall og Hod. 

Total kaller salget av selskapets andeler i Valhall og Hod for en optimalisering av porteføljen.
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