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Forord

Som yrkesoffiser i Forsvaret er jeg underlagt beogsplikt til internasjonale operasjoner.
Jeg har gjennomfart tre kontigenter med totalt B&eders internasjonal tjeneste.

Min interesse for & studere motivasjon for delta&elinternasjonale operasjoner (intops), er
gnsket om a belydevasom far den enkelte til a forlate familien for dge perioder &

tienestegjare i risikofylte omrader.

Masteroppgaven markerer slutten pa masterstulfietliingsledelse som jeg har gjennomfart

parallelt med & veere offiser i Forsvaret.

Pa det tidspunktet at arbeidet med masteroppgdsgets var jeg tilsatt i Heimevernet (HV).
Da HV fikk i oppdrag & sette opp en avdeling fdemasjonal tjeneste, valgte jeg a benytte

denne avdelingen som informanter til denne oppgaven

Jeg vil rette en takk til min veileder Kjersti Mely for god veiledning til oppgaven.
En stor takk rettes til foresatt og kollega i FKjell Erik Runar og Britt Voll.

Min starste takk gar til min kone Solvar som hdt gieg alt av stagtte under hele studiet — du
har veert en god motivasjonsbygger, en dyktig ogdade diskusjonspartner, korrekturleser
0g inspirasjonskilde gjennom hele studiet.

Takker ogsa Lydia og Mathias for a ha vist talmbdigog forstaelse med pappa.

Bergen, 11. juni 2009

Geir Helge Westlye



Sammendrag

Norge stiller med militeere styrker i utenlandsoggraer ledet av FN, NATO eller EU.

| de senere arene har oppdragene til de norskieesigii utlandet fatt preg av a bli mer
krevende og kombattante i omfang og innhold.

Denne studien har som malsetting a studere indillidootivasjon for a delta i Forsvarets

internasjonale operasjoner (intops).
Undersgkelsen bygger pa tidligere studier for gpamimring av komparative vurderinger.

For teoretisk analyse av data, ble motivasjon fdeléa i intops kategorisertigealisme,

opplevelseog materialisme.

Problemstillingen for undersgkelsen er:

Hva skaper motivasjon for & delta i internasjonafeerasjoner?

For & gi et dekkende svar pa problemstillingen defeutledet tre forskningsspgrsmal:

1. Er motivasjon for & delta i internasjonale openasjadrevet av idealisme,

materialisme eller et gnske om opplevelser?

2. Har forsvarsansatte og vernepliktig personell frglilg motivasjonsgrunnlag

for & delta i internasjonale operasjoner?

3. Pavirker omsorgsansvar for barn motivasjonsgruratifay a delta i

internasjonale operasjoner?

Forskningsspgrsmalene i denne undersgkelsen besiaten kvalitativ studie av en gruppe
pa tolv personer, som var rekruttert til et valg-sikringsoppdrag i Afghanistan. Personellet

tilhgrte Heimevernet og var i opptrening for uteesdmmeren 2008, da undersgkelsen startet.

Metodisk er studien gjennomfart ved bruk av spéjessa i hele utvalget. Basert pa
resultatene fra spgrreskjema og individuell statybakgrunn, ble fire informanter plukket ut
for intervju. Malet med intervjuene er & komivek svarene, for a fa et bilde av de

individuelle motivasjonskreftene for & delta i ipso De innsamlede data ble deretter analysert



mot de valgte motivasjonsteoriene. Det er i tillégdkket inn resultater fra relevante

undersgkelser for komparative vurderinger.

Denne undersgkelsen konkluderer med at motiisdaisme, opplevelseg materialisme

ikke er gjensidig ekskluderende. Informantene frisgnven sammensatt motivasjon, der mer
ennénmotivasjonskategori inngar. Data viser at anddtmsvaret sgker deltakelse i intops
medmaterialismeogopplevelsesom hovedmotiv. For de vernepliktige fremstialismeog

opplevelsesom viktigste motivasjonsgrunnlag for a sgke istop

Et interessant funn er mtealismesom motiv for a delta i intops, i like stor grdit bettet til

Forsvaret og NATO, som til oppdrag og misjon fodeNngen.

Denne undersgkelsen finner ikke forskjehiativasjonsgrunnlagdor & delta i intops, for

deltakere med omsorgsansvar for barn, sammenlikedtdeltakere uten barn.
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1 Innledning

1.1 Tema

Norske militeere avdelinger som deltar i internag|eroperasjoner (intops) forutsetter tilgang
pa motiverte offiserer og soldater. Yrkesoffisargorsvaret er underlagt beordringsplikt til
intops, og deltakelsen anses som en del av offidasts Vernepliktige befal og soldater som
til daglig ikke tjenestegjar i Forsvaret, er ikkederlagt beordringsplikt. De vernepliktige
melder sin interesse, sgker og signerer avtalgemadtegjaring i internasjonale operasjoner.
Hva er det som motiverer til & sgke internasjojealeste i konfliktfylte omrader? Hvorfor
sgke internasjonal tieneste som medfarer at maiorade sine naermeste for en periode
mellom tre til tolv maneder.

Denne oppgaven fokuserer pa motivasjon for a rgisg delta i militeere operasjoner i
utlandet. Internasjonale operasjoner (intops) neesppgaven omfatter militeere operasjoner i
utlandet ledet av NATO, FN og EU. Oppgaven har spdisetting a bidra til gkt kunnskap
om individuell motivasjon for internasjonal tjenest

Undersgkelsen er en kvalitativ studie av motivasjoré delta i internasjonale operasjoner.

Avdelingen som ble studert var rekruttert for & tilrAfghanistan varen / sommeren 2008.

1.1.1 Hvorfor Norge stiller soldater til internasjonale operasjoner
Norsk deltakelse i internasjonale operasjoner @mikret i norsk forsvars- og
sikkerhetspolitikk. Hovedmalet for norsk sikkerhpetlitikk er & ivareta og fremme nasjonale
sikkerhetspolitiske interesser. Dette gjgres béamiet ved a bidra til fred, sikkerhet og
stabilitet i norsk neeromrade og globalt. Norgesigste bidrag til & styrke internasjonal og
norsk sikkerhet, skjer gjennom aktiv og konstrukteltakelse i FN og NATO operasjoner.
Overordnede mal for norsk sikkerhetspolitikk emblannet a forebygge krig og trusler, bidra
til fred, stabilitet og utvikling av den internasgle rettsorden.
Den norske forsvarspolitikken uttrykker at Forstaiaal innrettes slik at det er relevant og
effektivt som virkemiddel for & na sikkerhetspalii® mal. Forsvarets mal er sammen med
allierte, i flernasjonale fredsoperasjoner og imbsjonalt forsvarssamarbeid, a bidra til fred,
stabilitet, hAndhevelse av internasjonal rett epe&t for menneskerettighetene. | tillegg

gnsker man a forebygge bruk av makt fra statekkerstatlige aktarer mot Norge og NATO.



Norge ma som en del av det internasjonale samfuméetierfor ivareta sine interesser i
samvirke med andre nasjoner. Bidrag til arbeidriternasjonal fred og sikkerhet er
avgjgrende for at Norge skal kunne verne om vikiigelier og samtidig ivareta norske
interesser. Et vesentlig element for & kunne izalNgirges nasjonale sikkerhetsbehov er a
kunne bidra til & dekke NATOs grunnleggende feldsly og a bidra med relevante og
etterspurte kapasiteter til FN (St.prp. nr 48, 2Q008).

1.1.2 Historiske fakta og tall
Norge har siden 1947 deltatt med personell i o@emditeere operasjoner i utlandet, der over
100 000 norske statsborgere har tjenestegjorsediperasjonene. Noen av de stgrste
misjonene er (Fakta om Forsvaret, 2009):
- Tysklandsbrigaden, i perioden 1947 til 1953, dettakb0 000 personer.
- | Midtgsten, UNEF, UNTSO og UNIFIL, fra 1956 frerhitdag har mer enn 44 617
personer deltatt.
- PaBalkan, har det i perioden 1992 til 2009 tjezgistt ca 14 000 personer. Dette har
veert i bade FN, NATO og EU misjoner.
- | Afrika har det fra 1960 og frem til i dag tjenegjort ca 1700 personer.
- | Saudi Arabia/Kuwait/Irak under Operasjon Desdar® og UNIKOM, i tiden 1991
til 1992, deltok ca 500 personer. Samt i Irak, MNFperioden 2003 til 2004, deltok
ca 300 personer.
- | Afghanistan, NCC/ISAF/Enduring Freedom, fra 2@@lfrem til i dag, har ca 2700
personer deltatt.

1.1.3 Norske styrker i internasjonale operasjoner pr jan2009
Pa arsbasis er Forsvarets bidrag til operasjontomé 000 — 1500 personer. | gjennomsnitt
var det i 2008 ute ca 650 personer til enhver @009 forventes det a ligge noe hayere.
Hovedsatsingsomradet vil fortsatt vaere Afghanistagn Norge stiller og med mindre
enheter og bidrag i FN-operasjoner i Afrika og Misten, samt NATO-operasjoner pa
Balkan. Fra juni 2009 deltar Norge med et feltsylehTsjad i tolv maneder, og fra august
2009 stiller en fregatt i den EU ledede operasjartenfor Somalia i seks maneder. (Ibid).

Normal tjenestetid i et misjonsomrade er seks mémed ikke mer enn 12 maneder.

1.1.4 Typer internasjonale operasjoner
Den norske deltakelsen i operasjoner i utlandeterage preget av fredsbevarende

operasjoner som ikke kan sammenliknes med de nmeplese operasjonene i det tidligere



Jugoslavia, Irak og na i Afghanistan. Tidligere slarmest omtalte typer intops misjoner

fredsbevarende, fredsopprettende, konfliktforebypdgeog humanitsere operasjoner.

Den militeere operasjonen i Afghanistan som ble twifav min undersgkelse, var en NATO
artikkel 5 operasjon. Det innebeerer at operasjon@ghanistan skulle preges av
forpliktelsen til et kollektivt forsvar av NATO. @pasjonene ble utlgst etter at terrorister med

Taliban tilknytning hadde gjennomfgart terroraksjonmet USA, den 11. september 2001.

1.1.5 Skadde og falne i intops

Antall falne kan gi en indikasjon over risiko formet med tjenestegjgring i internasjonale
operasjoner. Ifglge Norsk Veterannettverk (Webdt)det i perioden 1952 — 2009 registrert
49 falne i intops, fordelt pa falgende misjonexdsie

Korea (1952 og 1954): 2 personer

Gaza (1958 og 1961): 7 personer

Kongo 1962: 1 person

Midtgsten (UNTSO) 1973: 1 person

Libanon, UNIFIL, i perioden 1978 — 1995: 21 persone
Bosnia, 1993 — 1999: 7 personer

Somalia 1993: 1 person

Kosovo 2000 — 2002: 4 personer

Afghanistan 2004 — 2009: 4 personer

Tadsjikistan 2007: 2 personer

Flesteparten av de falne er omkommet som fglgdyiker, men det er ogsa flere som ble
drept i stridsrelaterte handlinger. | Libanon omkérav de 21 falne som falge av

stridshandlinger. | Afghanistan er alle de 4 falinept som falge av stridshandlinger.

Statistikk viser at deltakelse i internasjonalerapmner skaper flere skadde, bade fysisk og
psykisk. Bergens Tidende skrev 19. juni 2008 onmeern rapport fra Forsvaret for perioden
1995 til 2005, der det fremgar at totalt 1390 skaden falge av intops, er rapportert de siste
ti arene. Av disse er det 364 tilfeller som antasefie psykisk relatert. Rapporten omfatter
ikke Somalia i 1992 og Afghanistan 2006 — 2007.

En studie gjort av Siri Thoresen (2006) viste 40 8%ere risiko for selvmord blant intops

veteraner, sammenlignet med andre norske menmawmealder. Thoresen hevdet at risikoen



for selvmord blant veteranene knyttes til manglesaigal statte, psykiske helseproblemer og

ufrivillig hjemsendelse fra tjenesten.

Bergens Tidende viste 27. mai 2009 at antall yHadsr | Forsvaret er doblet i perioden 1996
til 2008. Noe av arsakene til dette kan vaere tj@ggaring i intops. Media har ogsa vist at
Statens pensjonskasse (SPK) har veert lite villigeutbetale yrkesskadeerstatning til intops
personell. Dagbladet omtalte 27. april 2009 en dwsigelse fra Oslo Tingrett der en

tidligere soldat ble tilkjent yrkesskadeerstatnittgr & ha fatt ryggskade som fglge av intops
tieneste. Artikkelen viser til flere historier datops veteraner ma ga rettens vei for a fa

yrkesskadeerstatning fra SPK.

1.1.6 Risiko ved tjeneste i intops
Ved a reise ut i intops, oppsgker man risiko somistede i misjonsomradene, bade som
trussel fra partene i den regionale konflikten, magrhelsemessige farer mht klima,
temperatur, hygiene og sykdom. Norge har miste¢ #eldater i internasjonale tjeneste. De
senere arene i Afghanistan er fire personer dfei(2). | tillegg har flere intops veteraner
statt frem med psykiske problemer (post traumatiisledser), og hevdet at de far darlig

oppfalgning og statte etter giennomfgrt utenlarts$te (Bergens Tidende, 27. mai 2009).

En undersgkelse foretatt av Arbeidsforskningsiagét (Heen & Halrynjo, 2006) viste
korrelasjon mellom antall samlivsbrudd og antadinlandsoppdrag. En tilsvarende
undersgkelse gjennomfart av Forsvarets helseregixieem, 1/2007) viser 80 % hgyere

forekomst av samlivsbrudd, sammenliknet med demgewefolkning.

En studie av Siri Thorsen (2006) viste 40 % hgymsiko for selvmord blant FN og NATO
veteraner, sammenlignet med gvrige norske menun®etlene blant veteranene ble knyttet
til mangel pa sosial statte, psykiske helseprobtesgaufrivillig hjiemsendelse. Intops
veteraner levde heller ikke sa ofte i ekteskap, gony befolkning, ofte grunnet
selvrealisering og mye fraveer fra hjemmet og demeste. Sterke opplevelser som kunne gi
stressreaksjoner, kunne fgre til belastning palfamg de naermeste.

Disse funnene understatter betydningen av mer kapnsm motivasjon for & delta i

internasjonale operasjoner.

1.1.7 Rekruttering av personell til intops

Rekruttering av personell til internasjonale opgnasr er en viktig sak for Forsvaret.
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St.prp. nr. 48 (2007-2008)t forsvar til vern om Norges sikkerhet, interessgerdier”,
sier i pkt 8.3.1 om rekruttering til utenlandsozgoaer:

”... grundig seleksjon for alt personell som skahgstegjgre i utenlandsoperasjoner,
samt at den enkelte soldat som verves... har etdv@ggeflektert forhold til de
oppdrag soldaten skal deltai...”

Selv om det norske Forsvaret har fatt en gkningesivede og avdelingsbefal, erkjennes
behovet for rekruttering av vernepliktige (ibid):

”... behov for flere kategorier reservepersonell,d tas sikte pa a kartlegge og
falge opp denne gruppen — med fokus pa persomalesdvalifisert og motivert for
slik tieneste.”

"Forsvaret er helt avhengig av enkelte personelfgwar som i hovedsak ma

rekrutteres fra det sivile arbeidsmarked.”

Med dette som grunnlag, bgr studier av motivasjorafdelta i intops, veere av interesse.
Bade for & se hva slags motivasjon den enkeltéondr sgke tjeneste i intops. Men og som

hjelp til Forsvaret inn mot rekruttering av persibtieintops.

1.1.8 Huvorfor deltar Heimevernet i internasjonale operaspner?
Heimevernet (HV) har bidratt med soldater til fassgrenenes internasjonale operasjoner
gjennom alle ar. Varen 2008 var det imidlertid fergang at HV skulle rekruttere og sette
opp en avdeling pa egen hand. Bakgrunnen for detiefinne i St. prp nr 42/2003-2004 og
Forsvarsministerens Iverksettingsbrev for perio2@®5-2008. Der ble det slatt fast at HV
skulle bidra som styrkebrgnn til internasjonalerapner. Stortingsproposisjon nr 1 2007-
2008 beskrev bl.a.:

"Regjeringen vil utvide ordningen med frivillige ineevernssoldater for a stgtte
forsvarsgrenenes deltagelse i operasjoner i utlandsd a etablere en ny ordning

basert pa frivillige HV-soldater, men oppsatt i eggnheter.

Gjennom kvalitetsreformen har Heimevernet i dagvahte kapasiteter som ogsa er
etterspurt i operasjoner i utlandet. Avlastning \&drivillige HV-soldater kan

rekrutteres til enheter som kan Igse oppdrag indkt, innenfor det oppgavespekteret
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HV er forutsatt & kunne lgse nasjonalt, vil bidit@tredusere slitasjen pa personellet i

de @vrige forsvarsgrenene.”

Med dette som utgangspunkt la HV til grunn at dgtaen skulle veere basert fullt og helt pa
frivillighet og at HV skulle basere sine bidrag®@naneders kontingenter, med mulighet til

utvidet tjeneste til 6 maneder.

Malsettingen for HV varen 2008 var a stille medvakt- og sikringsavdeling til Afghanistan.

Vakt- og sikring er den type tjieneste som HV bekmreg agver regelmessig pa. Personellet
fra HV skulle organiseres i enheter som skulle éningvdelinger oppsatt av forsvarsgrenene.
HV skulle ha ansvar for rekruttering, oppsettingti@ming av styrken, men ikke lede
avdelingen i Afghanistan.

1.1.9 Denne undersgkelsen
Ofte har de militere bidrag i intops bestatt awspeell som har sitt daglige virke i forsvaret,
enten som yrkestilsatte offiserer, kontraktstilsattdelingsbefal eller som vervede
mannskaper. | tillegg har vernepliktige veert nytted at de har kontraktsforpliktet seq i
forlengelsen av verneplikten. Det har ogsa bliktuttert vernepliktig personell fra HV, som
ikke har sitt daglige virke i Forsvaret. Persortdlimin studie omfattet avdelingsbefal,
sersjant under plikttjeneste, samt HV personell sbdaglig var i et sivilt virke og kun hadde

et vernepliktsforhold til Forsvaret.

Personellet i denne undersgkelsen var tilknyttetideernet i Rogaland. Rogaland
Heimevernsdistrikt 08 (HV-08) fikk varen 2008 i ajvypg a rekruttere, sette opp og avgi en
vaktstyrke med tolv personer til Afghanistan. Vatisen skulle ha utreise ila juni 2008. Som
ansatt ved HV-08 benyttet jeg denne mulighetea t# tilgang til informanter til min

masteroppgave.

1.1.10 Gjennomfgring av studien
Studien startet med en maling av motivasjon ve#t bwuet sparreskjema, som ble utfart
medio april 2008. Basert pa svaranalyse av spgemskog ut fra informantens bakgrunn,
valgte jeg ut fire informanter til personlige intgr for ytterligere datainnsamling.
Informantene ble utvalgt pa grunnlag av deres ssporreskjemaet, samt deres status og
bakgrunn. Intervjuene med utvalgte informanteneutfiert i lapet av mars / april 2009.
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Hensikten med intervjuene var alggk svarene fra spgrreskjema for & kunne gjennomfare

analyse av oppgitt motivasjon og a kategorisereméenotivasjonen.

1.2 Problemstilling, forskningsspgrsmal og teori

Denne studien fokuserte pa motivasjon for a reismyulelta i militaere operasjoner i utlandet.
Internasjonale operasjoner (intops) i denne oppyawefatter deltakelse i militeere
operasjoner i utlandet, der Norge stiller med awndel og personell til operasjoner ledet av
NATO, FN og EU.

Oppgaven har som malsetting a fa frem individuedtiwasjon for internasjonal tjeneste. Det
er en kvalitativ undersgkelse, der data ble inrgtdiatst ved bruk av spgrreskjema. Deretter
ble et utvalg av informanter intervjuet. Innsantata ble analysert mot utvalgte
motivasjonsteorier. | tillegg ble det gjennomfagokdmentstudier fra tidligere forskning for

komparative vurderinger.

Basert pa en tidligere undersgkelse fra Forsvamtpetansesenter for internasjonal
virksomhet (FOKIV), ble det benyttet tre motivasggategorier. Disse ble omtalt som
idealisme, opplevelseg materialismeog er videre anvendt i denne studien. Denne
kategoriseringen ble nyttet for & kunne gjennomkmraparative vurderinger mot tidligere

undersgkelser.
Problemstilling for denne undersgkelsen er:
Hva skaper motivasjon for & delta i internasjonadg@erasjoner

For & analysere data valgte jeg a ta utgangspugykitesemodellen for motivasjon og ytelse,
av T.R. Mitchell & J.R. Larsen (Kaufmann & Kaufmar2907) som innbefatter flere
motivasjonsteorier. Fglgende teorier benyttes ndestudien; Maslow, Alderfer,
prestasjonsmotivasjon, forventningsteori, malsgétieori, evalueringsteori, likeverdsteori,
jobbkarakteristikamodellen, Thorsrud og Hertzbégl().

1.2.1 Begrensninger
Denne studien er avgrenset til & se pa den inddlielmotivasjon for internasjonale
operasjoner. Malet er & finne motivasjonsdriveihniaformantene som hadde meldt seg til
tieneste i Afghanistan. De som ble studert, vasqaell som tilhgrte HV-08 og var rekruttert

for tieneste i Afghanistan varen / sommeren 2008.
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1.2.2 Oppgavens struktur

Oppgavens videre oppbygging har fglgende strukuel 2 presenteres og redegjgres det for
motivasjonsteoriene, som er det teoretiske grumtlaglutten av dette kapitel utledes
forskningssparsmal og hypoteser ene for analyseh3 inneholder metodekapitelet, der det

forklares og redegjgres for den metodiske tilnaegmimm ligger til grunn for undersgkelsen.

| del 4 presenteres og analyseres de innsamledeAlalysen blir knyttet mot
motivasjonsteorier og relevante studier og undezisek. Til slutt presenters konklusjon og
oppsummering i del 5.
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2 Teori
Motivasjon sgker & forklare hva som far menneskantelge og a handle slik de gjar. Dette

dreier seg om et av de mest grunnleggende spgirgs@tologien — arsakene til menneskers
handling (Kaufmann & Kaufmann, 2007).

Denne oppgaven stiller spgrsmal om hva som skapgvasjon for a tjenestegjare i
Forsvarets internasjonale operasjoner (intops)gAjgnestegjgr over tusen nordmenn i
internasjonale operasjoner. Dette til tross fdteae nordmenn har blitt drept under utfgrelse
av internasjonal tjeneste (supra s.9). Hva er aiet skaper motivasjon til & utfare slik
tieneste, der man risikerer livet? Er det ideiskst motiv, eller er det eventyr og opplevelse?
Eller er det egennytte ved et instrumentelt valgroaterialistisk utbytte, der det viktigste er

erfaring, lgnn og status?

Denne oppgaven har fokus pa motivasjon for & dettititeere operasjoner i utlandet. | dette
kapitlet forklares de motivasjonsteoriene som étety analysen av innsamlet data.
Problemstillingernva skaper motivasjon for a delta i internasjonaperasjoneydreier seg i
hovedsak om den individuelle motivasjon hos deretteknformant. For & besvare
problemstillingen, ble det varen 2008 og varen 2008entet kvalitative data i en
undersgkelse blant personell som var rekrutteet Wppdrag i Afghanistan. Personellet som
inngar i undersgkelsen, var en utvalgt gruppe papersoner i Heimevernet (HV).

Jeg har valgt a ta utgangspunkt i motivasjonsteéoied forsta og forklare hva som skaper
motivasjon for & delta i intops. Til analysen ansamlet data tas det utgangspunkt i
syntesemodellen for motivasjon og ytetsen er basert pa T.R. Mitchell & J.R. Larsen
(Kaufmann & Kaufmann 2007). Syntesemodellen fremstén meget gunstig til analyse av
innsamlet data, siden den omfatter flere motivastorier. Ved a nytte flere
motivasjonsteorier, er det imidlertid mulig a férr flere typer forklaringer og flere typer
betraktninger pa problemstillingen. | dette kapiighnomgéas syntesemodellen og
motivasjonsteoriene og det vektlegges hvilke mometdriene som seerlig omfatter

motivasjon for & delta i intops.

Det blir i gjennomgangen av teoriene utledet hvitkeskningssparsmal som det sgkes svar pa

i dataanalysen. Forskningsspgrsmalene presenteppsimmingen til slutt i kapitelet.
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2.1 Hva er motivasjon?

En av teknikkene som nyttes til & sette sgkelysrpBlemstillingerhva skaper motivasjon for
a delta i intopser a bruke relevante motivasjonsteorier for as@bv innsamlet data.

Som kilde for motivasjonsteoriene tar jeg utganggépuKaufmann & Kaufmann "Psykologi

i organisasjon og ledelse” (2007), der jeg har ¢tesyintesemodellen for motivasjsam

sorterer de fleste motivasjonsteoriene.

Innen motivasjonsteori er det presentert flerekietBge definisjoner av begrepetotivasjon
Luftforsvarets handbok i lederskap (1995) sier ativasjon kommer fra det latinske ordet
moveresom betyl sette i bevegels®erav kommer definisjoneiMotivasjon er de krefter

som far deg til & handle pa en bestemt mate.”

Astrid Kaufmann og Geir Kaufmann (2007) defineraativasjon som
”... de biologiske og sosiale faktorene som aktivegarretning til og opprettholder atferd i

ulike grader av intensitet i forhold til maloppnéel”

Busch & Vanebo (2005) hevder at motivasjon kanrsgés soni... en indre drivkraft, som i

stor grad pavirker atferden til medlemmer i en angasjon.”

Motivasjon som begrep er ofte knyttettitasom driver mennesker og far dem til a handle
slik de gjar. Fokus vil ofte veere rettet mot kre@tesom liggebak handlingen, dette

innebeerer at motivasjon ses som drivkraften fodhag, som igjen er utlgst for & na et mal.
Drivkraften kan veere preget av entusiasme og endwvgisom motiverer er individuelt.
Motivasjon vil kunne variere over tid dtyasom motiverer vil kunne veere forskjellig i

forhold til alder og hvilken livssituasjon man befer seg i. Motivasjonskreftene vil kunne
variere i intensitet fra a vaere svake til & veeeekst avhengig av motivasjonsgraden.
Drivkreftene for motivasjon kan veere behov fon@dfri og & tilfredsstilleen tilstand, men og

for &opprettholde og viderefgmn tilstand. Eksempler pa dette kan veere likevalds-
normaltilstander som faglelsen av sult, tarst, varsgen og trygghet. Det kan og veere mentale

og kognitive behov som selvutvikling, laering, tilig samhgrighet.

Motivasjonsteorier kan innledningsvis deles i inlalsteorier som forklardmvasom

motiverer, og prosessteorier som sgker a forkiaoefor (og hvordan) man motiveres.
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Innholdsteorier har en antakelse om at menneskealln@enngyldige behov, der behovene
blir betraktet som emangeltilstandsom skaper drivkrefter. Drivkreftene utlgser adffer &
tilfredsstille behovene.

Behovsteorier retter seg motasom setter i gang adferd, der en av de mest kjente

behovsteoriene er Maslows behovshierarki.

Kaufmann & Kaufmann (2007) organiserer motivasjeasene inn i fire hovedkategorier,

men gjar samtidig oppmerksom pa at det er flytemdganger mellom disse kategoriene:

Behovsteorier
Kognitive teorier

Sosiale teorier

0N

Jobbkarakteristika teorier.

Hovedkategoriene av motivasjonsteorier er plagssmtesemodellen for motivasjon og ytelse

(ibid.) som viser plassering og forankring av dekette motivasjonsteori.

2.2 Syntesemodell for motivasjon og ytelse

Motivasjonsteoriene er mange og noen er konkurdereDe ulike teoriene fokuserer pa
forskjellige aspekter, perspektiver og nivaer, ag kees pd som komplementzere. Det kan
derfor vaere interessant & se pa motivasjon gjeramhelhetlig og oversiktlig modell for &
redusere mangfoldigheten. Organisasjonspsykololyiteaell og Larson (ibid) utviklet en
rammemodell som pa en interessant og relevant girdeersikt over de viktigste faktorene

som pavirker motivert atferd.
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Indre faktorer

Behovsteori: Kognitiv teori:
- Maslow - Forventningsteori
- Alderfer - Malsettingsteori
- Prestasjonsmotivasjon - Evalueringsteori
Behov Tankeprosesser Evner og
kunnskaper

T
Aktivering Intendert Adferd E
adferd L
S
Sosial Oppgavefaktorer Ytre
fasilitering Sosiale faktorer miljgforhold

- Likeverdsteori

- Rettferdighet i prosedyrer

- Sosial informasjonsbehandlingsteori
- Jobbkarakteristikamodellen

- Thorsrud

- Herzberg

Ytre faktorer

Figur 2.1 Syntesemodell for motivasjon og ytelsayffnann & Kaufmann 2007)

Behovsdirigert aktivering er fgrste trinn i kjedawn prosessene. Modellen skiller mellom

indre og ytre faktorer. Indre behovsfaktorer ongflatte mest grunnleggende biologiske behov
— sult, tarst og seksualdrift. Videre vil indre fiater omfatte behov og forventninger.
Behovene kan omfatte intellektuell tilfredsstilelsosial tilknytning og anerkjennelse, samt

selvutfoldelse og personlig vekst.
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Neste trinn omfatter individets tankeprosessertal&ning og forventninger pavirker vare
hensikter. Er vi problemlgsere, kan vi veere opptatbelgnning. Her kommer kognitive
teorier inn som omfatter forventninger innen inssag utbytte, belgnning og malsetting.

Ytre faktorer har ofte fokus mot sosiale, miljg-@gpgavefaktorer. Ytre faktorer starter med
sosiale betingelser der andre menneskers kanigissttng og mobilisering, dette kalles
sosial fasilitering. Vi kan veere observert av armmlydhar behov for sosial status og prestisje.
Intendert adferd viser til hva vi gnsker & forega.d tillegg blir vi pavirket av ytre sosiale

faktorer. Dette kan veere oppfatning om likeverdetferdighet.

Modellen viser hvordan ulike faktorer motiverenytiélse. Ytelse blir av Mitchell og Larson
(ibid.)definert som adferd aggregert over tid, mesker eller situasjoner, og som avgjgres

etter standarder eller kriterier av fremragenhet.

Ytelsen rettes opp mot visse kriterier om en gddrlig dimensjon. Hvordan ytelsen blir, er et
produkt av en rekke ytre og indre faktorer som ariget komplekst samspill. Ved a bruke
denne syntesemodellen for motivasjon ser vi etsaermensatt bilde av alle de ulike

faktorene, og vi kan se de ulike virkemiddel i saenimeng med hverandre (ibid).

2.3 Behovsteorier

Behovsteorier ser pa motivasjon som en indre kitefhne kraften kan vaere mer eller mindre
bevisst hos den enkelte. Behovsteoriene forkladfard og ytelse ut frgrunnleggende
behovder adferden betraktes bade skapt og drevet a@ tyljer grunnleggende behov.

2.3.1 Maslows behovshierarki
Den amerikanske psykologen Abraham Maslow stad@4B utvikling av en
motivasjonsteori for & forklare menneskelige bebg\nhvordan disse pavirker malrettet
adferd (ibid.). Maslows teori viser til at menneskér motivert til innsats av et gnske om a
tilfredsstille (indre) behov.
Maslows antakelser var at:

e Mennesker er sgkende vesener med behov som kakeéeires adferd. Behov som

er tilfredsstilt, virker ikke lenger som motivatore

e Behovene er plassert i et hierarki (pyramide) -d&ganest grunnleggende behov, til

hgyereliggende behov.
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e Behovene beveger seg oppover i pyramiden nar lkygeade behov er tilfredsstilt i
en viss grad. Det er altsa ikke ngdvendig med empkett tilfredsstillelse av

lavereliggende behov.

Maslows sentrale spgrsmalterasom motiverer mennesker, det vil si hvilke behov
mennesker sgker a tilfredsstille med sin handBehovene som skal tilfredsstilles er
organisert i en pyramide, der de lavere trinn fi@@tsstilles (i hvert fall i en viss grad) far

neste trinn nas.

Maslows behovspyramide er gruppert i fem nivaer greinnleggende og hayereliggende

behov.

Selvrealisering

Statusbehov

Sosiale behov

Trygghetsbehov

Fysiologiske behov

Figur 2.1 Maslows behovspyramide

Grunnleggende behov

Som det mest grunnleggende fysiologiske behov, tvesfarganismens biologiske drifter.
Disse er grunnleggende for overlevelse og tilpasriiksempler er behov for mat, drikke,
kleer, sgvn, bolig, fraveer av smerte og ubehag.rétdibrt kan dette veere rettet mot lgnn -
som gjgr det mulig & oppfylle grunnleggende belben det kan ogsa veaere betingelser i

arbeidsmiljget som omtaler pauser og hviletid.

Neste trinn er sikkerhets- og trygghets behov sedaktiveres nar et minimum av

fysiologiske behov er tilfredsstilt. Her er det fskpa trygge omgivelser som gir sikkerhet
mot fysisk og psykisk skade. | arbeidssammenhenig&iokusert mot sikkerhetstiltak i det
fysiske arbeidsmiljget, & beholde jobben, & hagingg og stabilitet i (naer-) miljget samt ha

fraveer av trusler.
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Hgyereliggende behov:

Av hgyereliggende behov, finnes sosiale behov sediglgses nar de to underliggende behov
er grunnleggende tilfredsstilt. Her kommer behavkiantakt og relasjoner, vennskap,
samveer med andre, tilhgrighet og kjeerlighet. Dagiienas gjennom gode venner, kolleger,
partnere, a tilhgre en gruppe, bli verdsatt avaindosiale omgivelser som gir aksept og
statte. | arbeidslivet vil det veere rettet mogtilelegging av gode samarbeidsforhold, ogsa
ved a ha sosialt samveer og fritidsaktiviteter.

Behov for aktelse, respekt og anerkjennelse —eelettbehov som kjennetegnes ved det ikke
er rettet mot & dekke en underskuddstilstand ssiik de underliggende behov i pyramiden.
Her dreier det seg om individets mulighet til agoerig vekst. Det fgrste trinnet i denne
prosessen var i falge Maslawaere noed a utvikle selvrespekt og a fa anerkjennekse fr
andre. Ved a nyte suksess, ha status og pre$tisjman akseptert av andre og aksepterer
dermed seg selv. | arbeidslivet vil behov fortiilinerkjennelse, belgnning og selvfalelse

rettes seg mot arbeidet man utfarer.

Behov for selvrealiseringer (selvaktualiseringylet hayeste nivaet. Dette er et umettelig
behov som dreier seg om & utvikle de anlegg, esgéalenter man er fadt med. A kunne
realisere sine potensialer, omfatter & utvikle agkeé sine evner, talent, dyktighet og
potensial. Malet er personlig vekst i utvikling kigativitet i et skapende arbeid. @nsket er &
ha et arbeid som er krevende og stimulerende nfedténde oppgaver, der man har frihet

til egne valg og lgsninger og ser resultatene aw égnsats.

2.3.2 Alderfers ERG teori
Clayton Alderfer sin teori fra 1972 kan betraktemsen revisjon og videreutvikling av
Maslows teori (ibid.). Alderfers teori sammenfattier grunnbehov: eksistensbehov
(Existence), relasjonsbehov (Relatedness) og veketb(Growth). Disse er hierarkisk
ordnet, men i motsetning til Maslow, vil aktivisegikunne veere mulig i begge retninger,
bade oppover og nedover i pyramiden. Alderfers wares & fremsta som mer fleksibel enn
Maslow, og kan dermed veere i bedre samsvar mee fgeskningsresultater om

menneskelig motivasjon

Kaufmann & Kaufmann (2007) har sammenfattet Maslbelsovshierarki og Alderfers ERG
teori til:
1. Eksistensbehov, som fokuserer pa fysiologiske kkpshetsbehov

2. Relasjonsbehov, med fokus péa sosiale behov (jfidwgs
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3. Vekstbehov, med fokus pa aktelse og selvaktuatigeri

Alderfer bryter med Maslow ved & si at vi ikke Koeveger oss oppover i behovshierarkiet og
at det kun er ett dominerende behov som engaspetieidets handlinger. Alderfer hevder at
flere behov kan vaere aktive pa samme niva og satmimsamt at det er mulig a bevege seg
bade oppover og nedover i hierarkiet.

2.3.3 McClellands behovsteori
David McClellands behovsteori kan betraktes sorgeasrerell teori som omhandler
grunnleggende motivasjonsprinsipper, i motsetninger spesifikke faktorer for & gke
motivasjonen (ibid.).
McClellands behovsteori inneholder tre typer behov:

1. Prestasjonsbehov — tiltrekning av personlig andwanndre motivasjonskilde, med

hap om suksess i motsetning til frykt for & mislgkk
2. Kontaktbehov — neer omgang med andre mennesker

3. Maktbehov — gnske om innflytelse og gjennomslageftpre ideer og synspunkter.

Prestasjonsbehovet sees sonneine motivasjonskilde. Det betegner trangen vi menneske

har til & utfare noe bra i forhold til en kvalitstandard. Prestasjonsmotivasjon innebeerer en
positiv holdning til det & mestre, og er dreveeawnske om belgnning. En person med hgy
prestasjonsmotivasjon vil sgke a gjgre sitt beatsett belgnning, og det kan veere like mye

frykten for & mislykkes, som gnsket om & lykkes swrdrivere.

2.3.4 Behovsteoriers betydning for problemstillingen
Inn mot problemstillingerava skaper motivasjon for a delta i intopd det vaere av interesse
a se om informantene trekker frem motiv som kakléwes i behovsteoriene.
Problemstillingen kan finne forklaringer pa motij@sfor intops innen sikkerhets- og
trygghetsbehov hos bade Maslow og Alderfer (ibiflikkerhetsbehov kan peke mot a sikre
freden ved a delta i intops. Dette kan tydedelistiskemotiver som kan undersgkes med
spgrsmal omfatter patriotisme, nasjonalfglelsdtigblog lojalitet til Forsvaret.
McClelland (ibid.) omtaler & ta gersonlig ansvardette kan betraktes til & veere idealistisk
motiv ved at personell gnsker & delta i intopsifidra og a hjelpe folk i kriserammede
omrader. McClelland viser ogsa til et maktbehown $@n forklare den enkeltes motiv og
gnske onegeninnflytelse og pavirkning. Dette kan ogséa peke idealistiske motiver for &

delta i intops.
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Bade Maslow og Alderfer omtaler vekstbehov i sie@rier. Vekstbehov kan forklare gnsker
om a fa nye impulser ogpplevelserMot problemstillingen kan dette finne
motivasjonsforklaring i gnsker om & oppleve andréuker, eventyrlyst, spenning, samt
gnsker om & fa testet seg.

McClelland omtaler prestasjonsbehov som ogsa kdhefe gnsker om mestring og & bli

testet i sin jobbutgvelse.

Som et grunnleggende behov omtaler Maslow fysiskegbehov. Dette kan inn mot
arbeidslivet og problemstillingen omfatte lgnn. hag gkonomisk utbytte kan dermed i
falge Maslow representerereaterialistiskmotiv for & sgke internasjonal tjeneste. @verst pa
Maslows behovspyramide finner vi selvrealiseringtt omtaler Alderfer som aktelse og
selvaktualisering. Selvrealisering kan veere et wfoti & tjenestegjare i intops dersom den
enkelte sgker & oppn&ikling og laeringor & oppna videre karriere. | dette perspekiiaet
motivasjon for a tjienestegjgare i intops et instratelt middel til & oppna karriere.

2.4 Kognitive motivasjonsteorier

Kognitive motivasjonsteorier forklarer motivasjoons basert pa forventninger og rasjonelle,
bevisste valg. Det kognitive innholdet i teoriemefatter bade kunnskap og erkjennelse.
Kognitive teorier forklarer motivasjon som et r@atibv individets forventninger om
maloppnaelse, belgnning og egen ytelse. Viktigedpeinen kognitive motivasjonsteorier er

malsetting, malstyring, forventning, ytelse og g (ibid.).

Kognitive teorier ser motivasjon som et resultatradividers forventinger om maloppnaelse,
egen innsats og belgnning. Vi mennesker betrakimsb®visste, rasjonelle og kalkulerende

beslutningstakere, der var adferd er en konsekaenslg mellom ulike handlinger.

2.4.1 Forventningsteori
Kognitive teorier om motivasjon i arbeidslivet ortéa forventingsteorierHer legges det
vekt pa at mennesker motiveres til & arbeide ndodenter at arbeid vil f& konsekvenser for
belgnningen. Belgnningen kan veere i form av yttagrbenger som lgnn eller andre
materielle verdier, men det kan ogsa veere en iifhedsstillelse man far ved utfarelse av et
arbeid. Motivasjonen vil veere stgrre dersom engrehar hgy subjektiv forventning om at
innsatsen en legger i arbeidet fgrer til belgnninBelgnningen ma imidlertid ha verdi for

vedkommende (ibid).
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Forventningsteori (ibid.) forklarer adferd pa bakgn av forventet belgnning. Han viser at
mennesker tar rasjonelle avgjgrelser basert p&fomnger om fremtiden og gnskelige utfall.
Forventningene bygger pa at innsats gir resultatgst resultater gir belgnning. Dette
kommer til uttrykk i at man legger inn stor innsagsbben, nar man mener resultatet er verdt
strevet. Belgnningen ma saledes ha verdi for iddivi

Det ma ogsa veere en rolleavklaring i forhold tiilsom forventes av den enkelte - dersom
det er stor uoverensstemmelse mellom tildelte opgroag arbeidstakers opplevelse av
jobbinnhold, kan det oppsta motivasjonsproblemekatflikter.

Det vil veere den subjektive forventning om hva emsats vil fare til, og hvilken type og
hvilken grad av belgnning man vil fa. Belgnningan keere lgnn, men ogsa indre

tilfredsstillelse.

2.4.2 Kognitiv evalueringsteori
Kognitiv evalueringsteori setter spgrsmal ved hwa &r viktigst av indre og ytre motivasjon
(ibid). 1 falge kognitiv evalueringsteori blir indmMmotivasjon utlgst av behov for mestring og
selvbestemmelse. Ytre motivasjon innebaerer deranotan har fokus pa lgnn, bonus og
frynsegoder. Kognitiv evalueringsteori sier at ander os$orventningerav arbeidet, og
dermed blir vi motivert. Evalueringsteori stillgg@rsmal om hva som er viktigst av indre og
ytre motivasjon. Teorien omhandler indre og ytreiwasjon, to motivasjonssystemer som
skilles fra hverandre i forhold til faktorene sonotimerer.
Kilden til indre motivasjon ligger i selve utfgrels av arbeidet i falge Kaufmann &
Kaufmann (2007), mens kilden til ytre motivasjoyger utenfor selve jobbaktiviteten.
| fglge kognitiv evalueringsteori vil den indre rivasjon anses a bli utlgst av behov for
mestring og selvbestemmelse. Den ytre motivasjtiarreeg mot lgnn, bonus og frynsegoder.
Det kan bli et problem dersom det er en ensidigiseking pa ytre belgnninger. Dette kan
frargve den indre belgnning som kommer av indhetisstillelse etter godt utfart arbeid.
Motivasjon i fglge evalueringsteori, er at menneskévesbadeav ytre stimuli i tilegg til den

indre gleden man har ved & utfgre et arbeid.

| folge evalueringsteori kan belgnningen ha to tyaertrekk for mottaker. Den fgrste type
belgnning som trekkes frem, er "feedback” i betpgrav tilbakemelding om hvor godt
oppgaven ble utfgrt. Dette vil gi en indre drivkradm kan gi gkt kompetanse ved positiv
tilbakemelding. Den andre type belgnningen er mémsjon onhvorfor en utfarer en
oppgave. Dersom spgrsmal tworfor man utfgrer en oppgave, besvares haed, sa viser

et slikt svar at motivasjonen er forankret i ytedgdmninger.
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Kognitiv evalueringsteori stiller spgrsmal ved exeidokusering pa ytre belgnninger, som vil
kunne redusere og bryte ned indre drivkrefter. ®eides ved at fokus endres fra en positiv

indre foglelse, til & ke oppmerksomheten mot demlyélanningen man mottar.

Bard Kuvaas (2008) sier at ytre motivasjon pavidaferden gjennom ytre incentiver, dvs
konsekvensene av utfart arbeidsoppgave, ikke ompgaseg selv. Ytre incentiver kan vaere a
fa belgnning, enten i materiell form som pengefrggsegoder, men ogsa som immaterielle
goder som ros, anerkjennelse og sosial status.nvdterasjon gjgr at adferd endres som en
falge av ytre incentiver, eks lgnn, dvs konsekveas®s arbeidsoppgaven, ikke oppgaven i
seq selv (ibid.)

Indre motivasjon betyr at det er indre belgnningsanesmer som motiverer til & utfgre en
oppgave. Dette kan veere i form av glede og indfredsstillelse. Indre motivasjon innebeerer
en indre belgnningsmekanisme. Dette kan kommétiitkk ved glede og indre

tilfredsstillelse ved & ha utfart jobben (ibid). @&elvtillit, selvrealisering, fellesskapsfalelse

og tilhgrighet er eksempler pa indre belgnning.

2.4.3 Malsettingsteorier
Edwin Locke og Gary P. Latham (Kaufmann & Kaufma2®Q7) har utviklet teorier om
malsettinginnen motivasjonsteori. Malsettingsteori forklaneotivasjonskraften til a ligge i
arbeidet mot et bestemt mal. Malet selv forteiea som ma gjgres for & komme dit.
Spesifikke og konkrete mal betraktes som mer mativee enn generelle og vage mal.
Vanskelige og krevende mal kan ha stgrre motivagjaft enn lette mal, safremt malene blir
akseptert. Akseptering kan oppnas ved a bli inkiLidaalsettingsfasen. Positive
tilbakemeldinger anses a gi starre ytelse, ennirdgin tilbakemelding.
Av modererende faktorer finnes:

1. Malforpliktelse — den enkelte fgler seg forpliktiéts falge opp malsettingen

2. Individets subjektive mestringsevne — hgy mestengs utlgser store anstrengelser,

der man reagerer offensivt og positivt pa vansketigpgaver.

Malet ses som en kilde til motivasjon, men det fegtter at man faler seg forpliktet og har
hgy subjektiv mestringsevne. Mestringsevnen innebagman oppfatter seg som kompetent

og dyktig nok for & realisere malene.

2.4.4 Kognitive teoriers betydning for problemstillingen
Problemstillingernva skaper motivasjon for a delta i intoan finne forklaringer innen

kognitive motivasjonsteorier. Forventningsteorikveger den enkeltes forventning om egen
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ytelse og maloppnaelse. Dette kan veere forvenmimdpelznning ved a ha utvist lojalitet.
Lojalitet kan veere en pekepinn pa idealistiske matéd at man utviser lojalitet til Forsvaret
ved a delta i intops. Forventningsteori kan mofivasforklare idealistiske motisom & bidra
og hjelpe andre i ngd og lidelssom motivasjon for & delta i intops. For ytteslig forklaring
av idealistiske jobbmotiv, kan Kuvaas’ (2005) utsagngnsket om indre belgnningse
motivasjonskrefter for & delta i intops. Den indedgnningen kan omfatte mer personlige
opplevelser ved a fdpplevekulturen i Afghanistan. Forventningsteori kan fark
materialistiske motiv som lgnn, karriere, anerkglaa og status ved a ha utfgrt internasjonal
tieneste.

Evalueringsteori behandler bade indre og ytre nasfansgrunnlag. Av indre motivasjon
finner vi idealistiske motiv som a bidra og a hgehndre. Indre motivasjon kan omfatte
opplevelser og spenning. Ytre motivasjonsgrunnengg& mot materialistiske motiv som

lgnn og status.

2.5 Sosiale motivasjonsteorier

Sosiale motivasjonsteorier har fokus pa hvordaividets opplevelse av sine medmennesker
kan virke motiverende eller demotiverende (ibitMptivasjonen baseres ofte pa
sammenlikninger med andre. Sosiale teorier rettggmsot opplevelse av likeverd og
rettferdighet for medarbeidere som uttrykkes i pdyser for fordeling av goder pa

arbeidsplassen. Her omtales og forklares likeveadsbg teori om rettferdighet i prosedyrer.

Kaufmann & Kaufmann (2007) bruker sosiale teoiiie betrakte individets forhold til sine
kolleger og hvordan forholdet enten virker motivete eller demotiverende. Dersom det
oppleves et godt arbeidsmiljg der medarbeideriie/gge pa hverandre, er det en stor
mulighet for at arbeidsmiljget virker motiverendie arbeidstakerne.

2.5.1 Likeverdsteori
Likeverdsteori er en motivasjonsteori som vigdegverdsom en motivasjonsfaktor
(Kaufmann & Kaufmann, 2007). Den viser at belgnrengn relativ stgrrelse, der man
sammenlikner egen innsats og sitt utbytte mot andresats og utbytte. Dersom dette
forholdet betraktes som balansert og likt, eksestdet en likeverdstilstand som oppfattes
rettferdig og tilfredsstillende. Men dersom deetulikt forhold, vil dette bli oppfattet som en
likeverdsspenning. Denne likeverdsspenningen wilrgé var motivasjon, som kan komme
til utslag i at man yter mindre og avslutter sitasjement. P& den annen side kan

likeverdsspenningen komme til uttrykk ved gkt priegjan. Dersom det er ubalanse i innsats

26



0g utbytte ved at man mottlor myeutbytte ift egen innsats, vil ikke dette ngdvendigi

gkt motivasjon (ibid.).

| sammenlikning av egen innsats/utbytte i forhdldndre, kan dette gjgres ved & vurdere:

1. Egen mot intern: sammenlikning av naveerende jobasjon med en tidligere i
samme organisasjon.

2. Egen mot ekstern: sammenlikning av navaerende jolasgpn med en annen situasjon
utenfor ndveerende organisasjon.

3. Andre mot intern: sammenlikning av oss mot et ammdivid eller en annen gruppe i
samme organisasjon.

4. Andre mot ekstern: sammenlikning av oss med enrapaeson eller en annen gruppe

utenfor egen arbeidsplass.

Likeverdsteori gar dermed ut pa at likeverdige mi$takere, (med samme utdannelse,
erfaring, alder, osv) som ikke mottar samme belemniil fale en urettferdigheLikhetblir
dermed en motivasjonsfaktor som kan gi store utstdgn som motiverende, eller

demotiverende.

| folge likeverdsteorien vil motivasjonen synkesian det er en utbredt falelse av
urettferdighet. For & unnga urettferdighet er dietigy at ledelsen, behandler sine
medarbeidere med hgflighet og respekt. Dette karegjved a gi regelmessige
tilbakemeldinger, samt apne for toveis kommunikasjed at ansatte far ytre egne
synspunkter og meninger.

Det er videre viktig & gi begrunnede forklaringérdge beslutninger som fattes. Spesielt
dersom det dreier seg om a gjgre rede for regleeimingslinjer for vurdering av ansattes
innsats. Darlige begrunnelser kan lett fare tietillinger om urettferdig behandling, som

igjen farer til at jobbmotivasjonen svekkes (Kauim& Kaufmann, 2007).

2.5.2 Teori om rettferdighet i prosedyrer
Teorien onrettferdighet i prosedyreretter seg mot fordeling av goder, ved at disgdeyes
rettferdig (ibid.). Det kan omfatte prosedyrer fordeling av goder som opprykk, gnsket
ferietid, fleksitid, lan av firmahytte og andre goditover lann. Dersom det ikke er klare
regler for denne fordelingen, eller kriteriene fordelingen ikke er kjent, vil det kunne skape

misngye og darlig jobbmotivasjon pa grunn av fallesier om urettferdig behandling.
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Den enkeltes motivasjon pavirkes av den subjekip@evelsen av rettferdighet i
prosedyrene som nyttes. Dette vil omhandle hvordadarbeiderne blir behandlet, og
hvordan de blir informert. Oppleves prosedyrenendgen ledelsen gar fram pa som

urettferdig, vil motivasjonen kunne svekkes.

2.5.3 Sosiale motivasjonsteoriers betydning for problemdtingen
Inn mot problemstillingemotivasjon for a delta i intopsiser sosiale motivasjonsteorier til
sammenlikning av likeverd og rettferdighet. Likedsteori viser til sammenlikning av egen
mot andres innsats og utbytte. Dette regnestykdetia emmaterialistisktilneerming der man
ser pa lann og karrieremessig utbytte ved a utfeneste i intops. Men regnestykket kan og
veere innrettet mot det individuelle utbyttet mari@&seg, enten det dreier seg om spenning,
opplevelserkarriere eller forsakelse. Sammenlikningen kawaege den enkeltes utfarelse av
tienesten i forhold til andres utfgrelse. Dette kastedkomme ainske om & bli testenten
mot andre personer eller tidligere utfarte handiimignisjonsomradet. Et gnske om a bli testet
kan vurderes til & vaere spennings- og opplevelsi@smo
Teori om rettferdighet i prosedyrer, vil inn matripstegjaring i intops kunne rettes mot bade
karriere, lgnn og status. Det kan og omfatte ikle@emalistiske utbytte som reiser og
opplevelser i misjonsomradet. Inn nmbtivasjon for a delta i intoper det viktig at den

enkelte opplever prosedyrene som rettferdige fomdga demotivering.

2.6 Jobbkarakteristika teorier

Teorier innen jobbkarakteristika har fokus pa hea ®r fremmende for motivasjon pa
jobben. Det er egenskaper \v&lve jobbersom pavirker den ansattes motivasjon og ytelse
(ibid.). Disse teoriene forsgker a kartlegge hvitidetorer i jobbsituasjonen som virker

motiverende og hvilke som virker demotiverende.

Hertzberg (ibid.) var en av pionerene som visteedter forskjellige faktorer som farer til
trivsel og hva som farer til mistrivsel. Disse atégorisert i hygienefaktorer og vekstfaktorer.
Vekstfaktorer skaper trivsel i den grad de erddst, men skaper ngdvendigvis ikke mistrivsel
om de er fraveerende, sier Kaufmann & Kaufmann (200iktige vekstfaktorer er
prestasjoner, anerkjennelse, ansvar, vekst ogliny#muligheter. Nar disse vekstfaktorene er
tilstede vil de fremme trivsel og produksjon, memle fraveerende vil de kunne gi en
likegyldig tilstand hos de ansatte. Generelt erstiektorene primaert rettet mioidre

motivasjonskrefter.
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Hygienefaktorer kan skape mistrivsel hvis de evadgeende. Er de tilstede vil de kunne fjerne
mistrivsel, men ikke skape trivsel. Hygienefaktdnar et fokus p&tre motivasjonsfaktorer.
Av viktige hygienefaktorer finner vi fysiske og salge arbeidsforhold, lgnn, status og

jobbtrygghet.

2.6.1 Hertzbergs tofaktor teori
Frederich Hertzberg utviklet pa 1950-tallet siratdbr teori som forklaring pa ansattes
holdning til & jobbe (ibid). Teorien bestar av rggfaktorer og vekstfaktorer.
Hygienefaktorer omfatter blant annet ledelse, polielasjoner, arbeidsmiljg, arbeidsforhold,
status, faglig rettledning, fysisk arbeidsmiljkk&rhet og lgnn. En gkning i hygienefaktorene
vil ifalge Hertzberg ha kortvarige positive endmmg jobbholdning og jobbutfarelse.
Hygienefaktorene ma veere til stede for at motivaskal finne sted, men de farer ikke i seg

selv til motivasjon.

Det som saledes inspirerer til innsats og som aivasjonsfremmende, er vekstfaktorene.
Vekstfaktorer omfatter blant annet anerkjennelsestasjon, avansement og jobben i seg selv,
maloppnaelse, meningsfylt arbeid, forfremmelsesqalig vekst og ansvar.

Dersom vekstfaktorene er tilstede i jobben, vikdane gi langvarige positive effekter pa

utfarelse, tilhgrighet og forpliktelse til jobben.

En betingelse for at vekstfaktorene kan virke tdrygienefaktorene er tilstede. Saledes kan

man hevde at, for & skape trivsel, ma man fierrsrivselen.
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Hygienefaktorer Vekstfaktorer

Faglig rettledning fra sjefen Mal oppnaelse
Det sosiale forhold til sjefen Anerkjennelse
Det sosiale forhold til kolleger og Meningsfylt arbeid

medarbeidere
Ansvar

Arbeidsbetingelser
Forfremmelse

Lann .
Personlig vekst
Status

Jobbsikkerhet

Org mal og adm

Figur 2.3 Hertzbergs to-faktor teori

De seks ulike motivasjonsfaktorene som i fglge g ga trivsel og indre motivasjon:

1. Prestasjoner — tilfredsstillelsen ved a fullfareoppgave, lgse et problem, a hevde
seg, 0g a se resultatet av de oppgavene man har gjo

2. Anerkjennelse — man blir motivert av ros for gotfitt arbeid.

3. Involvering — man blir motivert nar oppgavene @eigssante, varierte, utfordrende og
skapende.

4. Ansvar — man blir motivert nar det er mulighet ona kontroll over egen
arbeidssituasjon og a ha noe frihet til & velgertian oppgavene skal Igses. Utvidet
ansvar, og ansvar for at andre gjgr jobben sierfaljsa inn i denne kategorien.

5. Forfremmelse — man blir motivert dersom godt udemppgaver farer til opplaeering,
sertifisering og forfremmelser.

6. Vekst — man blir motivert nar det er mulighet odeaning til a laere og & oppgve nye

ferdigheter.

Folgende faktorer omhandlet mistrivsel, kalt hygfaktorer som har effekt nar de er

fraveerende, disse gar mot ytre motivasjon:
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1. Politikk og administrasjon — i bedriften, som hamvirkning pa arbeidsforholdene.

2. Ledelse — at lederen har riktig kompetanse, dierdity og villig til & delegere ansvar
og leere / undervise.

3. Fysiske arbeidsforhold — arbeidsmengde, lys- ogoeatur, hjelpemidler,
arbeidsplass, etc.

4. Mellommenneskelige forhold — sosiale relasjoneafigidsplassen, bade mellom
ansatte, og mellom ledelsen og de ansatte.

5. Lennsforhold — at all form for kompensasjon erfeettig og tilfredsstillende.

6. Status — diverse statusforhold pa jobben — egeretsek firmabil, etc.

7. Sikkerhet — trygge arbeidsforhold, trygg arbeidsgii@konomisk solid), fare for
nedskjeeringer, omstilling, etc.

8. Privatlivet — arbeidsforhold som pavirker privadtyog som igjen pavirker den

ansattes arbeidssituasjon. Eksempel — flyttediktamstilling, (pendling, osv).

2.6.2 Einar Thorsruds demokratiprogram
Arbeidslivsforsker og psykolog Einar Thorsrud bgiranen utvikling av jobbtilfredshet og
jobbproduktivitet anses som meget relevante fondestudien (ibid.). Psykologiske jobb-
behov viser til arbeidstakerens grunnleggende bedenfglgende trekkes frem som relevante
for denne undersgkelsen

o Behov for innhold i form av et rimelig niva pa utfitinger og variasjon

o Behov for & leere noe i jobben

o Behov for et minimumsniva av beslutningsmyndigtgbosvar

o Behov for gnskverdig fremtidige tilstander — petgpuekst, og utvikling og karriere

utvikling.

2.6.3 Jobbkarakteristikamodellen
Richard Hackman og Greg Oldman hadde som mal &let@h mer systematisk modell for &
kunne designe en jobb som ga mest mulig motiva@pid) - modellen ble kalt
jobbkarakteristikamodellen. De viste trekk som kkehgasjere individets indre motivasjon.
Dersom en jobb er preget av disse trekkene, vihvdere egnet til & engasjere individets indre

motivasjon:

1. Variasjon i ferdigheter: mulighet for a benytteskjellige evner, ferdigheter og
kunnskaper.

2. Oppgaveidentitet: utfare et helt stykke avsluttbeal.
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3. Oppgavebetydning: se en stgrre mening med den fabiaa gjar.
4. Autonomi: kontroll over og ansvar for egen arbeitissjon.
5. Tilbakemelding: informasjon om resultatet av arleéidhedarbeidersamtaler.

Det er selvsagt den individuelle og subjektive appihg av om hvilken av ovennevnte som

har betydning. Det er individuelle forskjeller i th@sjon, evner og kompetanse, samt ulike
referanseobjekter for vurdering av egen arbeidasjtn. Bade individuelle forskjeller nar det
gjelder graden av vekstbehov, og individuelle fgak&r nar det gjelder kunnskap og

ferdigheter, samt individuelle forskjeller nar dgtlder jobbtilfredshet.

2.6.4 Jobbkarakteristika teoriers betydning for problemstillingen
For a forklare motivasjon for & delta i intops,edglet til jobbkarakteristikateorier med
Hertzbergs hygienefaktorer. Hygienefaktorene omfaldold som ma veere tilstede for &
unnga demotivering. Slike faktorer kan vaaraterialistiskpreget i form av lgnn, status og
arbeidsbetingelser. | motsetning kan Hertzbergstiaktorer omfattédealistiskeforhold
som ansvar og maloppnaelse av et meningsfylt arded de kan og ga mot den enkeltes
opplevelsesbehov og gnske om personlig vekst.
Einar Thorsrud viser til et gnske om utfordringemskan forklare motivasjon for a delta i
intops. Behov for utfordringer kan veere et uttryiik @nske om opplevelser og spenning.
Thorsrud viser og til behov for & leere noe undtga oppholdet. Det kan videre veere et
gnske om fremtidige tilstander etter utfart intgpaeste, som er drivkreftene. Det fremtidige
gnsket kan veere materialistisk forankret i kargeske eller kvalifisering til andre fremtidige
intops misjoner. A tjenestegjgre i intops kan fréirsom en spennende og varierende tjeneste,
noe som kan tiltrekke sgkere som gnsimslevelserEn spennende og varierende jobb
forklares i Jobbkarakteristikamodellen som en giklrivkraft for motivasjon.

2.7 Oppsummering og utledning av forskningsspgrsmal

Behovsteorier kan med utgangspunkt i sikkerhetsryagghetsbehov motivasjonsforklare
deltakelse i intops med idealistiske motiv. De kake mot et gnske a tapersonlig ansvar
deregen pavirknindarer til idealistisk motiverte resultater. Detibveere gunstig for & kunne
undersgke om det i hovedsak er idealistiske motiv skaper motivasjons for a delta i intops.
Behovsteorier kan forklarepplevelsesom et vekstbehov med gnsker om eventyr, andre
kulturer og nye impulser. Materialistiske motiv stann og karriere motivasjonsforklares av
behovsteoriene i bade grunnleggende behov og Mdeindeering, utvikling og

selvrealisering.
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Kognitive teorier viser til forventningen om utbgtfor & motivasjonsforklare deltakelse i
intops. Forventninger om utbytte kan komme ettiea &tvist lojalitet mot Forsvaret ved a
delta i intops. Lojalitet mot Forsvaret kan ha itdgeske motiv om indre belgnninger,
opplevelser eller mot materialistisk utbytte.

Sosiale motivasjonsteorier redegjar for behovéyerdog rettferdighet
motivasjonsforklaring av deltakelse i intops. Liked og rettferdighet viser til sammenlikning
av eget mot andres innsats- og utbytteforhold.bkeih omfatte opplevelser, lgnn og karriere.
Jobbkarakteristikateorier gir mulighet til & visggienefaktoresom lgnn og arbeidsmilja for
unnga demotivering/ekstfaktoremotivasjonsforklarer deltakelse i intops i baddranog

ytre motivasjon.

Motivasjonsteoriene viser seg gunstige til & aralysvilke motiv informantene er drevet av i
sin motivasjon for & delta i intops.

Basert pa ovennevnte, utledes Forskningsspgarsidérine undersgkelsen til:

Er motivasjon for & delta i internasjonale operasjer drevet av idealisme,

materialisme eller et gnske om opplevelser?

| informantutvalget er det bade vernepliktig peedbag ansatte i Forsvaret. Det vil vaere av
interesse & se om disse personell kategorien@tskjdllige motiv for & delta i intops.

Dermed reises forskningsspgrsmal 2:

Har forsvarsansatte og vernepliktig personell fojekig motivasjonsgrunnlag for &

delta i internasjonale operasjoner?

Blant informantene var det personell med omsorgsarfer barn. Dette ga mulighet til &
undersgke om omsorgsansvar for barn pavirker mgjtimagrunnlaget for a delta i
internasjonale operasjoner. Derfor stilles forsgssparsmal 3:

Pavirker omsorgsansvar for barn motivasjonsgrunnketgfor a delta i internasjonale

operasjoner?

Forskningsspgrsmalene sgkes besvart i analysemsamlet data i kapittel 4.

Farst skal giennomgangen av metode forklare hvouddersgkelsen ble gjennomfgrt.
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3 Metode

| dette kapittelet presenteres og begrunnes meadgiave | denne undersgkelsen.

Forskning har sitt utgangspunkt i en ide eller spg@l om hva, hvorfor og hvordan. For &
besvare forskningsspgrsmal foretas det valg btaskjellige (vitenskaplige) verktgy som
kalles metoder. Innen forskning har begrapetodeflere definisjoner.

En tilnaerming er & betrakte metode som en systsknatate a undersgke virkeligheten pa.
Blaikie (2000) omtaler metode saeknikken og prosedyresom brukes til & samle inn og
analysere data.

Metode kan saledes betraktes som teknikken sombmier bade til datainnsamling og
analyse. Data er det som blir produsert ved hjelmeatoden. Metode anses i denne oppgaven

til & veere redskapet for & samle inn, organiseralyaere og tolke data.

3.1 Undersgkelsesdesign

Denne undersgkelsen har som malsetting & besvabseprstillingenhva skaper motivasjon
for & delta i internasjonale operasjonétiensiktet er & studere den enkeltes motivasjon
detaljert, nyansert og pa en metodisk korrekt n@pagavens malsetting peker mot en
undersgkelse med igttensivtdesign. Dette innebeaerer undersgkelse av noen &errdom
studeres inngaende i en kvalitativ tilneerming. Mtiagen er a fa frem nyanser og detaljer.
Malet er en beskrivelse av individuelle variasjoogiforskjeller av fenomenetotivasjon for

a delta i internasjonale operasjoner

Tidlig pa varen 2008 i den innledende fasen i smdiikk min avdeling i oppdrag a rekruttere
0g sette opp en vaktstyrke som skulle stasjoneighanistan. Som tjenestegjgrende offiser
ved oppsettende avdeling fikk jeg dermed tilgahipformanter for & undersgke motivasjon
for & delta i internasjonale operasjoner (intops).

Avdelingen som skulle rekrutteres og settes oppljeskesta av en gruppe pa tolv personer.
Antallet var bade gunstig og overkommelig til adén en undersgkelse av alle i avdelingen.
En undersgkelse av tolv personer utgjer et godtrdag for en kvalitativ forskningsmetode.
Pa grunn av tidsbegrensninger i opptreningsfasaigtesjeg innledningsvis farst & ga i

bredden ved a bruke spgrreskjema til 8 male mgtiman blant alle som var rekruttert til
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avdelingen. Deretter valgte jeg & gjennomfgre diylidevju av utvalgte informanter pa
grunnlag resultatanalyse fra spgrreundersgkelsemfagnantenes bakgrunn og status.
Spgrreskjema ble benyttet for & foreta en malinglievi enheten. Resultatene fra
spgrreskjema ble benyttet til & velge informanten sremviste forskjellig
motivasjonsgrunnlag for pa sgke tjeneste i intogfermantene som ble valgt kunne dermed
tilfare en bredde og variasjon i studien av mofmasDette kunne bidra til & fa frem
kategorivise forskjeller i den enkeltes motiv fas@ke intops og ga en personlig og detaljert

begrunnelse for valg og motivasjon.

Malet med undersgkelsen er a studere den enketttdgasjon for a delta i intops opp mot
undersgkelsens motivasjonskategorier og a knytte tierelevant teori. | tillegg er det et mal
a giennomfare komparative vurderinger mot tidligiewen fra tilsvarende undersgkelser for

slik & kunne bygge ny kunnskap.

3.1.1 Innsamlingen av data
Resultatene av all samfunnsforskning er begrensttl @g rom sier Blaikie (2000). Basert pa
denne uttalelsen, kan det hevdes at alle resudtaem fremkommer i denne undersgkelsen er

kontekstuelle. Generaliseringatenfortid og sted, blir derfor en sak som ma vurderes.

Blaikie (ibid) sier videre at data kan samles irm4 hovedkilder; fra eller om individer, samt
fra eller om sma og store grupper. Denne undersekeromindivider, med data innsamlet
fra individer.

Personer kan studeres i den konteksten som forsksrgker, men det kan ogsa gjennomfgres
studier av personer som ikke er i "rett” kontekst at man intervjuer om den. | denne
undersgkelsen uttaler informantene seg om intagrs &itaerei en intops kontekst, men de er i
en motivasjonskontekst. Ved utfylling av sparresigevar de i en opptreningsfase, far en
planlagt utreise til Afghanistan. Data fra spgrjesiaet ble altsa samlet inn i samtid.

Pa grunn av min studiesituasjon og som fglge agéldering av avdelingens oppdrag i
Afghanistan, ble intervjuene utfart ett ar ettdylling av sparreskjema.

Intervjuet blir saledes i en retrospektiv settidgr informanten gar tilbake i tid og uttaler seg
om motivasjon vedkommende hadde pa et tidligesptidkt. Jacobsen (2005) omtaler farene
ved retrospektive undersgkelser. A undersgke fartiden, betinger at informanten husker
riktig. Hukommelsen kan pavirkes av glemsomhet,tsatrikke alle hendelsene gjorde like

stort inntrykk. Det kan i tillegg veere fare ferindringsforskyvingnar husker noe mer positivt
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enn det egentlig var. Informantene kan og ha etetes til detterrasjonalisergder fortidens

valg forklares som mer rasjonelle enn de egentig v

| falge Blaikie (2000) er det i undersgkelser @ndmlig a bruke data fra en kilde, men og &
kombinere flere av dem. Hovedtyper av data sombkakes i samfunnsforskning er
primaerdata, som er samlet inn av forskeren sekyrskerdata, som er samlet inn av andre
forskere og blir brukt i raform og tertiser datamser sekundaerdata analysert av andre

Data som benyttes i denne undersgkelsen er prineenisamlet ved bruk av spgrreskjema
og intervjuer. | tillegg er det nyttet data og kbrsfoner fra andre dokumenter og studier til &

foreta komparative vurderinger.

3.1.2 Timingen pa data innsamlingen

Blaikie (ibid) viser at forskeren har tre valg mi@t gjelder tidspunkt for datainnsamling:

e A omhandle natiden — & fange bildet av det sosiale
o A trekke seg ut over en tidsperiode, samt retrobpek & se tilbake i tiden.

e A omhandle fortiden — historisk design.

Min undersgkelse har deler av alle tre elemergegi Bruken av spgrreskjema sgkte a fange
opp natiden ved & méale motivasjonen varen 2008njutet som ble utfart nesten ett ar
senere, omhandlet fortiden der informanten gikkakk i tid og forklarte sin motivasjon. Sist
hadde undersgkelsen et preg av a strekke seg @ovisperiode, ved at innsamlingen av

data ble foretatt over ca 12 maneders tidsrom.

3.1.3 Innsamlingsteknikker
Innsamlingsteknikkene har en felles likhet vedehdr som malsetting a bidra til en gkt
forstaelse av fenomenet som studeres. JakobseR)(B68kriver forskjellen mellom
kvalitativ og kvantitativ forskning ved hvilken for for informasjon vi samler inn. Innhenter

vi tall er det en kvantitativ metode og innhenteond, nyttes en kvalitativ metode.

3.1.4 Kvantitativ metode
Kvantitativ metode kan kjennetegnes ved at forskerdgter mange undersgkelsesenheter.
Man leter ofte etter det som er felles, likt ogresgentativt. Ved behandling av data omkodes

ofte svarene for a forenkle handteringen.

3.1.5 Kvalitativ metode

Kvalitative undersgkelser konsentrerer seg om foesks forstaelse og tolkning av data.
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Metoden preges av naerhet, og sgker ofte 8 skafoestaelse eller forklaring. Kvalitativ

metode baerer preg av a vaere mer apen der malike enodypere forstaelse.

Kvalitativ tilneerming egner seg best nar malsettingr & avklare hva som ligger i et begrep
eller et fenomen. Normalt har en kvalitativ tilnagmgtil hensikt a vise hvordan informantene
tolker og forstar. Det er videre en gunstig innsagsgteknikk til & fa frem nyanserte
beskrivelser. Dette vil kunne ga ut over generaligsmuligheten, der det blir vanskelig a

generalisere utover egen populasjon.

Fordeler med kvalitativ tilneerming er sgken ettelhbt og dybde. Metoden gir fleksibilitet og
apenhet. Blaikie (2000) hevder at kvalitativ metedgunstig til & fange opp meninger og
opplevelser som er vanskelige a male eller taéfadan trekker frem fglgende kvalitative
innsamlingsteknikker;
o semi-strukturerte intervju- som innebaerer brukahdindsutarbeidede sparsmal i en
fast rekkefglge, med bruk av intervjuguide
o ustrukturerte intervju — der intervjuet preges aigte en apen samtale

o dokumentanalyser fra tidligere undersgkelser odistu

Kjennetegn ved presentasjon av data fra kvalitatigamlingsmetode er at forskeren gjengir
data, gjerne i form av sitater fra intervju. Ddtofte vaere en dyp undersgkelse fra fa enheter,
data kan saledes beere preg av a veere ustruktubatmmengden kan og veere omfattende slik

at strukturering og analyse kan bli en stor utfionglr

A forske pa motivasjon kan vaere krevende. Motivagioen dynamisk prosess, og ikke alle
mennesker er like bevisst denne dynamiske proseBs¢sm som fremkommer vil og kunne
veere preget av & veere en subjektiv refleksjon samf@drende a analysere.

Det kan veere at informantene ikke har reflektereppeller ikke bevisst sin egen motivasjon.
Det kan og veere at noen informanter av forskjelfigmaker ikke gnsker & utdype sine
personlige meninger om hva som driver de. A snakkesin egen motivasjon kan og

oppleves a vaere et sensitivt tema.

Denne studien orhva skaper motivasjon for & delta i intdpar en kvalitativ tilnaerming.
Etter analyse av data fra spgrreskjema, ble dgt uafire informanter for personlig intervju.

Utvalgskriteriene var innrettet mot a kunne besvyarskningsspgrsmalene:
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1. Er motivasjon for & delta i internasjonale openasjadrevet av idealisme,
materialisme eller et gnske opplevelser?

2. Har forsvarsansatte og vernepliktig personell frglilg motivasjonsgrunnlag
for & delta i internasjonale operasjoner?

3. Pavirker omsorgsansvar for barn motivasjonsgruratltay & delta

internasjonale operasjoner?

Fra analysen av svarresultatene fra spgrreskjdmagbtil intervjuene valgt ut informanter
som pekte mot alle typene motivasjonskategorielealisme, opplevelser og materialisme. |
informantutvalget var det to ansatte i Forsvaret.&kunne sammenlikne og besvare
forskningssparsmal hér forsvarsansatte og vernepliktige forskjelligtimasjonsgrunnlag
for & delta i intops)ble det trukket ut to forsvarsansatt og to verriigie informanter.

For & kunne besvare forskningsspgrsm@a¥irker omsorgsansvar for barn
motivasjonsgrunnlaget for a delta i intopb)e det vektlagt & trekke ut personell med

omsorgsansvar for barn.

3.1.6 Spgarreskiemaet
Et spgrreskiema kan defineres som et intervju égvandenten leser spgrsmalene og
registrerer svarene selv (Holme & Solvang, 1996).
Spgrsmalene i sparreskiemaet sgker a fange infeemesmotiv for & sgke internasjonal
tieneste. | tillegg skulle sparreskjemaet male wasjonen i kategoriene idealisme, opplevelse
og materialisme. Ved utvikling av spgrsmalene lgefdrsgkt & unnga ladede ord og utrykk,
samt & unnga a bli for personlig ved & stille daressparsmal. For a kvalitetssikre
sparreskjemaet ble det utpragvd pa kolleger og ajehiestegjarende i oppsettende avdeling.
Spearreskjemaet fremkommer i vedlegg A.
Utfylling av spgrreskjemaet ble foretatt varen 2008 alle informantene fylte ut skjiemaet

samtidig i et klasserom.

3.1.7 Intervju
Kvalitativt intervju er tidkrevende og fordrer atrékeren er arvaken for & oppdage og fortolke
informasjon. Et kvalitativt intervju vil normalt diaite bruk av ikke-strukturerte
spgrreskjema, en intervjuguide der det er apnevaMlagheter. Intervjuguiden i denne
undersgkelsen var som en huskeliste og ble iklgt sldvisk.
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3.1.8 Intervjuguiden
Intervjuguiden som er benyttet i denne undersgkeée utarbeidet pa bakgrunn av
sparreskjemaet. Det ble utarbeidet spgrsmal fandnkebaksvarene som hadde
fremkommet i spgrreskjemaet. Videre ble det satsimarsmal som var direkte koblet til
motivasjonsteoriene som skulle nyttes i dataanalys&let med intervjuene var a fa frem
nyanser hos den enkelte informant sett opp mokfimgsspgrsmalene og
motivasjonsteoriene. | tillegg var det en malsgttirkunne gjare komparative vurderinger

mot andre relevante undersgkelser.

3.1.9 Intervjusituasjonen
Intervjusituasjonen var preget av tillit og forigiet der informanten var avslappet og jeg var
vaken og lyttende. Intervjuet ble innledet ved@éngiomga informasjonsskjemaet (vedlegg C).
Det ble opplyst at jeg ville anonymisere informargeDet ble informert om risikoen den
enkelte hadde for a bli identifisert i et utvalgdrein tolv personer. Underveis i intervjuet
sgkte jeg a skape en stemning preget av apentzetliggnet. Alle samtalene ble tatt opp pa
digital diktafon og samtalene ble transkribert. Jaganterte for fortrolighet ved at ingen
andre skulle hgre intervjuene.
Fordelen med a bruke diktafon under intervjuegtgeg kunne konsentrere meg om samtalen
og fa med meg alle detaljene, samt gjennomga ijtene flere ganger i ettertid. Bruk av
diktafon kunne saledes bidra til at analysen aa b bedre ved & ha mulighet til &
kontrollere sitater og uttalelser flere gangerateme i denne studien har blitt skrevet om fra

muntlig dialekt til bokmal for & anonymisere infaantene.

3.1.10 Etiske hensyn
Alle informanter ga sitt informerte skriftlige saykke til & delta i undersgkelsen. De ble
informert om intensjon og malsetting ved studierhegrdan innsamlet data skulle brukes. De
ble ogsa opplyst om hvordan de kunne ta kontalgoterde gnsket & bli utelukket fra
undersgkelsen. | hele prosessen hadde jeg somttim@sebeskytte informantene, bade med

taushetsplikt og ved anonymisering.

3.1.11 Utvelgelse av informanter til intervju
Utvalget i undersgkelsen bestod av 12 personernainn. Siden alle som var omfattet av
undersgkelsen var menn, var det ikke mulig a seukj@nnsforskijeller.
Basert pa resultatene fra spgrreskjemaet og infaenas livssituasjon, plukket jeg ut 4
kandidater for intervju. Kriterier som ble benyttet utvelgelsen, var & bruke informanter

med forskjellig bakgrunn og livssituasjon. For &\mre forskningsspgrsmal 3 som omhandler
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omsorg for barn, ble det valgt ut to fedre. Foragsspgrsmal 2 krevde informanter som var
forsvarsansatte og vernepliktige. Derfor ble denformantene som hadde tilsettingsforhold

til Forsvaret valgt. For & kunne sammenlikne ogrheforskningsspgrsmalene ble det valgt to
vernepliktige informanter. Med disse utvalgskriéee gnsket jeg & se om omsorgsansvar og

tilsettingsforhold til Forsvaret spiller inn pa ratsjonskategoriene for & delta i intops.

3.1.12 Dokumentstudier
Dokumentstudier fra tidligere forskning kan ha paea vaere sekundaerdata, som betyr data
som andre har samlet inn og bearbeidet. | denngawgm er det benyttet forskningsrapporter,
dokumenter og oppgaver bade fra sivile og militeéinéioteker. Dokumentene varierer fra
bachelor niva, via masteroppgaver til forskningpaper. En omfattende studie utfart av
Martin Hjelmervik Ness (2000) med datamaterialer@ar fra Forsvaret, er benyttet til

komparative vurderinger og til kategorisering avtimassjon i denne undersgkelsen.

Bruk av sekundeerdata kan vaere gunstig nar det saskidere og sammenlikne hva andre
har fortolket i tilsvarende undersgkelser. Data sorimnsamlet av andre kan ha den
utfordring at de er innsamlet til & bli brukt i annen hensikt. Det kan derfor ofte ikke vaere
tilgang til radata, men kun resultatene fra undezts®n som presenteres. Dermed kan det
veere vanskelig & ha samme kontroll over sekundaerdamme grad som det datamateriale

som man innhenter selv.

3.1.13 Forskning i eget felt
A drive forskning i egen organisasjon kan veeretéordring. Det kan medfare en
sammenblanding av roller og statuser. Aase og Bkasgt (2007) understreker viktigheten av
a ha en analytisk distanse til forskningsobjeldgtsier at det kan veere vanskelig & ha den
ngdvendige akademiske avstand. Man kan og ha pggsoneninger og fordommer, noe som
kan ga utover objektiviteten.
Det kan veere en utfordring for kolleger, bade fatiesog undergitte, nar man endrer rolle fra
kollega og offiser tiforsker.Som offiser med hgyere grad enn alle i utvalgat,jeg i fare for
a veere en overordnet som i kraft av grad og dfilfiévirket informantene. Min rolle som
offiser i h@yere grad kan pavirke informantenes.sDatte ble sgkt nedtonet ved at jeg inntok
en passiv og lyttende rolle i intervjuet.
Rollen som forsker klarer ikke alltid & overstyendolle og status man har i egen
organisasjon. | denne studien tilla informanteng status ut fra den kunnskap og erfaring

jeg har som ansatt og offiser i Forsvaret.
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| oppstarten av denne studien var jeg tilsatt wetbbngen som rekrutterte og satte opp
enheten som skulle til Afghanistan. Jeg hadde déifang til personellet gjennom min
stilling. Fra tidligere tjeneste kjenner jeg tiB2av personene som inngar i utvalget, men kun

et kollegialt arbeidsmessig forhold.

Som offiser med hgyere grad kan jeg i forskerrotiarpavirket informantene i
datainnsamlingen. Det kan veere en fare for et "fodkbld” som kan skape et ubehag hos
informantene. Maktforholdet kan pavirke deres skiade ved utfylling sparreskjema og i
intervjusituasjonen. Det kan veere av formildendefjeg hadde sluttet i avdelingen nar

intervjuene ble gjennomfart.

Undersgkelsen ofmva som skaper motivasjon for & delta i intogpsker a fremskaffe
subjektive motivasjonsfaktorer. | intervjusituaggorble det viktig for meg a understreke min
egen ngytralitet og distanse. For informantenesgaarsmalene innebzere personlige forhold
som informantene kan ha problemer med & utlevieea fi overordnet stilling.

En annen faktor er min rolle som yrkesoffiser ogf fiairhold til bade Forsvaret og til intops.
Dette kan pavirke informantene til & holde tilbak®rmasjon som de mente er apenbar og
selvfalgelig. Dette sgkte jeg & unnga ved a siillennleggendspgarsmal til alle
informantene, der de ble forklart at alle mattsd&nme spgrsmal og behandles objektivt og
likt.

3.1.14 Validitet
Validitet fortelleromvi har malt det viznsket & male-or a vurdere kvaliteten pa resultatene
som fremkom i denne studien er det viktig & vurdedaliteten. Validitet handler om jeg
klarte & stille de spgrsmalene som var relevamtprfiblemstillingen. Dette innebaerer om jeg
har klart @ male det jeg gnsket & male, eller apfgktisk malte noe helt annet.

Det kan hevdes at min kompetanse om Forsvaret $itiseraog med tidligere deltakelse i
intops, kan styrke undersgkelsens validitet. Dettéales som kompetansevaliditet, (Granmo,
2004). Kompetansevaliditeten viser til forskerenmbetanse for innsamling av kvalitative
data, der bade formell- og realkompetanse kan yaliditet. Men min fagkompetanse kan

og bidra til erfarging av innholdet basert pa mine fordommer.

Intern validitet sier noe om hvorvidt metodene daebrukt, undersgker det jeg hadde til

hensikt & undersgke. | denne studien ble det gabguke sparreskjema og personlig intervju.
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| lapet av datainnsamlingen, bade ved spgrresk@mantervjudelen opplevde jeg a fa
informantenes aerlige mening om hva som motivente tiled delta i intops, og at kravet om

intern validitet er oppfyilt.

Ekstern validitet forteller noe om overfarbarhetgnmuligheten til & kunne generalisere
utover eget utvalg til andre lignende fenomeneéerine studien er utvalget som fikk
spgrreskjema en avdeling pa tolv personer og @erietervju med fire informanter. Det er
vanskelig & si at denne undersgkelsen er repreiseioiaalle som sgker intops. Denne
studien forteller noe om motivasjonen til persogtesom ble rekruttert varen 2008. Saledes
viser resultatene fra denne undersgkelsen om ns@tiven for denne valgte gruppen.

Begrepsvaliditet omtaler om det er overensstemméiseene i denne studien. Dette skal
vise om funnene er et resultat av undersgkelskem,agh det er en subjektiv vurdering fra min
side. Ved a benytte spgrreskjema og intervju, samiparative vurderinger mot relevante

studier, er det strebet mot & fa resultatene sgkbog som mulig.

3.1.15 Reliabilitet
Reliabilitet knyttes til dataene fra undersgkeldemrdan de ble innhentet, brukt og
bearbeidet. Reliabilitet sier noe om i hvilkendyrasultatene er palitelige. Malet er at man
skal kunne komme frem til samme resultat dersom uti@mer samme undersgkelsen en gang
til, med samme metodevalg og samme utvalg. Dersonme maling gjentas og samme svar
fremkommer, er malet reliabelt. Innen kvalitativtowe kan dette veere en utfordring spesielt
ved bruk av intervjuer. Et intervju viser hva emgo® mener pa det spesifikke tidspunkt, og i
den spesifikke konteksten intervjuet blir gjennorhfg
Intervjudelen i denne undersgkelsen omfatter enspektiv del, der samtaleemnet er &
undersgke motivasjonen ett ar tilbake i tid. Fhmrer at personen kan ha glemt hendelser,
folelser og meninger. Repstad (2004) sier at detisker, vurderes i forhold til hvordan
dagens situasjon er, og vil ofte veere slik at mirfreefortida omformes slik at de samsvarer
med dagens situasjon. Dette kan veere en fordel stadie, ved at informantene foretar en

selvanalytisk vurdering i intervjusituasjonen.

Noen av personene i mitt utvalg kjente jeqg tiltidhigere arbeidsforhold. Dette kan ha veert
en fordel ved at de stolte p4 meg og lettere képme seg. Men det kan og ha hatt en negativ

effekt ved at de gav ytringer de trodde jeg gnsket forventet.
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Fakta og bakgrunnsinformasjon som fremkommer i destadien er fremlagt av Forsvaret.
Spgarreundersgkelsen og intervjuene er besvartfaimantene i utvalget. Spgrreskjema og
intervjuguide er utarbeidet etter beste evne. Devektlagt bruk av motivasjonsteorier og
funn fra tidligere undersgkelser. Generelt er ngplevelse at informantene var aerlige og

oppriktige i sine svar.

3.1.16 Analyse av data
Analysen av innsamlet data omfatter klassifisedggortering for a gjgre datamengden

handterlig og leselig. Analyse av kvalitative dataet resultat av skjgnnsmessige vurderinger,
noe som kan pavirket bade validitet og reliabilitdélet med datainnsamlingen i denne

studien er a fremskaffe data til studiens probl@hmst.

Utfylling av sparreskjemaet ble utfgrt varen 20@8mtervjuene ble utfagrt varen 2009. Alle

intervjuene ble transkribert umiddelbart etter g@mfaring av siste intervju.

Analysen av dataene er gjennomfgrt ved a kategeréataene ut i fra
forskningsspgrsmalene, samt for a kunne gjennonkimrearative vurderinger mot andre

relevante undersgkelser.
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4 Dataanalyse

Malsetting for denne undersgkelsen er & studerevasgn for deltakelse i Forsvarets
internasjonale operasjoner. | dette kapitelet prteses innsamlede data som blir kategorisert
og analysert. Data er systematisert i motivasjaiegjaier for a kunne utfgre komparative
vurderinger mot tidligere undersgkelser og anatgeemotivasjonsteorier. Analysen er

inndelt etter fglgende kategorier: idealisme, opglee og materialisme.

Data som angar rammefaktorer for intopsmisjonemt $@mkgrunnsinformasjon om
informantene, presenteres i en mer komprimert ogntdet form og blir ikke draftet i
nevneverdig grad. For gvrig vises det til vedlego viser spgrreskjema, intervjuguide og

data fra spgrreskjema.

4.1 Utvalget og informantene

Utvalget i denne studien bestod av en avdelingppdpersoner som var rekruttert og som
hadde signert kontrakt for tjenestegjaring i Afgistan. Det var ingen kvinner blant de
rekrutterte til avdelingen. Aldersmessig var deloml|22 og 38 ar. | utvalget var det to
informanter som hadde tilsetningsforhold i Forstya@eavdelingsbefal og en sersjant under
plikttieneste. De gvrige hadde et vernepliktsfodnidl Forsvaret ved at de var

mobiliseringssoldater i HV.

For & besvare forskningsspagrsmalene ble det ¢ihijit ble plukket ut fire informanter.
Informantene til intervju ble valgt pa grunnlagderes svar i spgrreskjemaet, samt deres
status og bakgrunn inn mot forskningsspgrsmalenénférmant hadde daglig omsorg for tre
barn, en hadde delt omsorg for et barn. To infoteramadde befalsutdannelse og var ansatt.
To av informantene hadde et vernepliktsforholdtitsvaret. En vernepliktig informant hadde
tidligere tjenestegjort i intops

Valget av informanter til intervju ble foretatt fua en malsetting om a fa databredde med
utgangspunkt i status og bakgrunn til den enkefiarinant. Malsetting er et mest mulig
komplett og fullstendig bilde av motivasjonskreftefor a delta i intops, samt ha persontyper
som kunne gi dype og sammensatte bilder av mentygshke som motiveres til &
tienestegjare i intops.
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4.1.1 Informantene for intervju
Informant 1
Informant nr 1 var 22 ar pa rekrutteringstidsputkt&an var enslig og uten barn. Som
sersjant pa plikttjeneste tjenestegjorde han tiliga HV. Han hadde totalt to ars tjenestetid i

Forsvaret. Han var uten tidligere intops erfaring.

Informant 2

Informant nr 2 var 28 ar pa rekrutteringstidspunktan var enslig, hadde et barn uten daglig
omsorg, han var sakalt "helge-pappa” med omsorgdonet annenhver helg. Han var fast
tilsatt i Forsvaret som avdelingsbefal og tjengstelg til daglig i HV. Han hadde
tjenestegjort 8 &r som ansatt i Forsvaret. Haroffeger med fenriks grad, uten tidligere

intops erfaring.

Informant 3
Informant nr 3 var 39 ar pa rekrutteringstidspunkt&an var samboer, med daglig omsorg for
tre barn. Som vernepliktig Heimevernssersjant \aar irsivil jobb. Han hadde tilhart HV i

fem ar.

Informant 4

Informant nr 4 var 32 ar pa rekrutteringstidsputkt&an var enslig uten barn. Han hadde
tidligere intops tjeneste, med 6 maneders tjeridst@mnon i tidsrommet 1996 - 1997. Som
vernepliktig HV-soldat var han var i sivil jobb pekrutteringstidspunktet. Han hadde tilhart
HV i to ar, og hadde menig grad.

4.1.2 Bakgrunnsinformasjon for misjonen

Bakgrunnsinformasjon omfatter forhold og rammefadtdor oppdraget og misjonen i

Afghanistan. Disse forhold var kjent for alle soar vekruttert og som inngikk i studien.

Avdelingen skulle utfgre et vakt- og sikringsoppgr&abul, Afghanistan. Deltakende
personell var i utgangspunktet tiltenkt & vaerejstast i tre maneder, men kunne sgke
utvidelse til seks maneder. Perioden i Afghanistarile veere av tre maneders varighet og det
var ikke planlagt permisjoner i denne fasen. Deitebar at avdelingen skulle reise til
Afghanistan og tilbringe tre maneder uten permidgrderetter a returnerte til Norge for
dimmitering.

| utgangspunktet ble avdelingen ikke vurdert filadden utsatt og risikofyll tieneste. De var

ment a skulle utfgre vakt- og sikringstjeneste inee sikret leir. Det var ikke planlagt
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oppdragsutfgrelse utenfor leiren. Det kan likekkkiutelates at Afghanistan var et risikofylt
omrade og angrep kunne ramme med fatale utfall@alman befant seg pa sikret omrade.
Den mest fremtredende angrepstrusselen var brakstandsleverte vapen og miner langs

veiene.

4.1.3 Tidligere undersgkelser
| den fglgende analysen av data er det knyttetdrskningsmateriale fra tidligere
undersgkelser.
Bard Meland (2004) snakker om motivasjonsmessitydighet for norske offiser i en studie
av offisersmoralen i Kosovo. P& den ene side Hiseséne omtalt som praktiske, jordneere og
sindige. Pa den annen side fremstod kameratskapn ag rimelig bra lann som de viktigste

motivasjonsfaktorene for & sgke intops.

Meland (ibid.) mente & spore en utvikling innen ivajonsfaktorer for personell som sgkte
seq til Kosovo der gkonomiske motiv ikke var lenfgesinme som motivasjonsfaktor. Det
gjaldt spesielt for yrkesoffiserer som var omfagetbeordringsplikt og kunne risikere a ga
ned i samlet inntekt ved et utenlandsopphold. Referventet at yrkesoffiserer reiste ut i

intops, dersom man skulle veere med i "det nye FeoetV.

Wenche Skjeeveland (2008) viste at Forsvaret gpéitefa en historie verd a fortelleler det
ble skapt en forventning om at ved & gjennomfet@pis blir du en betydningsfull person
med en historie a fortelle. Denne forventningenilitdge Skjeeveland ikke innfridd. Flere av
hennes informanter hevdet det var fa som vil éstorien eller som i det hele tatt forstod
den og at de ikke fikk anerkjennelsen de haddesftning om.

Funn fra tidligere undersgkelser ga inspirasjoraftalyse i denne undersgkelsen.
Hovedvekten av analyse og kategorisering byggetlertid pa en seminarrapport fra
Forsvarets kompetansesenter for internasjonal minket (FOKIV) skrevet av Martin
Hjelmervik Ness (2000). Rapporten til Ness byggetipdersakelser over 25 ar fra Forsvarets
operasjoner i utlandet med fglgende misjoner cgpedoder:

e UNIFIL 1, kontingentene i Libanon i perioden 1918.885.

e UNIFIL 2, kontingentene i Libanon i perioden 19861898.

e Bosnia, kontingentene SFOR og NORBN 1-5 i perioti@®8 til 2001.
| rapporten til Ness kommer det frem at motiverdmwke fredstjeneste er forankret i
idealisme, opplevelse og materialisrRapporten viste at i de tidligste kontingentene i
Libanon pa 1970-tallet, var det hovedsakéligalismesom motivasjonsgrunnlag for & sgke
utenlandstjeneste. Dette endret seg i tidsromnoseuntpa 1980-tallet til & bli snske om
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opplevelseSiste periode i Ness’ undersgkelse, som omhaslligen av 1990-tallet med
kontingentene i Bosnia, viser tiaterialismesom motivasjonsfaktor.

Det er en malsetting i denne studien a foreta emgewativ vurdering av resultatene til Ness
mot egne data. Pa bakgrunn av funn og kategorigarifNess’ undersgkelse er det et mal &
se om motivasjon for internasjonal tjeneste blageths sgkere er forankretiealisme,
opplevelse eller materialism&n sammenlikning er interessant fordi det kae eigentuelle
endringer og aktuelle trender og motiv for & deltaops. I tillegg til ovennevnte rapport, er

funn og vurderinger fra andre relevante studieytientil analysen av egne data.

4.1.4 Kategorisering av motivasjon

Kategoriseringen av motivasjon i denne oppgaveméygstor grad pa studien til Ness (ibid).
Ness nyttet falgende motiv i sin motivasjonskatesgoing:

Bidra til norsk innsats for fred - kategorisert smealisme
Styrke FN/NATO - kategorisert som idealisme

Gjare sitt for & hindre krig - kategorisert somaiime
Komme ut, se andre land - kategorisert som oppdevel
Oppleve annet og spennende - kategorisert som\ogipie
Fa praktisk militeer erfaring — kategorisert som enatisme

© O O O O o o

Gode gkonomiske vilkar - kategorisert som matesmadi

4.1.5 Idealisme som motivasjonsfaktor
Historisk har idealisme veert forankret i altruisrder man identifiserer seg og har sympati
med oppdraget og saken. Idealisme som motivasjktosfennen militser profesjonsforskning
har vist store forskjeller mellom idealisme og @aargen til profesjonalisme (Johansen,
2007). Tradisjonelt har idealisme hentet drivkrappdragets egenart, mens profesjonalisme

har hentet drivkraften bl.a. fra lojaliteten mellmdpenbradre (ibid.).

| denne oppgaven @ealistiskemotiv betraktet som en motsetningrtiterialisme
Idealisme vurderes til & vaere noe som gir posfalger for andre og som anses a veere
uegennyttig.

| denne studien ble det stilt sparsmal om fglgendéyv for a f& malédealismesom

motivasjonsfaktor:
o bidra/ hjelpe andre i ngd og lidelse
o lojalitet til Forsvaret og til HV

0 patriotisme og nasjonalfglelse
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o politisk motivasjon (intervju)
o villighet til a risikere livet (intervju)

o0 personlig ansvar (intervju)

4.1.6 Opplevelse som motivasjonsfaktor
Opplevelse som motivasjonsfaktor defineres i damuersgkelsen som gnsket om

eventyrlyst og personlig tilfredsstillelse.

Telemark bataljon har som militeeravdeling gjennamfi@gre oppdrag i internasjonal tjeneste.
Tidligere sjef i Telemark bataljon, Odin Johanneser beskrevet drivkraften for mange av
grenaderene i Telemark Bataljon som samme spers@kggy og eventyrlyst som historisk
har fart nordmenn til sjgs, slik som eventyrerne®a og Amundsen (Pacem, nr.7, 2000).
Skjeeveland (2008) viser ogsa til at flere av henmfesmanter i Telemark bataljon sgkte en
spennings- og adrenalinkultur som de fikk dekkehgpm tjenesten.

Johannessen (2007) konkluderte ogsa i sin unddsszika 2007 med at spenningsaspektet

var en vesentlig del av motivasjonen for & vengiskelemark bataljon.

Dagens militeervesen beskrives ofte som postmodinmotivasjonen for deltakelse i
vestlig militeer virksomhet ofte knyttes til everlyygt og mulighet for personlige opplevelser
(sek. ref Heen & Halrynjo, 2006 s.63).

| denne studien stilles det spgrsmal om falgendivrfar maling avopplevelsesom

motivasjonsfaktor:
0 oppleve andre kulturer
o0 opplevelser og eventyrlyst
0 g@nsket om a fa testet seg
0 sgken etter spenning
o w@nsket om & fa delta i skarpe oppdrag (intervju)

o betydning av feedback / tilbakemelding (intervju)

4.1.7 Materialisme som motivasjonsfaktor
| profesjonsutviklingen i Forsvaret og innen militeeofesjonsforskning fremstar begrepet
profesjonalisme stadig sterkere. Stikkord innenteail profesjonalisme er bl.a. militeere
ferdigheter, samhold og ekspedisjonsviljever som helst, nar som he{dbhansen, 2007). |
det postmoderne samfunn har forskning vist en libhgkmot mer egoistiske og materialisk

motiverte offiserer og soldater (ibid). Det hariklet seg en "occupational” (yrkesorientert)
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innstilling der man har en markedstankieva kan Forsvaret gjgre for megrfere og flere
ansatte betrakter Forsvaret og deltakelse i insgonale operasjoner som et vanlig yrke med
lgnn etter ytelse, med ordnede og regulerte forfibld.).

| denne undersgkelsen forstas begrepaerialismesom egennytte og eget utbytte inn mot
gkonomi, karriere og personlig utvikling. Det btétsparsmal om fglgende motiv for & male

materialismesom motivasjonsfaktor:
o wgkonomiske forhold — lgnn og skattefordeler
0 respekt og status
o karriere
o faglige utfordringer, leererikt opphold
o kvalifisering til fremtidige intops misjoner
o personlig vekst (intervju)
0 g@nsket om mestring (intervju)

0 Vytre belgnning (intervju)

4.1.8 Generelle spgrsmal

| tillegg til sparsmal direkte rettet til motivasiskategoriene, ble det i intervjuene stilt
generelleog apne spagrsmal. Disse omhandlet individuellategimotiv som var rettet inn
mot motivasjonsteoriene. Malet var a fa frem mesligrkomplette data for analyse og

drafting. Falgende tema ble det stilt generellesmal om:
o Personlig vekst
o Frykt for a ikke lykkes
0 Hva slags belgnning man gnsket og sa for seg
o Hva slags ytre belgnning betydde mest
o Hva var ditt mal med intops oppholdet, hva gnsked @ppna

0 Hvordan vite om jobben var betydningsfull

4.1.9 Struktur og rekkefglge i analysen
Analysen av motivasjonskategoriene blir foretattkkefalgen — idealisme, opplevelse og
materialisme. Under hver motivasjonskategori presses fgrst resultater fra spgrreskjemaet,
for data fra de oppfalgende intervju trekkes inarditer trekkes motivasjonsteori og funn fra
andre relevante undersgkelser trekkes inn i analyse
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Analyse av hver motivasjonskategori avrundes medetkonklusjon. Analysekapittelet
avsluttes med en kort oppsummering far konklusjonet forskningsspgrsmalene trekkes i
det pafglgende kapittel.

4.2 ldealistiske motiv for a delta i intops

For maling av idealisme som motivasjonsfaktor faops ble det bade i spgrreskiemaet og i
de oppfglgende intervjuene stilt sparsmal om falgemotiv -& bidra og hjelpe andre i nagd

og lidelse, patriotisme og nasjonalfglelse og liogaltil Forsvaret og til HV

A bidra / hjelpe andre i ngd og lidelse som moiimasfaktor

Bidra / hjelpe andre i ngd og lidelse

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘D 5) I hvor stor grad er det gnsket om & "bidra / hjelpe andre i ned og lidelse” som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Figur 4.1 Svarfordeling a bidra / hjelpe andreddhog lidelse som motivasjon for deltakelse i iatop

Svarfordelingen i utvalget peker mot at bidrag @til andre i ngd og lidelse er en viktig
motivasjonsfaktor. Under intervjuene ble dette tieniset ved at alle informantene bekreftet
dette sonettmotiv, men ikke et avgjgrende motiv for & sgkerinasjonal tjeneste. Informant
nr. 2 som var avdelingsbefal hadde analysert ogediag kommet frem til & tienesten ikke

ville gi stor mulighet til & kunne bidra og hjelpefolkningen i Afghanistan. Han hevdet:

"Vart oppdrag innebar ikke mye kontakt med sividensvar i ngd. Jeg tenkte ikke sa
mye pa det...”

Generelt bekreftet alle informantenedatidra og hjelpe andrear viktig men ikke

avgjgrende som motivasjonsfaktor.
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"Prgve a hjelpe dem som ikke er like heldige som Wshar ikke krig i vart land,

derfor ma vi hjelpe andre. Ma hjelpe dem som ermngirheldige.”

"Det ligger langt bak i, at man vil hjelpe andre.”

Innen motivasjonsteori kadbidra og hjelpe andré&nyttes inn mot
jobbkarakteristikamodellen (Kaufmann & KaufmannQ2Psom forklarer motivasjonskrefter
ut fra jobbens betydning. Dersom man ser en staering med den jobben man gjar, sa vil

det kunne innvirke som en viktig motivasjonsfaktor.

Hertzberg (ibid.) hevdet at meningsfylt arbeid viktig som vekstfaktorer, det var noe som
kunne stimulere og forklare bade trivsel og indaiwasjon. Nar man sa resultat av egne
prestasjoner, som det a lgse et problem ellerdnjatplre, fikk man en anerkjennelse og

tilfredsstillelse.

Innen forventningsteori (ibid.) forklares individlesforventninger om maloppnaelse,
belgnning og egen ytelse vil stimulere jobbmotigaspPet blir forventet at arbeidet gir

konsekvenser for belgnningen, bade ved en indsgredelgnning.

Det & bidra og & hjelpe andrbetraktes saledes til & veere en viktig del i ftthid
motivasjonsteori. Primaert vil det veere rettet mktiane gi en indre tilfredsstillelse i form av

god selvfglelse.

Patriotisme og nasjonalfglelse som motivasjonsfakto

Patriotisme og nasjonalfglelse

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naoytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘ @ 17) I hvor stor grad er det "patriotisme og nasjonal falelse” som motiverer deg til deltakelse i intops? ‘

Figur 4.2 Svarfordeling om patriotisme og nasjomtdtse som motivasjon for deltakelse i intops.
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Svarfordelingen i utvalget viser en spredningsiveert lite viktigil avgjgrendeUnder
intervju av informantene kom det frem at patriotessag nasjonalfglelse hadde betydning,
men med forskjellig individuell vektlegging.

"Det betydde mye. Man er jo lojal mot landet diet ble sagt at vi skulle til en

helnorsk leir, det & veere sammen med egne, begyudel.”

| intervjuene ble det stilt spgrsmal om informasteolitiske motiv for a sgke intops. Det
kom frem at motivasjonen ikke var rettet mot pské meninger og tilhgrighet. De
idealistiske motivene gikk mer i retning patriotismeoglojalitet mot Forsvarebg dets
soldater og offiserer, enn mot rene politiske nmativ

"Det var mest for & ta vare pa oss selv.”
”... a stgtte NATO. Som en lilleputtstat, er vi awjige av allianser.”

”... nar Forsvaret utdanner oss, sa bar vi bidra mr trenger oss.”

Informant 2, som ansatt i Forsvaret, hevdet atkiket var patriotisme eller nasjonalfglelse
som la bak hans motivasjon. P& den annen side apfogeant 3 (samboer med 3 barn) at en

stor grad av hans motivasjon var forankret i ptisine og nasjonalfglelse:

"Det betyr ganske mye. Det er det som gjgr ossaiimenn.”

Innen motivasjonsteori kan patriotisme og nasjaial§e forklares i sikkerhets- og
trygghetsbehov i Maslows behovspyramide (ibid.si&le behov dekkes ogsa nar man deltar
i intops sammen med kolleger og soldatkamerateteiéii folge Maslows behovspyramide,
vil tieneste i intops kunne gi mulighet for & iriffehov for aktelse og respekt. Ceveere

nog fa selvrespekt og anerkjennelse ved a ha utitriasjonal tjeneste vil kunne
understgtte motivet patriotisme og nasjonalfglelsen

Bard Kuvaas (2005) viser til kognitiv evalueringsiesom sier at motivasjon skapes for a fa
en indre belgnning gjennom gkt selvtillit, selviealing, fellesskapsfalelse og tilharighet. Pa
dette grunnlag kan man hevde at motivasjon forlta datops skapes for & fa en indre

tilfredsstillelse, gjerne i form av patriotisme ogsjonalfglelse.
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| folge jobbkarateristikamodellen (Kaufmann & Kawafinm, 2007) kan jobben og oppgavenes
betydning gi motivasjon. Spesielt vil dette veerauak dersom man ser en stgrre mening med
den jobben man gjgr, og at dette kan fagres tilbbidkatriotisme og nasjonalfglelse.
Internasjonale operasjoner er et nasjonalt anliggeder det er Norge som nasjon som
forplikter seq til a bidra. | forlengelsen av dettenasjonalfglelsen kunne ha en medvirkende

faktor som motiv for & delta i intops.

Lojalitet til Forsvaret som motivasjon for intops

Lojalitet til Forsvaret

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘ @ 15) I hvilken grad er det "Lojalitet til Forsvaret' som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Figur 4.3 Svarfordeling om lojalitet til Forsvaresbm motivasjon for deltakelse i intops.

Svarfordelingen fra spgrreskjemaet viser tendéms kdjalitet til Forsvaret ble betraktet som
et litt viktig motiv for & delta i intops. Undertigrvju med informantene kom det frem at
spgrsmalet ble tolket som a dreie seg om ligdétet til Forsvaretmen og & héiltro til

Forsvaret.

"Det var ingen tvil om vi hadde Forsvaret i ryggen.fikk god utdanning,

informasjon og oppfalging.”
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Lojalitet til HVY som motivasjonsfaktor

Lojalitet til HV

Antall

Uwvesentlig Sveert lite Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Awgjegrende
viktig

‘EI 16) | hvilken grad er det "Lojalitet til HV" som motiverer deg til deltakelse i intops? ‘

Figur 4.4 Svarfordeling omlojalitet til HV som madisjon for deltakelse i intops

Besvarelsene av spgrsmalene som omhahdjalitet til Forsvaretog Lojalitet til HV
analyseres i sammenheng. Det var litt forskjellarordelingene, men totalt var
svarfordelingene mer like enn ulike. Svarfordelimgmgalitet til HV viser mer spredning enn i
lojalitet til Forsvaret Det varierer fraveert lite viktigtil at enkelte gav uttrykk for en stor
lojalitet til Heimevernet (HV). HV hadde oppsetngagsvar og til tross for noen
administrative oppstartsproblemer, var det engttad aviojalitet til HV a registrere i

utvalget. Under intervjuene ble lojalitet og tiltibHV noe som meget klart frem:

"Ja, urokkelig lojal til HV.”

"Det at det var farste gjengen fra HV betydde ehfdemeg. A vise hva vi stér for og hva

vi kan.”

Kognitive motivasjonsteorier (ibid.) kan forklam@dlitet i en forventning om belgnning
gjennom ytelse og lojalitet. Som bevisste rasjenledislutningstakere kan vi utvikle
forventninger om bade lgnn og materielle verdiegnmg indre tilfredsstillelse ved a utvise
lojalitet. Ved & vise lojalitet til Forsvaret og Hirer man et gnske om fremtid og gnskelige

utfall, gjerne i form av lgnn, status, medalje egrassement.

Forventningsteori (ibid.) omtaler forestillingen dkmnsekvensene arbeidet gir, bade indre og
ytre tilfredsstillelse. Da informantene ble bedt &nredegjare for den indre tilfredsstillelsen

de sa for seg, ble det fremhevet & fa sett resaltatne bidrag:
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"A ha gjort noe. Ikke bare se pa nyhetene. Det plageg & se pa nyhetene hvis

nordmenn var involvert. Jeg ville ned og bidra.”

| tillegg ble anerkjennelse fra kollegaer oppgitirset viktig motiv for indre tilfredsstillelse:

"A se at ting gar greit. At ting funka.”

"Kollegaene. Da har man gjort en innsats og bidratt...

| falge Hertzbergs vedlikeholdsfaktorer (ibid.),sesiale relasjoner mellom sjef, kolleger og
medarbeidere viktige forhold for & unngéa a bli déwest. Videre viser Hertzbergs
vekstfaktorer at anerkjennelse og meningsfylt arvédikunne skape lojalitet bade til

Forsvaret og HV, men og til selve intops misjonéidghanistan.

Alle informantene ga uttrykk for at de hadde vutdaren ved & delta i internasjonale
operasjoner. Pa spgrsmal om informantene haddevilligrtil a risikere livet kom det i
intervjuene frem at dette var noe de hadde tenlet pdy De ga uttrykk for at denne misjonen
og dette oppdraget var noe de var villige til &ese mye for, men det var ikke idealisme for

enhver pris.

"Jeg hadde ikke risikert livet for hva som helstgdror alle som sgker intops tenker

giennom dette. Kommer det til det ytterste, ma waare villig til & risikere livet.”

"Man reiser jo pa en mate med livet som innsats.”

Da informantene ble bedt om a redegjare for hvdrfrmps var meningsfylt, ble det forankret
i detd hjelpe andre- bade a hjelpe sivilbefolkningen i Afghanistargmkanskje viktigst

fremstod bidraget til allierte nasjoner i NATO.

"Det gir mulighet til & bidra med noe man kan. Beuttet man har lzert, til & hjelpe
andre, de som har det verre enn oss i Norge.”

"... for & stegtte Norges NATO samarbeid. Norge ditefand og Forsvaret er sapass
svakt at vi er avhengige av NATO statte. Vi maaillNATO, slik at NATO vil statte

Norge, dersom det blir behov.”

"... jeg synes tanken bak det er veldig bra. Rikellaved ressurser kan hjelpe andre,

o o

a ga inn med et objektivt syn.”
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| kognitive motivasjonsteorier og spesielt innen/ntningsteori (ibid.) vises det at

drivkrefter kan veere hva man forventer som utbfgiteen motivert handling. Informantene i
denne undersgkelsen trakk frem indre tilfreds&t#lesom den viktigste motivasjonsfaktorer.
Dette blir ogsa bekreftet ifalge jobbkarakteristikariene (ibid.) som viser til egenskapene

ved selve jobben som pavirker motivasjonen.

Pa sparsmal om det varprsonlig ansvasom |a til grunn for motivasjonen for & reise til
Afghanistan, kom det frem variasjon i svarene &adkelte informantene. Begge de

vernepliktige informantene fremviste stor grad @ealisme:

"Ja det var en del av hele settingen at jeg hadd il & bidra.”

”... jeg kan litt militeerfaglig og vet at jeg kan badsom soldat. Fgler det litt som min
plikt & bidra.”

Informant 2 som ansatt i Forsvaret fremviste nakere idealistisk forankring med hensyn til

a ta personlig ansvasom grunn for a reise ut i intops:
"Egentlig ikke. Det var ikke min drivkraft & redddghanistan.”

Pa oppfalgingssparsmal om hvorfor informant 2 \illigwtil & nedlegge innstats og ofre sa

mye for intops, ble det forankret i jobbutfgrelsgaferialisme) og ikke i idealistiske motiv:

"Fgler egentlig ikke at man ofrer sa mye. Det enjge det samme som jobben i

Forsvaret, bare pa et annet omrade. Det er joféittigere der nede.”

Dette kan tyde pa at vernepliktige har noe sterldmalistisk motivasjon enn ansatte i
Forsvaret for & delta i intops. De vernepliktigenfiviste generelt starre grad av idealisme i
intervjuene. Pa oppfalgingsspgrsmalenedamesmal med deltakelse i intops, og hvorfor de
var villige til & nedlegge sa stor innstats og sfiemye for intops, kom idealistiske motiver

enda klarere frem:

"Fordi man har det godt. Jeg har lyst & gi noe &ke.”

"Malet var jo & opprette stabiliteten i landet. Mam jo bare en liten brikke i et stort spill,

men uten den ene lille brikken er det jo ikke sikiepuslespillet gar opp”
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Denne motivasjonen kan i falge malsettingsteoid()forklares med arbeidet mot et bestemt
mal. Malsettingsteori viser at spesifikke mal ogskelige mal kan ha stor motivasjonskraft.
Videre kan den individuelle mestringsevnen utldeeesanstrengelser og offer i

maloppnaelsen.

Andre undersgkelser:

Ness (2000) fant i sin studie av motivasjonsfaktereutvikling som viste en nedgang av
idealistiske motiver for utenlandstjeneste. Dettenkom tydelig i begynnelsen av 90-tallet
med kontigentene til Balkan. For yrkesoffiserersesstudien at idealisme som motivasjon
naermest forsvant i alle gradsgruppene. Arsaketetie kan antas & veere at & tjienestegjare i

intops ble en naturlig og forventet del at tjenedte offiserene.

Isaksen, Jakobsen, Galaen og Johansen (2002)damti€n av motivasjon for a skrive
beredskapskontrakter, et gnske om a kunne veldjeehwisjoner man bgr delta i. Dette kan
tyde pa et idealistisk motiv der man gnsker & velggoner man statter og @nsker a bidra i.

Osterberg, Carlstedt & Carlstedt (2005) viser strlie av svenske vernepliktige soldater at
83 % av de vernepliktige oppdujere en innsats for fredensom motiv for & sgke
internasjonal tjeneste. Dette viseid®alismeer en viktig motivasjonsfaktor for svenske

vernepliktige ved deltakelse i intops.

4.2.1 Delkonklusjon
Tidligere undersgkelser har vist en nedganglaslismesom motivasjonsfaktor for a delta i
intops. | denne undersgkelsen fremstar idealismsdih som en del av motivasjonsgrunnlaget

for & delta i internasjonale operasjoner.

For vernepliktige fremstar idealisme som en viktegmotivasjonsfaktor enn for ansatte i
Forsvaret. Dette kan forklares i de ansattes fkuglke til & delta i intops, der de falermikt

til utenlandstjeneste. Det har i de senere arnhfdforsvaret fremkommet at a tjenestegjore i
intops er en naturlig del av det & veere offisevrisaret.

Analysen av data i denne undersgkelsen viser dgsfoemantene fremstod som bevisste og
reflekterte i forhold til den risiko som var a fimnmisjonsomradet i Afghanistan. Til tross for
idealistiske motiv til & delta i intops, viste infidantene at de hadde gjennomfart en grundig

vurdering far deltakelsen.
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Motivasjonsteoriene understreker viktighetenralre motivasjonskrefter. Indre
motivasjonskrefter viser seg som mer og bedre frergke enn ytre faktorer, og at indre

motivasjonsfaktorer er mer stabile over tid.

Idealisme er i denne sammenheng en viktig motivesgjide, men kan og skape
uforutsigbarhet. Forsvarets personellbehov tilpstail kunne lide dersom alt personell til

internasjonale operasjoner ma veere drevet av slis&ke motiv for a delta.

4.3 Opplevelse som motivasjon for & delta i intops

For & maleopplevelsesom motivasjon for & delta intops, ble det i spghjema og i de
oppfalgende intervju stilt spgrsmal orapplevelse av andre kulturer, opplevelse og

eventyrlyst, sgken etter spenngamtansket om a fa teste seg.

Opplevelse av andre kulturer som motivasjon fappst

Opplevelse av andre kulturer

Antall

e B N ® &~ G o

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

‘ @ 1) | hvor stor grad er det gnsket om "opplevelse av andre kulturer” som pavirker din motivasjon for & sgke denne misjonen? ‘

Figur 4.5 Svarfordeling om opplevelse av andreuelt som motivasjon for deltakelse i intops

De fleste i utvalget rangerte motivagiplevelse av andre kultureomlitt viktig som
motivasjon for & delta i intops. | intervjusamtaened informantene ble dette bekreftet og

redegjort for som en viktig motivasjonsfaktor.

"... gnsket om & fa se Afghanistan med egne gynefilieget i nyhetssendingene, det

var en ngkkelfaktor for meg.”

Det kom ogsa frem at samvaer og samarbeid med aadjeners militeere avdelinger i
Afghanistan var en meget viktig motivasjonsfaktorénopplevelseDette var og basert pa at
oppdraget i Afghanistan ikke vil medfgre utstradtnsrbeid og omgang med den afghanske

sivilbefolkning.
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”... vi ville ikke mgte s& mange afghanere.”

" ... & samarbeide med folk som kommer fra andre.land

Innen motivasjonsteori er det flere teoretiske fanikger pa gnsker og behov for opplevelser.
| kognitive motivasjonsteorier (Kaufmann & Kaufma2®07) finnes forventningsteori som
sier at dersom forventninger om utbytteplevelsepanses som verdifullt, s vil resultatet
veere verdt strevet. Motivasjon for adferd forklasékedes ut fra en rasjonell beslutning, der
man forventer eppplevelsesom maloppnaelse og tilfredsstillelse. Ut fra deforklaring kan
opplevelsen av den eksotiske kulturen i Afghanistainaktes som belgnning etter strevet i
oppleerings- og treningsperioden i Norge. Dennediiningen finner ogsa forklaring innen
sosiale motivasjonsteorier, der likeverdsteoridipviser at utbyttet ma sta i positivt forhold
til innsatsen — eksempelvis forsakelsen ved a igisetops, der man har et fraveer pa tre til
seks maneder fra sine neermeste. Einar Thorsruds) (@isykologiske jobb-behov viser ogsa
behovet for utfordringer og behovet for a laere soe) et grunnleggende behov for

arbeidstakere.

Opplevelser og eventyrlyst som motiv for & delt@aops

Opplevelser og eventyrlyst

Antall
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Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

‘ @ 3) | hvilken grad er det gnsket om "opplevelser og eventyrlyst" som motiverer deg til & sgke Intops? ‘

Figur 4.6 Svarfordeling om opplevelse og eventydgsn motivasjon for intops

Svarfordelingen fra spgrreskjemaet viseo@blevelser og eventyrlysar viktig som
motivasjon for & delta i intops. Under de pafglgeidervjuene kom det frem litt mer
reserverte og balanserte synspunkt. Noe av dettskyddes at innholdet i oppdraget og den
rutinepregete tjenesten var blitt mer apenbar fitkeelte informanter pa intervjutidspunktet.
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"Oppdraget ville veert utrolig rutinepreget og kjdite Sa ikke for meg sa mye safari

og veere ute.”
"Litt eventyrlysten er jeg enna.”

”... bade fa erfaringer og & oppleve eventyr.”

Sgken etter spenning som motiv for a delta i intops

Spenning

Antall
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‘ @ 9) I hvor stor grad er det "sgken etter spenning” som motiverer deg til deltakelse i Intops?

Figur 4.7 Svarfordeling pa spenning som motivagprintops

Svarfordelingen omspenningsom motiv for intops, kan tyde pa at spenninggaarske viktig
som motivasjonsfaktor. Under intervjuene med infantene blespenningsom

motivasjonsfaktor trukket frem som en viktig mosjy@nsfaktor.

"Ja det var en del spenning i det og. Men det k&eien drivende faktor.”

"Man gnsker & ha noe a se tilbake pa. Noe spenn&énde

Opplevelse og eventyrlysamtsgken etter spennirapalyseres i sammenheng, da disse
vurderes til & ha sammenfallende motivasjonstesketiorankring i denne undersgkelsen.
Spenning ble betraktet som en motivasjonsfaktor @l det var reservasjoner a spore blant
informantene i forhold til spenningsintensiteted.gparsmal om informantene gnsket a
komme i stridigheter med bruk av vapen, viste sva@ man gnsket det ikke. Man ville

imidlertid ikke trekke seg dersom situasjonen opgst

"Hvis det hadde kommet til en situasjon, s& haadgikke nglt dersom vare hadde

trengt hjelp. Hadde tenkt gjennom en del situagjosé kanskje det var et gnske.”
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"Nei, egentlig ikke. Jeg hapte & unnga det. Meneatgb de oppdragene vi trener for,
sa vi var jo forberedt.”

Innen motivasjonsteorier antapplevelser og eventyrlyatligge i ensket om variasjon, det a
fa en annerledes jobb med et annet innhold. Oplsieveg eventyrlyst kan og vaere forankret
I et egoistisk motiv inn mot spenning og adrendhmen motivasjonsteorier viser Maslow
(ibid.) til selvrealisering, der stimulerende oppgamed frihet til kreativitet er motiv for
personlig vekst. Videre viser Hertzbergs (ibid.jrattivasjonsfaktorer som maloppnaelse,

anerkjennelse og personlig vekst er viktige driftiere

@nske om a fa teste seg som motivasjon for intops

@nsket om 4 teste seg

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘D 6) | hvilken grad er det "gnsket om & teste seg" som motiverer deg til ¢ i Intops? ‘

Figur 4.8 Svarfordeling pa gnsket om & teste segmotivasjon for intops

Resultatene fra sparreskjemaet kan tyde pa at poské testet seg var en viktig
motivasjonsfaktor for a sgke intops. Under intervied informantene kom det frem at de
fleste rangert@nsket om & fa teste segm en viktig motivasjonsfaktor. Informant nr 4180
hadde tidligere intops tjeneste ga uttrykk forigmier balansert vurdering i forhold til gnsket

om & fa testet seg.

"Man tror jo at man kjenner seg selv godt. Men Wit jo situasjoner man aldri har
veert i, s& man vet jo ikke sikkert. Det blir jopmrsonlig utvikling.”

Dette kan tyde pa at informanten pa bakgrunn digécke erfaring fra intops, vurderte at
vakttjenesten kunne bli ensformig, repetitiv og krevende. Men at det og kunne oppsta

krevende og utfordrende situasjoner.
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Det er flere motivasjonsteorier som kan nytted fibrklare gnsker og behov om opplevelser,
spenning og a bli testet. Samlet sett kan de reptese et gnske om personlig vekst.
Hertzberg (ibid.) viser til vekstfaktorer som matsjonskilde der gnsket om personlig vekst
tilfredsstilles ved meningsfylt arbeid, laering, a@s problemlgsning og maloppnaelse.
Alderfer(ibid.) som viderefgrer Maslow behovste@ibjd.) viser til vekstbehovet som middel

til aktelse og selvaktualisering.

Forventningsteori (ibid.) forklarer motivasjon uta et gnske om & besta jobben/testen.
Jobben som vaktsoldat i Afghanistan gir positivadekvenser for dem man sikrer ved at
disse har gkt sikkerhet under sitt opphold i lan8dili testetunder jobbutfarelse av vakt- og
sikring i Afghanistan kan veere en alvorlig saktteyste fall kan dette innebaere bruk av
skytevapen. Ved slike ekstreme situasjoner (tekgar)malsettingsteorier forklare
motivasjonen i individets subjektive mestringsewaer hgy mestringsevne utlgser store
anstrengelser. | fglge malsettingsteori vil margesa offensivt og positivt pa vanskelige

oppgaver.

Kognitiv evalueringsteori (ibid.) forklarer at fegack, a fa tilbakemelding pa hvor godt man
utfarer oppgavene, skaper indre drivkraft. Pa spakr®m hvilken feedback/tilbakemelding
informantene ville sette starst pris pa, ble neeteneslleger og overordnede trukket frem som

de viktigste:

"Tilbakemeldinger fra mine naermeste kolleger. Detlem man gjgr jobben sammen
med. Det betyr mer a vaere leder i Afghanistan,iéxorge. Tilbakemelding fra min
neermeste foresatte betyr ogsa veldig mye.”

"A f& gode tilbakemelding fra oppdragsgiverne, dskulle sikre, ville veere det
viktigste. Men og a fa gode tilbakemeldinger frétauat de trivdes og hadde

mestringsfalelse.”

"A f& en anerkjennelse fra de vi skulle sikre. Atmujgr en god jobb. At det har en

verdi det vi skulle gjgre.”

| sosiale motivasjonsteorier (ibid.) forklarer NMerdsteori motivasjon ved at man
sammenlikner egen innsats mot andres innsats aljates, gjerne i tidligere episoder. P&
denne mate kan gnsket om a bli testet faktisk etesaske om & bli vurdert inn mot tidligere

episoder i Afghanistan. Innen jobbkarakteristikardtah (ibid.) vises det til autonomi — der
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egen kontroll og ansvar for egen arbeidssituasijd@vmotiverende. Som vaktsoldat i
Afghanistan forutsettes det en stor grad av setdsghet i tienesten. Dette grunnes blant
annet med at situasjonen var uoversiktlig og des ikl vaere rutiner og prosedyrer for a
handtere alle typer situasjoner. Det bade krevesmusettes derfor at vaktsoldater tar

initiativ og er handlekraftige.

Andre undersgkelser:

Ness (2000) fant i sin studie av motivasjonsfaktereutvikling som viste at
opplevelsesmotivet varierte med en topp i andrededlav Libanon kontigentene (1986 —
1998). Ness fant atpplevelsesom motiv var viktigere for personell med lavendéitear grad
og personer med lavere alder. Han fant videre attidggne seg militeer erfaring og
kompetanse ble rangert som nesten like viktig spplevelsdor befalingsmenn og offiserer.
For personell med lavere militeer grad, som mengykayporaler, betydde erfaringstilfaring

nesten ikke noe.

Meland (2004) fant i sin studie applevelsebetydde noe, men han spadde at dette ville

endre seg nar man fikk mulighet til & tjenestegjdrak og Afghanistan.

Johansen (2007) viser til undersgkelser der demmmaoierne utvikling antar en gkning av
egoistisk ikke-materialistisk motivasjon, dette attér gkt fokus pa selvrealisering og

spenningssgking som motivasjon for a delta i intops

4.3.1 Delkonklusjon
| dokumentstudier fremst@pplevelsesom sterke drivkrefter for & delta i intops. Tiglie

forskning har vist en gkning applevelsesom motiv for a delta i intops (supra s.48).

| analysen av data ble det i denne undersgkel&errdgistrert forskjell mellom vernepliktige
og ansatte haddmpplevelsesom motivasjon for a delta i intops. Det ble heilkée registrert
variasjon iopplevelsesom motivasjonskilde hos informanter med omsordgéon

sammenliknet med informanter uten omsorgsansvar.

Selv omopplevelseng eventyrlyst fremstod som en meget viktig matjeaskilde, var det
ikke full fart og fare for enhver pris som var ntateed oppholdet i intops. Informantene viste
et gnske om begrenset spenning under oppholdgfhiafistan, samt at de var reflekterte i

forhold til alvoret som ventet i tjenesten.

Motivasjonsteoriene understreker ogsa her viktighetvindre motivasjonskrefter. De

vurderes til & veere bedre og mer stabile enn ytiivasjonsfaktorer.
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| motivasjonsteoriene nyttes selvrealisering ogsteéthov som forklaring pdpplevels som

motiv for a delta i intops.

Opplevelse som motivasjonsskaper, vil for Forsveaete mer stabilt enn idealisme.
Deltakelse i intops har i alle ar innehatt en giad avopplevelseder misjonsomradene har

veert i flerne og eksotiske strgk.

4.4 Materialistiske motiv for & delta i intops

Til & malematerialismesom motivasjonsgrunnlag for & delta i intops,d#ei sparreskjema
og i intervjuene stilt spagrsmal knyttet tilann, status, karriere, faglige utfordringer og

fremtidig kvalifisering

@konomiske forhold som motivasjon for intops

Lann og skattefordeler

Antall
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Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘ @ 2) | hvor stor grad er det gkonomiske forhold (lenn og evt skattefordeler) som motiverer deg til & seke deltakelse i Intops? ‘

Figur 4.9 Svarfordeling pa lgnn og skattefordelemsmotivasjon for intops

Svarfordelingen fra spgrreskjema viser at lgnnkagtsfordeler ikke ble rangert som en viktig

motivasjonsfaktor. Dette ble senere bekreftetamvjie med informantene.

"Det betydde uhyre lite.”

For informant nr. 3 som hadde daglig omsorg fobtae, fremstod lgnn som viktigere.

"Det betydde at kona og familien hadde litt merudte med i den perioden. Det er ikke
lanna som er viktigst. Det er et plaster pa saaetle hjemme merker at det kommer litt

ekstra pa kontoen.”
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Denne uttalelsen kan tyde pa at informanten griskikre at familien ikke led som fglge av
hans fraveer. Uttalelsen finner ogsa bekreftelseletsgkelsen "Samliv i Forsvaret” (Heen &
Halrynjo, 2006) som viste at enslige var adskifigr positive til utenlandstjeneste enn befal

som hadde familie.

Som tidligere nevnt fremviste informant 3 (ansdtbisvaret) a ha noe mindre idealistisk
motivasjon (se under patriotisme og nasjonalfgjelséormant 3 bekreftet denne
antydningen ved a sette lann som viktigste ytrevasjonsfaktor, foran anerkjennelse og

status. Under intervjusamtalen ble Ignn trukkenfs®m viktig:

”... ndr man farst bruker s mye tid, sa gnsker méh @oe gkonomisk igjen.”

Dette kan tolkes som at ansatte i Forsvaret emnagerialistisk motivert enn vernepliktige for
a tjenestegjare i intops.

Innen motivasjonsteori viser Hertzberg (Kaufmani&K&ufmann, 2007) at hygienefaktorer
som (darlig) lenn kan skape mistrivsel. Men for rig#en vil ikke gi nevneverdig starre
motivasjon - den gyldne middelvei er malet. Allfoirmantene var kjent med hvilke

lannsbetingelser som 1a til grunn for & tjenestegj@fghanistan.

| falge teorien prosedyrerettferdighet (ibid.) et diktig at den enkelteppleverrettferdighet
i prosedyrene for lgannsfastsettelse. Dersom dejelsiiie oppfatningen av prosedyrene for

fordeling av lgnnen er urettferdig vil jobbmotivaisen synke.

Likeverdsteori (ibid.) forklarer sterke motiverenolg demotiverende krefter. Belgnning og
utbytte vil kunne veere viktig i vurdering av innsaly utbytte. Dersom den enkeltes

lgnnsutbytte ikke oppleves likeverdig, vil det kerskape demotivering.

Kuvaas (2005) viser at ytre belgnninger som lgrmhar en midlertidig effekt pa adferd.
@konomiske incentiver er lite egnet til & skapewagdnde endringer i holdninger, verdier
eller adferd (ibid.).

Meland (2004) fant i studien av tjenestegjgrendsqreell i Kosovo, at gkonomiske motiv
ikke var lengst fremme som motivasjonsfaktor folefta i intops. Dette gjaldt spesielt for
yrkesoffiserer som var omfattet av beordringspdiggtkunne risikere & ga ned i samlet inntekt
ved et utenlandsopphold. Det var forventet at yoKeserer reiste ut i intops, dersom man

skulle veere med i "det nye Forsvaret”.
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Ness (2000) fant i sin studie av motivasjonsfaktereutvikling som viste at lgnn og
gkonomiske motivasjonsfaktor har variert, men lkéigere og viktigere som motivasjon mot
slutten av perioden (1998 — 2001).

Status som motivasjon for intops

Status

Antall
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‘ @ 4) I hvilken grad er det "status” som motiverer deg til deltakelse i Intops?

Figur 4.10 Svarfordeling pa status som motivasfriritops

Skriftlig kommentarer pa utfylt sparreskjertiau blir jo stolt men ingen hjemme bryr seg

noe seerlig.”

Svarfordelingen fra spgrreskjema viste at statkis fkemstod som en viktig
motivasjonsfaktor. Blant informantene som ble imegt varierte svarene. For informantene 1
0g 2, som begge hadde ansettelsesforhold i Fots¥iamstod det som ganske viktig & ha
utfart intops tjeneste:

"Personlig spilte det ingen rolle. Men med hensystatus, sa er det greit & fa krysset

av utenlandstjeneste pa CVen for fremtiden..”

"Fint & fa huka av intopstjenesten. Et pluss fdealffiserer. Men ikke en avgjegrende

faktor.”

For informant nr 3, (vernepliktig med barn), freotstatussom en viktig motivasjonsfaktor:

"Far ringte til meg for farste gang pa 6 ar nar héikk vite at jeg skulle ut i intops.

Han var bekymret for meg, men samtidig stolt.”
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"De som har vaert ute, har noe som jeg kunne temkt &oppleve. De har en respekt
fra min side. De har veert ute og ofret seg littliordet. Jeg har lyst pa respekten og

erfaringen”

Innen motivasjonsteori viser Maslow (Kaufmann & Kmaann, 2007) til behovet for aktelse
og respekt. Dette er behov som kjennetegnes veiltideer rettet mot & dekke en
underskuddstilstand, men derimot et vekstmotiv.deier seg om individets mulighet til
personlig vekst, der farste trinn i prosessenfeigie Maslowa vaere noe Ved a fa utviklet
selvrespekt og a fa anerkjennelse fra andre kanbinéhnoe Ved & ha utfart tieneste i
intops far man status og prestisje, som faret tihan blir akseptert av andre og dermed kan

akseptere seg selv.

| folge Hertzberg (ibid.) vil vedlikeholdsfaktorkanne skape mistrivsel hvis de er
fraveerende. Dersom vedlikeholdsfaktorene er titssiedde fjerne mistrivsel, men de kan

ikke skapetrivsel. Vedlikeholdsfaktorer har blant annet felpaytre motivasjonsfaktorer, der
noen viktige vedlikeholdsfaktorer er Ignn og staidsrsom tjeneste i intops gir status, vil det
kunne bidra til & gke selvtilliten og selvaktelseg,dermed redusere demotivering for & delta

i intops.

Teorien for prosedyrerettferdighet (ibid.) visektigheten av den enkeltes opplevelse av
rettferdighet i prosedyrene fetatus.Dersom den subjektive oppfatningen av prosedyi@ne
statusfgles urettferdig vil motivasjonen synke. Statas kdenne sammenheng veere rettet
bade innad i Forsvaret men og i samfunnet for g@&ysom prosedyrer for behandling av
personell med utfgrt intops tjeneste fales dadidgr urettferdige, vil det kunne pavirke

motivasjonen for a delta i intops.

Bard Kuvaas (2005) sier at ytre motivasjon pavidaferden gjennom ytre incentiver, dvs
konsekvensene av utfart arbeidsoppgave, ikke omgpgaseg selv. Ytre incentiver kan veere a
fa belgnning, som penger og frynsegoder, men agsdrematerielle goder som

anerkjennelse og sosial status.

Det fremkommer i undersgkelsen "Samliv i Forsvatetéen & Halrynjo, 2006) at sa mange

som 68 % sa seg helt eller delvis enig i at delsgkeintops ga status.
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Faglige utfordringer og laererikt opphold som madijea for intops

Faglige utfordringer og leererikt opphold

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘D 14) I'hvilken grad er det ensket om "faglige utfordringer, og leererikt opphold”, som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Figur 4.12 Svarfordeling pé faglige utfordringer &@grerikt opphold som motivasjon for intops

Svarfordelingen fra sparreskjemaet visefagtige utfordringer og leererikt opphofdemstar
som en viktig motivasjonsfaktor for & delta i insopintervjuene ble dette ogsa bekreftet av

alle informantene og det var lite forskjell & sparavhengig av bakgrunn og status.

Motivasjonsteori:

Flere motivasjonsteorier omfatter gnsker og belovaglige utfordringer. Bade Maslow og
Alderfer (Kaufmann & Kaufmann, 2007) viser til vélsgshov og behov for selvrealisering for

a forklare motivasjon for faglige utfordringer agrerikt opphold i Afghanistan.

Prestasjonsmotivasjon (ibid.) viser at motivertspaell blir tiltrukket av situasjoner der man

har et personlig ansvar for & lgse et problem.

| kognitive motivasjonsteorier (ibid.) forklarerrie@ntningsteori hvordan motivasjon skapes
av forventningene om utbyttet man far av jobbemytdet kan veere i form av bade indre og
ytre belgnning. Dette vil veere subjektive forvenggr, som er basert pa instrumentelle
overveielser og valensvurderinger — der den erdeltigytte verdivurderes. Inn miatglige
utfordringer og leererikt opphold/il dette tolkes individuelt. For ansatte i Faasst vil det
kunne rettes mot militeerfaglig utvikling og kareenessig uttelling. For vernepliktige vil
dette kunne rettes mot personlig vekst. Dette bladdtet i intervjuene, der spgrsmal om
hvilken belgnning (utbytte) den enkelte sa for s$efprmantene som var ansatte i Forsvaret,

trakk frem fglgende belgnning (utbytte) som motjieagor & delta i intops:

"Erfaring og kunnskap. Det gkonomiske er jo ogddigi men det er nok med nye

erfaringer og kunnskap.”
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"A ha gjort noe, ikke bare trent.”

Informant nr. 3 (vernepliktig), vektla personligkat som forventet utbytte og belgnning:

"At man kan sette seg inn i andres situasjon. Marjd og en ganske stor
stolthetsfaglelse Har alltid sett opp til Hemmekgme under krigen. Har lest mye og

sett mye film om disse.”

Informant nr. 4 trakk frem kameratskap og samhold $orventet utbytte og belgnning:

"Jeg har opplevd kameratskapet man far med de tierdet har jeg satt veldig stor

pris pa.”

Malsettingsteori (ibid.) forklarer malforpliktelsgy individets subjektive mestringsevne som
en viktig motivasjonskraft. Dersom det individuetfél fremstar som attraktivt og oppnaelig
vil det kunne mobilisere motivasjonskraft. Einarorérud (ibid.) viser til behovet for & leere
og a fortsette leeringsprosessen som drivkraft inhjobbprestasjon. Leeringen kan veere

rettet mot bade faglig og personlig utvikling.

Karriere i HV / Forsvaret som motivasjon for & daltntops

Karriere i HV / Forsvaret

q
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Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘D 7) Ihvilken grad er det "gnsket om & oppné karriere, enten i HV eller Forsvaret” som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Figur 4.11 Svarfordeling pa karriere i HV / Forssrsom motivasjon for intops

Svarene fra spgrreskjema viser en positiv vektingaariere i HV / Forsvaret som
motivasjonsfaktor for a delta i intops. | intervjigevarierte svarene mye. Informanter med

tilsettingsforhold i Forsvaret vektla karriere #ste grad enn informantene med
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vernepliktsforhold til Forsvaret. De vernepliktigektla militser karriere pa stilling og grad i

mobiliseringsstilling i HV.

"Hadde inntrykk av at det ville hjelpe pa.”
”... & utvikle meg personlig og som offiser.”

"Man far jo en kompetanse etter et slikt oppdragidtdet hadde blitt kjekt, ville jeg

ha reist ut mer, tror jeg. Kunne jo og blitt bridam instrukter.”

A kvalifisere seq til fremtidige intops misjonemsanotivasjon

Fremtidige intops misjoner

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘ @ 31) I hvor stor grad er det gnsket om & kvalifisere deg til andre fremtidige Intops-misjoner, som motiver deg til deltakelse i denne Intops-misjonen? ‘

Figur 4.13 Svarfordeling om kvalifisering til freidige intops misjoner som motivasjon

Svarfordelingen fra spgrreskjema viser at kvalifregtil fremtidige intops misjoner var en
viktig motivasjonsfaktor for de fleste i utvalgéintervjuene fremkom det at flere av

informantene var positivt innstilt til & tienesterg i flere kontigenter i fremtiden.

"Jeg gnsket & fa en smak pa intops, se hva detQgiom jeg dugde til det.”

"Ja. Fa erfaringer, slik at man ble bedre rustevji$iman fikk muligheten en gang til.”

Informant nr. 2 (ansatt i Forsvaret) bekreftetigjelie antydninger om materialistisk

motivasjon:

"Fa erfaringen og opplevelsen. | tillegg nar manrhaert ute, kan man bli kvalifisert
til andre oppdrag, bade i Norge og i utlandet.”
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Analyse av motivenkarriere i Forsvaret / H\bg kvalifisering til fremtidige intops misjoner
analyseres i sammenheng, da disse vurderes | dadleesgkelsen til sammenfallende

motivasjonsteoretiske forankring.

@nsket om karriere og fremtidig kvalifisering kamklares med behov for selvrealisering i
form av jobb- og karriereutvikling i falge Maslovg @dlderfer (ibid.). Hertzbergs
vekstfaktorer (ibid.) omfatter forfremmelse, somrsat motivasjon skapes dersom utfgrt
arbeid kan gi avansement eller fremtidig kvalifisgr Likeverdsteori som omtaler
sammenlikningen nar man vurderer egen mot andbssteti forhold til karrieremessig
uttelling. Einar Thorsrud omtaler ogsa gnskverdilgéander og karriereutvikling, for a

forklare motivasjon for karriereutvikling.

Teorien for prosedyrerettferdighet (ibid.) forklaxektigheten av den enkeltes opplevelse av
rettferdighet i prosedyrene f&arriere og kvalifisering til fremtidige intops misjoneersom
prosedyrene for karriere og utvikling oppleves tiieedige vil motivasjonen synke. Karriere
og utvikling kan i denne sammenheng veere rettetdnr-orsvaret men og mot karriere i
sivilt arbeidsliv. Dersom prosedyrene for karriegeutvikling av intops personell fgles lite

gunstige eller urettferdige, vil det redusere madjon for & delta i intops.

Tidligere / andre undersgkelser:

Meland (2004) mente a spore en utvikling av mofimasfaktorene for personell som sgkte
seg til Kosovo til & ga mot at den militeere utfamden betydde enda mer.

Ness (2000) fant i studien av motivasjonsfaktoreuwikling som viste at motivasjon for og
gnsket om militeer erfaring og kompetanseheving isiaget av perioden. Han fant at &
tilegne seg militeer erfaring og kompetanse, vatamelke viktig som opplevelse for
befalingsmenn og offiserer, mens erfaringstilfgkngpt betydde noe for menige og

korporaler.

Gylland, Norgarde og Aspnes (2003) studerte mgtivefor & delta i intops blant yngre
soldater og befal (under 25 ar). De fant at lgiie ikar avgjgrende som enkelt
motivasjonsfaktor. Men at Ignn i kombinasjon medmmng og gkte karrieremuligheter var
avgjgrende som motivasjon for & delta i intopsflBste av respondentene var ugifte og uten

barn.
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Blix (2007) fremla en studie av forventninger ogltgvelser ved tjenestegjaring i
Afghanistan. Han vist at fagr avreise var det idgak og selvrealisering som var viktigste
motivasjonskilde. Men etter hver ble det selvregiigysbehovet som veide tyngre enn a gjgre

en jobb for menneskene i Afghanistan.

Dragsnes (2006) studerte motivasjon blant jageefigdor & delta i krigshandlinger. Han fant
at erfaringer fra kamphandlinger var en ngdvendifgretoppledere i Luftforsvaret & ha.
Dette kan tolkes inn mot erfaringer i intops arsa® en ngdvendighet for a gjgre karriere i

dagens forsvar.

4.4.1 Delkonklusjon
Dokumentstudier av tidligere forskning har vistakning av imaterialismesom
motivasjonsgrunnlag for a delta i internasjonalerapjoner. Analysen av data i denne
undersgkelsen visenaterialismesom en viktig motivasjonsfaktor for a delta i ipso Data i
denne undersgkelsen viser ogsa en forskjell meliemepliktiges og ansattes forhold til

materialismesom motivasjonsfaktor.

Generelt fremstar ikke lgnn som en avgjegrende rasjibnsfaktor i denne undersgkelsen. For
vernepliktige med omsorgsansvar wak lgnn viktig, slik at fraveeret som intops tjenesten
medfarer kan legitimeres overfor egen familie. Farsansatte viste genereltanske om mer

lann nar man skulle delta i intops.

For forsvarsansatte fremstkdrriere som viktigste motiv innen materialistiske motive D
ansatte viste til viktigheten av a fa avtjent irgtgpnesten som er en del av det forventete
tienestemanster i Forsvaret. Vernepliktige varndné grad opptatt av a fa karrieremessig
uttelling i Forsvaret, men de gnsket en rettfeltgandling ved mobiliseringsstilling og

eventuelt opprykk i grad.

Som mest fremtredende motivasjonsgrunnlag inneenmaisme, fremstoéaglige

utfordringer og leererikt oppholdnnen motivasjonsteori ble dette forklart i grisie
selvrealisering og vekstbehov. Motivasjonsteorigiste ogsa atok lgnner viktig og atfor

lite lannkan skape mistrivsel. Videre viste teoriene vikéten awopplevelse av rettferdighet
inn mot karriere og status.

Materialisme som motivasjonsfaktor, vil for Forsstakunne veere et stabilt
motivasjonsgrunnlag inn mot rekruttering til intopded forutsigbarhet og rettferdighet i lgnn
samt karrieremessig uttelling, vil materialisme Rerveere et stabilt rekrutteringsvirkemiddel

til intops.
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4.5 Oppsummering

Gjennomgang av analysen har vist nytten av a safikmertidligere undersgkelser mot nye
studier. Tidligere forskning har vist en nedgaidgalisme som motivasjonsfaktor for & delta
i internasjonale operasjoner (intops). Funn i demmaersgkelsen viser at idealisme fortsatt er
et motiv for a delta i intops, spesielt gjeldertddor vernepliktig personell. Idealisme som
motivasjon for & delta i intops, er for den enkéites bare rettet mot & hjelpe befolkningen i
Afghanistan, men fremstar og til & veere et iddaksnotiv til Forsvaret. Opplevelse som
motiv for & sake intops fremstar som et viktig mdtir bade vernepliktige og ansatte i
Forsvaret. Samlet sett fremsiadre belgnningewiktigere enn ytre belgnninger for a delta i
intops.

Alle motivasjonsteoriene i syntesemodellen bleatytanalysen. De fremstar alle som
relevante for & kunne forsta og forklare motivadjmma delta i intops. Selv "gamle” teorier
som Maslow viste sin stadige aktualitet bade inm setvrealisering og mot materialistiske
motiv. Jobbkarakteristika teorier fremstod i engding med en meget god forklaringskraft
av problemstillingernva skaper motivasjon for a delta i intopgytten av hygienefaktorer
somnok lgnnoggode nokarbeidsbetingelser for & unnga demotivering, blmahstrert.

Sagar som alle vekstfaktorene ble benyttet i aralysg viste dermed stor forklaringskraft.

Etter gijennomfart analyse av innsamlede data, gjeasslutning og konklusjoner. | neste

kapittel avsluttes studien og konklusjoner inn fieoskningssparsmalene trekkes.
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5 Konklusjon

| dette kapittel oppsummeres de funn som fremkonmawemdersgkelsen. Konklusjonene er
trukket pa bakgrunn av innsamlet data som er aesdlysot teori og tidligere undersgkelser.
Det vises ogsa til tema og problemstillinger skke er omfattet i denne undersgkelsen. Disse
kan betraktes som forslag for videre undersgkelgery forskning. Det sgkes ogsa a

fremlegge en refleksjon og egenevaluering av umd@isen.

Denne undersgkelsen har studert hva som skaperasjoin for & delta i internasjonale
operasjoner (intops). Det har veert en kvalitatidensgkelse med malsetting om a belyse
individuelle motiv for internasjonal tjeneste i Boaret. Problemstillingenva skaper

motivasjon for & delta i intopisle utledet til tre forskningsspagrsmal, som started:

Er motivasjon for & delta i internasjonale operasjer drevet av idealisme,

materialisme eller et gnske om opplevelser?

Analysen av data i denne undersgkelsen visetrrabtiv ikke utelukker et annet.
Informantene fremviste en sammensatt motivasjom, isnehadde mer erén
motivasjonskategori. Dette betyr at motivasjonsgatiene for a delta i intops viser sigged
veere gjensidig ekskluderende. Det er ikkentette skotinellom motivasjonskategoriene i
gnsket om a delta i intops. Analysen viseali informantene habadeidealisme, opplevelse
og materialisme som motiv for a delta i intopsomfiantene ytret gnske om a fa belyst og

vektlagt mer enn eén motivasjonskategori som matiéfdelta i intops.

Tidligere undersgkelser viser en nedgang av idealisom motivasjonsfaktor for & delta i
intops (Ness, 2000 og Meland, 2004). Nedgangeihferdel for opplevelse og materialisme.
| tillegg peker nyere forskning mot profesjonalisemen nytt og @nsket motiv bade for &
tienestegjare i Forsvaret og som motiv for deltséelinternasjonale operasjoner (Johansen,
2007).

Denne undersgkelsen konkluderer meidiedlismefortsatt er et relevant og viktig motiv for
sgkere til internasjonal tjeneste. Det er av irstseei se at motivatealismeikke
ngdvendigvis rettes mot a gjare en innsats i migjowadet, men at idealismen i like stor
grad er rettet mot Forsvaret og NATO.
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Forskningsspgrsmal 2 spurte:

Har forsvarsansatte og vernepliktig personell fojekig motivasjonsgrunnlag for &

delta i internasjonale operasjoner?

Denne undersgkelsen finner en forskjell i motivasgrunnlagene mellom forsvarsansatte og
vernepliktig personell. Forsvarsansatte fremvisderine undersgkelsematerialismeng
opplevelsesom viktigste motiv for deltakelse i intopdaterialismesom omfatter
karriereuttelling, status og gkonomisk utbyttenfstdr som viktigste motiv for
forsvarsansatte til & delta i intof@pplevelsdremmes ogsa som et viktig motiv men fremstar
noe svakere enn materialisme hos forsvarsan§jtigevelsesom motivasjon er rettet bade
mot hendelser og spennende situasjoner i tienesiemog samvaer og samarbeid med andre

lands styrker i misjonsomradet.

Hos vernepliktig personell kommilealismeog opplevelsdrem som de viktigste motiv for
deltakelse i internasjonale operasjoner. Materrsisom motiv for & delta i intops, er lite
vektlagt av denne personellkategorien. Skillet orelforsvarsansattes og vernepliktigs
motivasjon, er mest tydelig vedidealismevektlegges som et meget viktig motiv for de
vernepliktige. Idealismen er knyttet bade til Fer®t og NATO, men og til selve misjonen i
utlandet. Opplevelsesmotivet for vernepliktige attat bade matpplevelsev eksotiske

steder og mot en spennende tjeneste i samveer @glsgichmed militeere avdelinger fra andre
land. Generelt fremstar opplevelsesmotivet forléadeéntops, som sammenfallende for bade

vernepliktige og forsvarsansatte.

Forskningsspgrsmal 3 var:

Pavirker omsorgsansvar for barn motivasjonsgrunnketgfor a delta internasjonale

operasjoner?

Tidligere undersgkelser viser at deltakelse i iatteneste er belastende pa forsvarsfamilier
(Heen & Halrynjo, 2006). Dette tilsier at det eftdee for enslige a delta i intops (ibid.).
Deltakelse i intops medfgrer lengre fraveer fra fenag barn. | denne undersgkelsen er det
registrert noe hagyere terskel for informanter machhtil & delta i intops. Informantene med
barn hadde involvert familie/samboer/partner féé& aksept til a delta i intops. Dette ble gjort

for & fa tilslutning for fraveeret som tjenesten figedr. For gvrig viser data i denne
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undersgkelsen ikke andre forskjeller i motivasjonsglaget for personer med omsorgsansvar

for barn, sammenliknet med personer uten barn.

Dokumentstudier og resultat fra andre undersgkelser

Resultatene fra denne undersgkelsen viser at imyéa som bade Ness (2000) og Meland
(2004) forutsa, til en viss grad stemmer. Ness QR0ste til en utvikling i retning av
materialismesom mest dominerende motivasjonsfaktor og det sagjorde Meland (2004).
Dette stemmer overens med funn i denne undersokdism det gjelder i hovedsak kun for
forsvarsansatte. For vernepliktig personell visamree undersgkelsenidealismeer fortsatt
et viktig motiv for & delta i intops. Idealismemsale vernepliktige viser, omfatter bade

misjonen men inkluderer ogséa Forsvaret og NATO.

Dokumentstudier viser at intopstjeneste er risikofyet legges frem statistikk som viser bade
drepte og skadde som fglge av tjenesten (Wehtiledg vises det en gkende fare for

selvmord og samlivsbrudd som resultat av tjenegteyj i intops (Thoresen, 2006).

Det er i denne undersgkelsen ikke fokusert pa arokdinnskap til risiko og skadeomfang i
tienesten spiller inn pad motivasjon for a deltatops. Kjennskap til risiko og fare kan ha
forskjellig utslag i de forskjellige motivasjonskgbriene, noe som kan veere av interesse for

fremtidige studier.

Idealisme som motivasjon for a delta i intops

Som rekrutteringsgrunnlag kashealismesom motivasjonsfaktor for & delta i intops veere
upalitelig for Forsvaret. Dersom alle som skal @elintops er (eller ma vaere) drevet av
idealisme, kan bade oppslutning og rekrutterinmtdps bli en ustabil affeere. Idealisme kan i
sa henseende pavirkes av trender og svingningenipalitikk og i opinionen. Dette kan
medfgre problemer for Forsvaret ved rekrutteringensonell til misjoner som har lav
oppslutning. Forsvaret er avhengig av forutsigbolgevn tilgang pa kvalifisert personell til
intops.

Idealismesom motiv for deltakelse i intops kan og pavirkes @nkeltes tjienesteutfarelse.
Dette kan komme til uttrykk ved at man fordelsbeti@anden parten man har mest sympati

for i misjonsomradet.

Opplevelse som motivasjon for a delta i intops

Opplevelsesom motivasjon for a delta i intops har i flereskningsstudier blitt dokumentert
som et viktig motiv (Ness, 2000., Johannesen, 2@@hansen 2007. og Skjeeveland, 2007).
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Det samme bekreftes i denne undersgkeldgeplevelseer rangert som et meget viktig motiv
for deltakelse i intops av bade vernepliktige og¥arsansattédpplevelsesom motiv for a
delta i intops tolkes inn mot bade selvrealisedggnot eregoistisk utviklingJohansen,
2007). For Forsvaret kunne det vaert av interessehvilke personprofiler som blir mest
motivert avopplevelserDet kunne ogsa veere av interesse a studere om
motivasjonskategoriene representerer forskjelligamesketyper, og om dette pavirker

tienesteutfgrelsen.

Materialisme som motivasjon for & delta i intops

Materialismesom motiv for a delta intops omfatter i denne usdkelsen bade lgnn, karriere
og faglig utvikling. Materialisme som motiv for &Ith i intops kan i motsetning til idealisme
og opplevelse veere et sikkert og stabilt rekrutgggmotiv. Denne undersgkelsen viser at
forsvarsansatte faler giikt til & tjenestegjore i intops. Personell som hoskdkg motiveres
av lgnn, karriere og faglig utvikling, kan veeredée¢ og mer stabile & forholde seq til ved
rekruttering til intops. P& den annen side visevd@as (2004) ahdre motivasjonskrefter har
mer stabile og langvarige effekt pa motivasjon. fremtidige undersgkelser kan det veere av
interesse & studere og sammenlikraerialismeog profesjonalisméJohansen, 2007) som

motiv for deltakelse i intops.

Generalisering

Denne undersgkelsen omfatter en kvalitativ studieragruppe pa tolv personer og intervju
av fire informanter. Kontekstuelt var de i en oppingsfase for deretter a reise til
Afghanistan. Det bgr vurderes far generaliserinigadkes ut av denne sammenheng, selv om

funn i denne undersgkelsen har vist overenssteremedsl andre relevante undersgkelser.

Teoretisk grunnlag

Motivasjonsteoriene i syntesemodellen (Kaufmannau#nann, 2007) ga et godt grunnlag
for teoretisk analyse av innsamlet data. De fotk§fgeteoriene er gunstige for a kunne
giennomfare differensiert forklaring og forstaedseden enkeltes motivasjon for intops.
Spesielt viser Hertzbergs teori (ibid.) seg somehegagnstig for analyse av innsamlede data.
Hertzbergs hygienefaktorer og vekstfaktorer (ibét.yveert anvendelige for & forsta og

forklare informantenes uttalelser om motivasjondeltakelse i intops.
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Metodisk refleksjon

Metodisk fremstar undersgkelsen i etterpaklokskahentil & ha gode valg og talig bra
giennomfgring, etter egen vurdering. Det er mulig imformantene burde ha veert studert
med dybdeintervju. Det er ikke sikkert at det hadeseiltert i bedre og mer nyanserte data,
men det hadde medfart en starre mengde med ddte.KkDene ha gjort handteringen av

datamaterialet mer vanskelig og uhandterlig.

Normalt blir spgrreskjema assosiert med kvantigathetoder. Bruken av spgrreskjema ble i
denne undersgkelsen vurdert som gunstig for a keortere og velge ut informanter til

intervju.

Avslutning
Denne undersgkelsen fokuserer pa motivasjonsggiimia sgke internasjonal tjeneste. Det

fokuseres ikke pa hva slags personell den respektitivasjonskategori representerer. Det
vektlegges heller ikke om motivasjonskategoriempeagenter forskjellig utgvelse av tjenesten
i intops. Vil sivilbefolkningen eller Norges samaitispartnerne i NATO merke forskjell i
utfagrelsen av tjeneste i Afghanistan, om soldateneffiserene er drevet av idealisme,
opplevelse eller av materialisme? Dette er spermepdrsmal som kan veere interessante for

kommende forskere.

Internasjonale operasjoner er et interessant,gvdgi omstridt emne. Det bgr derfor veere av
stor interesse a fortsette kunnskapsutviklingeememnet, bade pa individniva, pa

organisasjonsniva, samt pa politisk og strategigé.n
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7 Vedlegg A - Spgrreskjema

Sparreskjema - HV i Intops

Navn (etternavn, fornavn):

Informasjon fra denne studien skal brukes i en masteroppgave om motivasjon for deltakelse i
internasjonale operasjoner. Alle respondenter vil bli anonymisert og beskyttet.

Generelt om utfylling av skiema - svarene gis i en skala fra 1 til 7, der 1 angir  "ikke i det hele
tatt", 4 angir "ngytral" og 7 angir "sveert mye". Se tt kryss i den ruten som best angir ditt svar.

1) | hvor stor grad er det gnsket om "opplevelse av andre kulturer" som pavirker din motivasjon for &
sgke denne misjonen?

1. Uvesentlig 2. Sveert lite viktig 3. Mindre viktig 4. Ngytral 5. Litt viktig 6. Meget viktig 7. Avgjgrende

2) | hvor stor grad er det gkonomiske forhold (Iznn og evt skattefordeler) som motiverer deg til &
sgke deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig 2. Sveert lite viktig 3. Mindre viktig 4. Ngytral 5. Litt viktig 6. Meget viktig 7. Avgjgrende

3) | hvilken grad er det gnsket om "opplevelser og eventyrlyst" som motiverer deg til & sgke Intops?

1. Uvesentlig 2. Sveert lite viktig 3. Mindre viktig 4. Ngytral 5. Litt viktig 6. Meget viktig 7. Avgjgrende

4) | hvilken grad er det "status" som motiverer deg til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig 2. Sveert lite viktig 3. Mindre viktig 4. Ngytral 5. Litt viktig 6. Meget viktig 7. Avgjgrende
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5) | hvor stor grad er det gnsket om a "bidra / hjelpe andre i ngd og lidelse" som motiverer deg til
deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

6) | hvilken grad er det "gnsket om a teste seg" som motiverer deg til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

7) | hvilken grad er det "gnsket om & oppna karriere, enten i HV eller Forsvaret" som motiverer deg
til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

8) I hvilken grad er det forhold i din sivile arbeidssituasjon / studiesituasjon, som motiverer deg til &
sgke deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

9) | hvor stor grad er det "sgken etter spenning” som motiverer deg til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

10) I hvor stor grad er det "& oppsgke fare / risiko" som motiverer deg til & sgke deltakelse i denne
utenlandsoperasjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

11) I hvor stor grad er det "fraveer av fare / risiko" som motiverer deg til & sgke deltakelse i denne
utenlandsoperasjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende
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12) | hvor stor grad det gnsket om en "forenklet tilvaerelse" (jobb, spise, hvile) som motiverer deg til
deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

13) I hvilken grad er det gnsket om a dele "belastningen med Forsvarets personell”, som motiverer
deg til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

14) | hvilken grad er det gnsket om "faglige utfordringer, og leererikt opphold”, som motiverer deg til
deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

15) | hvilken grad er det "Lojalitet til Forsvaret” som motiverer deg til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

16) | hvilken grad er det "Lojalitet til HV" som motiverer deg til deltakelse i intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

17) | hvor stor grad er det "patriotisme og nasjonal fglelse" som motiverer deg til deltakelse i intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

18) | hvilken grad er pavirker "Forsvarets ivaretakelse av dine neermeste, nar du er utenlands" din
motivasjon til & sgke deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende
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19) I hvilken grad pavirker "fraveer fra egen familie / dine neermeste” din motivasjon til deltakelse i

intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

20) | hvor stor grad pavirker "forutsigbarhet" (mht misjonsomrade, kontingentlengde, og
utreisetidspunkt) til deltakelse i Intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

21) | hvor stor grad pavirker "kontingentlengde" (3 mnd i motsetning til 6 mnd) til deltakelse i intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

22) | hvor stor grad pavirker valg av "misjonsomrade" (Afghanistan) til deltakelse i Intops? (Eller er
det uvesentlig hvor du hadde reist?)

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

23) | hvor stor grad pavirker permisjonsmulighetene i forbindelse med oppsetningsperioden deg til &
sgke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

24) | hvor stor grad pavirker permisjonsmulighetene i misjonsomradet deg til & sgke deltakelse i

denne utenlandsoperasjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

25) | hvor stor grad pavirker "forsikringsvilkarene" deg til deltakelse i utenlandsoperasjoner?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende
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26) | hvor stor grad er det gnsket om "fraveer fra den gra hverdag" som motiverer deg til deltakelse i

utenlandsoperasjoner?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

27) | hvor stor grad pavirker det at "HV rekrutterer og sette opp avd" deg til deltakelse i
utenlandsoperasjoner?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

28) | hvor stor grad pavirkes din motivasjon for & sgke Intops, ved at HV lokalt rekrutterer, trener og

setter opp avdelingen som skal ut i denne Intops misjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

29) | hvor stor grad pavirker det at "personer du kjenner - rekrutterer, trener og setter opp avd" til
deltakelse i intops?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

30) I hvor stor grad er det "flukt fra en ugnsket livssituasjon” (jobb/familie/andre) som motiver deg til

deltakelse i utenlandsoperasjoner?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

31) | hvor stor grad er det gnsket om a kvalifisere deg til andre fremtidige Intops-misjoner, som
motiver deg til deltakelse i denne Intops-misjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

32) | hvor stor grad er det - avdelingen der HV vil innga / stette - som motiver deg til deltakelse i
denne Intops-misjonen?

1. Uvesentlig

2. Sveert lite viktig

3. Mindre viktig

4. Ngytral

5. Litt viktig

6. Meget viktig

7. Avgjgrende

87




33) Hadde du veert villig til & std pa beredskapskontrakt for Intops - dersom HV hadde organisert

dette?

Helt uaktuelt

Sveert usannsynlig

Lite trolig

Usikker

Litt sannsynlig

Stor sannsynlighet

Ja, helt sikker

Evt kommentarer/svar du gnsker & utdype eller tilfgye som ovennevnte spgrsmal ikke har fanget

opp:
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8 Vedlegg B - Resultater og svarfordeling fra spgrreskjema

Sparsmal 1 — | hvor stor grad er det gnsket omléwgfse av andre kulturer" som pavirker
din motivasjon for & sgke denne misjonen?

Opplevelse av andre kulturer

Antall

o B N W A O O =N

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

‘l 1) I hvor stor grad er det ensket om "opplevelse av andre kulturer" som pévirker din motivasjon for & sgke denne misjonen?

Sparsmal 2 - | hvor stor grad er det gkonomiskidiak (Ignn og evt skattefordeler) som
motiverer deg til & sgke deltakelse i intops?

Lann og skattefordeler

Antall

o B N W B O O N

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 2) I'hvor stor grad er det gkonomiske forhold (Ilann og evt skattefordeler) som motiverer deg til & sgke deltakelse i Intops?

Sparsmal 3 - | hvilken grad er det gnsket om "opglker og eventyrlyst" som motiverer deg
til & sgke intops?

Opplevelser og eventyrlyst

Antall

o B N W A O O N

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naoytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

@ 3) | hvilken grad er det ansket om "opplevelser og eventyrlyst" som motiverer deg til & sgke Intops?
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Sparsmal 4 - | hvilken grad er det "status" somiveoér deg til deltakelse i intops?

Status

Antall

o B N W b O O

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘l 4) | hvilken grad er det "status” som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Kommentarer fra respondent ift spgrsmdiBiu blir jo "stolt" men ingen hjemme bryr seg
noe seerlig.”

Sparsmal 5 - | hvor stor grad er det gnsket omidrdld hjelpe andre i nad og lidelse" som
motiverer deg til deltakelse i intops?

Bidra / hjelpe andre i ngd og lidelse

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘l 5) I hvor stor grad er det gnsket om & "bidra / hjelpe andre i ngd og lidelse" som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Kommentarer fra respondent ift spgrsmélfelpe andre= bra bonus.”

6 Sparsmal - | hvilken grad er det "gnsket om fetesg" som motiverer deg til deltakelse i
intops?

@nsket om 4 teste seg

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 6) | hvilken grad er det "gnsket om & teste seg” som motiverer deg til deltakelse i Intops?
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Sparsmal 7 - | hvilken grad er det "gnsket om &nddgarriere, enten i HV eller Forsvaret”
som motiverer deg til deltakelse i intops?

Karriere i HV / Forsvaret

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

@ 7) I hvilken grad er det "gnsket om & oppné karriere, enten i HV eller Forsvaret" som motiverer deg til deltakelse i Intops?

Sparsmal 8 - | hvilken grad er det forhold i divilei arbeidssituasjon / studiesituasjon, som
motiverer deg til & sgke deltakelse i intops?

Jobb og studie

Antall

Uvesentlig ~ Sveert lite viktig ~ Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 8) | hvilken grad er det forhold i din sivile arbeidssituasjon / studiesituasjon, som motiverer deg til & sgke deltakelse i Intops?

Sparsmal 9 - | hvor stor grad er det "sgken egiensing” som motiverer deg til deltakelse i
intops?

Spenning

4
Antall
3

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 9) | hvor stor grad er det "sgken etter spenning” som motiverer deg til deltakelse i Intops?
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Sparsmal 10 - | hvor stor grad er det "a oppsgie/fesiko" som motiverer deg til & sgke
deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

Fare / risiko

4
Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 10) | hvor stor grad er det "a oppsgke fare / risiko" som motiverer deg til & sgke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen? ‘

Kommentarer fra respondent ifm sparsmal”E@r spenningen, ikke for at det er farlig.”

Sparsmal 11 - | hvor stor grad er det "fraveer a@ faisiko" som motiverer deg til & sgke
deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

Fraveer av fare / risiko

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

@ 11) I hvor stor grad er det "fraveer av fare / risiko” som motiverer deg til & seke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

Sparsmal 12 - | hvor stor grad det gnsket om eretidet tilvaerelse" (jobb, spise, hvile) som
motiverer deg til deltakelse i intops?

Forenklet tilvaerelse

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘I 12) | hvor stor grad det gnsket om en “forenklet tilveerelse" (jobb, spise, hvile) som motiverer deg til deltakelse i Intops?
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Spegrsmal 13 - | hvilken grad er det gnsket om & tislastningen med Forsvarets personell”,
som motiverer deg til deltakelse i intops?

Dele belastningen med Forsvarets personell

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 13) I hvilken grad er det gnsket om & dele "belastningen med Forsvarets personell’, som motiverer deg til deltakelse i Intops?

Spersmal 14 - | hvilken grad er det gnsket om igeglitfordringer, og leererikt opphold”,
som motiverer deg til deltakelse i intops?

Faglige utfordringer og leererikt opphold

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘I 14) | hvilken grad er det gnsket om "faglige utfordringer, og leererikt opphold", som motiverer deg til deltakelse i Intops? ‘

Kommentarer fra respondent ifm spgrsmal"@hsker & heve egen kompetanse for videre
opphold i Forsvaret.”

Sparsmal 15 - | hvilken grad er det "LojalitetRidrsvaret" som motiverer deg til deltakelse i
intops?

Lojalitet til Forsvaret

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘ @ 15) | hvilken grad er det "Lojalitet til Forsvaret" som motiverer deg til deltakelse i Intops?
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Sparsmal 16 - | hvilken grad er det "LojalitetHiV" som motiverer deg til deltakelse i
intops?

Lojalitet til HV

Antall

Avgjerende

‘l 16) | hvilken grad er det "Lojalitet til HV" som motiverer deg til deltakelse i intops? ‘

Sparsmal 17 - | hvor stor grad er det "patriotisiganasjonal falelse" som motiverer deg til
deltakelse i intops?

Patriotisme og nasjonalfglelse

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘ @ 17) | hvor stor grad er det "patriotisme og nasjonal fglelse" som motiverer deg til deltakelse i intops? ‘

Sparsmal 18 - | hvilken grad er pavirker "Forsvairearetakelse av dine nsermeste, nar du er
utenlands" din motivasjon til & sgke deltakelsgops?

Forsvarets ivaretakelse av dine neermeste

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘l 18) I hvilken grad er pavirker "Forsvarets ivaretakelse av dine naermeste, ndr du er utenlands" din motivasjon til & seke deltakelse i Intops? ‘

Kommentarer fra respondent ifm spgrsmal”tadde de blitt oversett / "glemt" er jeg ikke
sikker pa om jeg hadde hatamvittighet til & dra fra dem.”

94



Spegrsmal 19 - | hvilken grad pavirker "fraveer fgee familie / dine nsermeste” din
motivasjon til deltakelse i intops?

Fraveer fra egen familie / neermeste

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 19) | hvilken grad pavirker “fraveer fra egen familie / dine neermeste" din motivasjon til deltakelse i intops?

Spegrsmal 20 - | hvor stor grad pavirker "forutsigted" (mht misjonsomrade, kontingent-
lengde, og utreise-tidspunkt) til deltakelse i pg®@

Forutsigbarhet

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

@ 20) I hvor stor grad pavirker "forutsigbarhet" (mht misjonsomrade, kontingent-lengde, og utreise-tidspunkt) til deltakelse i Intops?

Spegrsmal 21 - | hvor stor grad pavirker "kontingemigde" (3 mnd i motsetning til 6 mnd) til
deltakelse i intops?

3 mnd kontingent lengde

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘I 21) | hvor stor grad pavirker "kontingent-lengde" (3 mnd i motsetning til 6 mnd) til deltakelse i intops?
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Sparsmal 22 - | hvor stor grad pavirker valg avsjonis-omrade" (Afghanistan) til deltakelse
i intops? (Eller er det uvesentlig hvor du haddst?g

Misjonsomrade Afghanistan

Antall

Uvesentlig  Sveert lite viktig  Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘D 22) | hvor stor grad pavirker valg av "misjons-omrade" (Afghanistan) il deltakelse i Intops? (Eller er det uvesentlig hvor du hadde reist?) ‘

Kommentarer fra respondent ifm spgrsmal”Z’i tenker jo sa klart bedre gjennom det hvis
omradet hadde veert Bagdad/Kabul pga familie.”

Sparsmal 23 - | hvor stor grad pavirker permisjonisghetene i forbindelse med
oppsetningsperioden deg til & sgke deltakelseneletenlandsoperasjonen?

Permisjonsmuligheter i Norge

41
Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

@ 23) | hvor stor grad pavirker permisjonsmulighetene i forbindelse med oppsetningsperioden deg til & seke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

Sparsmal 24 - | hvor stor grad pavirker permisjonisghetene i misjonsomradet deg til &
sgke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?

Permisjon i misjonsomradet

Antall

@ B N @ & 9 P A

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 24) | hvor stor grad pévirker permisjonsmulighetene i misjonsomrédet deg til & sgke deltakelse i denne utenlandsoperasjonen?
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Sparsmal 25 - | hvor stor grad pavirker “forsiksmikarene" deg til deltakelse i
utenlandsoperasjoner?

Forsikringsvilkar

‘l 25) | hvor stor grad pavirker "forsikringsvilkdrene" deg til deltakelse i utenlandsoperasjoner?

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig ~ Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

Sparsmal 26 - | hvor stor grad er det gnsket oavéar fra den gra hverdag" som motiverer
deq til deltakelse i utenlandsoperasjoner?

Fraveer fra den gra hverdag

Antall

o B N W B O O N

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 26) | hvor stor grad er det gnsket om “fravaer fra den gré hverdag" som motiverer deg til deltakelse i utenlandsoperasjoner? ‘

Kommentarer fra respondent ifm sparsmal 26t ha noe a fortelle barn om som ikke alle
har mulighet til.”

Spersmal 27 - | hvor stor grad pavirker det at "t¢Wrutterer og sette opp avdelingen” deg til
deltakelse i utenlandsoperasjoner?

HV rekrutterer og setter opp

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjegrende

@ 27) | hvor stor grad pévirker det at "HV rekrutterer og sette opp avd" deg til deltakelse i utenlandsoperasjoner?
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Sparsmal 28 - | hvor stor grad pavirkes din mofiwagor & sagke Intops, ved at HV lokalt
rekrutterer, trener og setter opp avdelingen scethigki denne intops misjonen?

HV lokalt rekrutterer, trener og setter opp avdelin ~ gen

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

@ 28) | hvor stor grad pavirkes din motivasjon for & sgke Intops, ved at HV lokalt rekrutterer, trener og setter opp avdelingen som skal ut i denne Intops misjonen?

Sparsmal 29 - | hvor stor grad pavirker det at$peer du kjenner - rekrutterer, trener og
setter opp avdelingen" til deltakelse i intops?

Personer du kjenner rekrutterer, trener og settero  pp

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Noytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 29) | hvor stor grad pévirker det at "personer du kjenner - rekrutterer, trener og setter opp avd" til deltakelse i intops?

Spersmal 30 - | hvor stor grad er det "flukt frauemsket livssituasjon” (jobb/familie/andre)
som motiver deg til deltakelse i utenlandsoperasjon

Flukt fra ugnsket livssituasjon

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjgrende

‘l 30) I hvor stor grad er det "flukt fra en ugnsket livssituasjon” (jobb/familie/andre) som motiver deg til deltakelse i utenlandsoperasjoner?

Kommentarer fra respondent ifm spgrsmal”Bjedelig jobb.”
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Sparsmal 31 - | hvor stor grad er det gnsket owadiflsere deg til andre fremtidige intops-
misjoner, som motiver deg til deltakelse i denrteps-misjonen?

Fremtidige intops misjoner

Antall

1

o]

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Ngytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘ @ 31) I hvor stor grad er det gnsket om & kvalifisere deg til andre fremtidige Intops-misjoner, som motiver deg til deltakelse i denne Intops-misjonen?

Kommentarer fra respondent ifm sparsmal”8far sgkt intops flere ganger.”

Sparsmal 32 - | hvor stor grad er det - avdelingenHV vil innga / stette - som motiver deg
til deltakelse i denne intops-misjonen?

Oppdraget - avdelingen i Afghanistan

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Ngytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

@ 32) | hvor stor grad er det - avdelingen der HV vil inngd / stette - som motiver deg til deltakelse i denne Intops-misjonen?

Sparsmal 33 - Hadde du veert villig til & st pd&eHskapskontrakt for intops - dersom HV
hadde organisert dette?

Beredskapskontrakt

Antall

Uvesentlig Sveert lite viktig Mindre viktig Naytral Litt viktig Meget viktig Avgjerende

‘l 33) Hadde du veert villig til & st& pa beredskapskontrakt for Intops - dersom HV hadde organisert dette?

Kommentarer fra respondenter ift spgrsmal 33:
"Ma4 vite litt mer om kontrakten, men stor sannsghét.”
"Om det gar greit med arbeidsgiver / og lover oppoit dette.”
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Generelle skriftige kommentarer fra respondentene:

"Vedrgrende spgrsmal 19 og 30, fravaer fra kjseresten de-motiverer noe, flukt fra arbeidssituasjon
("ordnede forhold" som ikke gar i orden) motiverer i stgrre grad. | alt er det sveert lite utover
fraveeret fra kjeeresten som holder meg igjen, og det som motiverer meg veier opp for dette

i stor grad.”

"Oppdragets art, om det er spenstig eller "kjedelig/rutinepreget" er for meg uvesentlig
| denne omgang, da det apner muligheter for andre oppdrag.”

"Jeg har sgkt meg utenlands i flere ar na, derfor er det fa misjonsspesifikke detaljer som pavirker
motivasjonen min.”

"En motivasjonsfaktor er ogsa a bruke det jeg har leert i en skarp situasjon. Dette for & se at
jeg kan gjgre jobben jeg trener pa.”

"Eg swkte intops na for & f& meg en tur ut for a sjd om eg trivs med det. Og det var avgjgrande

at HV rekrutterte siden eg kun har seks manaders farstegangstjeneste. Og at oppsetning var lokalt var en
meget stor fordel. Og det at me kunne f& 3 manaders kontingent var ogsa ein medvirkende faktor

tilat eg saja.”

"Har hatt ein kontingent i UNIFIL (Libanon) sa svarene mine blir sikkert litt forskjellige pga
det.”

"Veldig glad for muligheten, at dette er noe som oss "vanlige dgdelige" ogsa far mulighet til &
oppleve.”
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9 Vedlegg C - Informasjon ifm intervju

Informasjon vedr deltakelse i intervju i forbindelse med masteroppgave i
Endringsledelse ved Universitetet i Stavanger

Takk for at du stiller opp til intervju. Mitt naver Geir Helge Westlye og jeg er masterstudent
ved Universitet i Stavanger. Jeg skal skrive entemappgave innen endringsledelse som
omhandlemotivasjon for deltakelse i internasjonale operasgjo(intops).

Jeg har valgt & se pa& motivasjon blant personeilseldte seq til intops nar HV-08
rekrutterte til et vakt- og sikringsoppdrag i Afglistan varen 2008.

Siden du inngikk i denne avdelingen har jeg valg dom informant til dette intervjuet.
Informasjonen jeg sgker, er & fa kartlagt alleflgste) motivasjonsgrunner for a sgke intops.

Din medvirkning er frivillig, du kan trekke deg dem dette skulle bli gnskelig.

Jeg gnsker a benytte opptaker / diktafon for & klkumsentrere meg om samtalen, og slippe
a notere. Opptak og dokumentasjon vil bli slettakulert nar masteroppgaven er ferdig
skrevet. Alle opplysningene vil bli anonymisert. Meet ma understrekes at dette er et lite
utvalg pa 12 personer, sa kianrisikere a bli identifisert.

Masteroppgaven planlegges fullfgrt juni 2009 vedvdrsitet i Stavanger (UiS). Oppgaven
vil bli tilgjengelig pa Universitetsbiblioteket odu skulle gnske a lese denne.

Geir Helge Westlye
20.febr 20009.

Mail adr: ghw@online.no
TIf: 950 81016.

Jeg har lest informasjonen som star ovenfor, ogyd&er herved i a la meg intervjue av
masterstudent Geir Helge Westlye i forbindelse tmeaus forskningsprosjekt.

Stedogdato:.......cooiii i, Signatur: ..o
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10 Vedlegg D - Intervjuguide - motivasjon for a delta i intops

1. Innledning
e Starte med informasjonsskriv, ga gjennom og faesign

e Bruke misjonen du ble rekruttert til som empirie4® motivasjon for deltakelse.

e Noen spgrsmal kan virke like.

2. Egenpresentasjon:

Hvem og hva er jeg?

Studiet og undersgkelsen jeg giennomfarer, forn&i studiet (oppgaven).
Beskrivelse av intervju - hvorfor.

Informasjon vedragrende anonymitet — fa informanter.

Tillatelse til & ta opp intervjuet pa elektronigkpbager — for utskrift og
vurdering, anonymisert i oppgaven, slettes nar apeg er ferdig.

O O O O O

3. Presentasjon av informanten

a) Kan du med noen fa ord si litt om deg selv?
e Alder? Hvor du kommer fra?
e Hvor bor du? Hva var din sivile status — gift, samb barn, bo situasjon?
e Daveerende jobb situasjon og utdanning

4. Tilhgrighet i HV / Forsvaret
a) Hvor lenge hadde du tilhgrt HV?
b) Militeer tjenestestilling og grad ved rekrutteringspunkt?
c) Hadde du hatt fast tilsettingsforhold til ForsvaieV?

5. Generelle rammefaktorer / forhold
(a).Hadde du tidligere intops erfaring?
(b).Er intops meningsfylt? Evt hvorfor / hvorfor ikke?
(c).Hvilke forventninger hadde du til intops misjonen?
(d).Fglte du et "press” til & sgke intops? — var detdatet fra noen (hvem og
hvorfor)?
(e).Hvordan pavirket din kones / samboers livssituasiiormotivasjon?
(f). Hadde du barn pa rekrutteringstidspunktet? Dagligarg?
(9).Hvor mye betydde Forsvarets ivaretakelse av dineneste?
(h).Hvordan innvirket fraveeret / avstand til dine nasstealin motivasjon?
(i). Hvor mye betydde misjonsomradet, Afghanistan?
(). Hvor mye betydde 3-mnd misjon vs 6 mnd misjon?
(k).Hvor mye betydde:
i. At HV rekrutterte og satt opp avd?
il. At HV lokalt, rekrutterte og satt opp avd?
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iii. At personer du kjenner — rekrutterte, trente ogsap avd?

(). Hvordan pavirket sted for opptrening din motivasjonintops?
(m). Hvor mye betydde — type oppdrag og type avdeliktgide du meldt

til annen type tjeneste, i en annen misjon?).

(n).Var det "noe” hjemme som drev deg ut?
(0).Fluktet du fra en ugnsket livssituasjon (jobb, fsenandre forhold)?
(p)-Na ble dette oppdraget avlyst, pavirker det dinfrntidige motivasjon? Kan

du tenke deg a reise ut i fremtiden?

6. Indre faktorer

a.

b.

S@roaooTpa@

S@~oaooTp ™

Maslow — behov og Alderfers vekstbehov
i. Hvor mye betyddeespekt og statygor a sgke intops?
ii. Var personlig vekst, en grunn for & sgke seg ut?
McClelland — behovsteori - prestasjonsbehov
i. Var deta ta personlig ansvaen del av din motivasjon?
ii. Var det et gnske / behov om demestre
ii. Hadde du en frykt for & ikke lykkes?
Vroom - forventningsteori
i. Hva slags belgnning sa du for deg?
ii. Hva slags indre tilfredsstillelse sa du for deg?
lii. Hva slags ytre belgnning betyr mest — Ilgnn, anengkse, status?
iv. Hvorfor legge sa mye innsats / ofre s& mye forgat
Malsetningsteori
i. Hva var ditt mal med intops oppholdet, hva gnsked @ppna?
ii. Hadde du samme mal som Forsvaret / Norge?
Evalueringsteori
i. Hva betyr mest — ytre eller en indre faktorer @tfsstillelse)?
ii. Hvordan kan du vite om jobben du skulle gjgre \etytningsfull?
lii. 1fm vurdering av din jobb/tjeneste, hva slags felitilbakemelding
ville bety mest for deg?

Idealistiske forhold

@nsket du & veere deltaker i noe starre?

Hadde du politisk motivasjon for a delta?

@nsket du a bidra og hjelpe andre i ngd?

Var du villig til & risikere livet?

Hadde du lojalitet til Forsvaret?

Hadde du lojalitet til HV (siden HV hadde fatt detippdraget / misjonen)?
Hvor mye betydde patriotisme og nasjonal falelse?

@nsket du a dele belastningen med "Forsvarets peit¥®

Opplevelses forhold

Var det gnsket om a oppleve andre kulturer?

Var det gnsket om opplevelser og eventyrlyst?

Var det gnske om fraveer fra den gra hverdag?

Hvor mye betydde stimulerende kolleger?

Hvor mye betydde trusselsituasjonen i misjonenl¥ (s@ den kan endres).
Var det sgken etter spenning?

Ble du motivert av risikofylte oppdrag? Oppsgkefarisiko?

@nsket du a teste deg?
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i. @nsket du a delta i skarpe oppdrag?
j. Trodde du at du ville kommet i skarpe situasjofeermiisjonen?

7. Ytre faktorer

Materialistiske forhold
Var det gnsket om militeerfaglige utfordringer /ildivg?
Var det gnsket om laererikt opphold?
Hvor mye betydde permisjonsmuligheter i oppsetrpegeden?
Hvor mye betydde permisjonsmulighetene i misjonspien?
Satt du deg inn i forsikringsvilkarene?
Hvor mye betydde forsikringsvilkarene for deg td@ke?
Var det karrieremessige forhold mht sgknad om sd@V eller i Forsvaret?
Hvor mye betydde Ignn?
Var det venner eller andre som motiverte degsibie?
Fraveer av fare i denne misjonen — hva betydde det?
. Var det gnsket om a leve det enkle soldatlivet?
Var det gnsket om a kvalifisere deg til andre fidige intops misjoner?
m. Kunne du tenkt & sta pa beredskapskontrakt fopsmtdersom HV hadde
organisert dette?

AT T S@omoo0oTp

8. Auvslutning
a. Da gar det mot slutten, er det forhold jeg burdéaittzopp?

b. Eventuelle kommentarer / forhold du gnsker a tgkgsom vi ikke har snakket
om?
c. Dersom du skulle plassert deg i en av falgendegkaier, mht din motivasjon
for & sgke intops, hvilken velger du:
i. Idealist?
ii. Opplevelse?
iii. Materialist?
d. Hvordan synes du intervjuet har veert?

Tusen takk for ditt bidrag, og at du har tatt dedj t
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